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ņĎI L I֨  T  ּSּ  

Tu֡i thҺ t¹i ĽҼ֯c nu¹i l֧n bԄng ph½ sa. 

Ph½ sa cֳa nhֻng d¸ng s¹ng miԚn T©y mi֓t m¨i b֟i 

ĽԂp qua bao thԒ h֓. Ph½ sa cֳa nhֻng m½a nҼ֧c n֡i mang 

theo c§ t¹m v¨ nhֻng c©u chuy֓n cֳa ĽӸt tr֩i.  Ph½ sa cֳa 

nhֻng c§nh Ľ֟ng l¼a trӶi d¨i ĽԒn tԀn ch©n tr֩i, nҺi m֣i bu֡i 

chiԚu, mԊt tr֩i Ľ֛ rֽc nhҼ Ľang tַ tַ ch³m xu֝ng giֻa biԜn 

lúa vàng. 

 

T¹i l֧n l°n trong tiԒng m§y Ľu¹i t¹m khua nҼ֧c tr°n 

nhֻng con s¹ng nh֛. 

L֧n l°n cùng tiԒng g¨ g§y s§ng v֙ng tַ x·m xa. 
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L֧n l°n cùng mùi rҺm m֧i sau mùa gԊt, mùi kh·i Ľ֟ng 

nhֻng ng¨y Ľ֝t g֝c rӴ, mùi phù sa ngai ngái c¸n vҼҺng tr°n 

Ľ¹i ch©n trԎ nh֛. 

KĨ ֵc tu֡i thҺ t¹i l¨ nhֻng bu֡i trҼa hè nԄm tr°n chiԒc 

võng mԂc dҼ֧i t§n c©y, nghe tiԒng lá lao xao v¨ tiԒng ghe 

thҼҺng h֟ v֙ng lӴi tַ ngo¨i s¹ng l֧n. L¨ nhֻng phi°n ch֯ 

qu° nh·m tַ tinh mҺ. L¨ nhֻng Ľ°m trŁng s§ng cӶ c§nh 

Ľ֟ng. L¨ h³nh Ӷnh nhֻng ngҼ֩i n¹ng d©n c¼i m³nh tr°n 

ru֥ng l¼a nhҼ Ľang Ľ֝i thoӴi v֧i ĽӸt. 

Ng¨y Ӹy, t¹i chҼa hiԜu hԒt nh֙c nhԄn cֳa ngҼ֩i l֧n, 

ch֕ biԒt qu° hҼҺng l¨ nҺi b³nh y°n nhӸt. R֟i l֧n l°n, r֩i quê 

ĽԜ h֙c tԀp, l¨m vi֓c. ņi qua nhiԚu miԚn ĽӸt. GԊp g֭  nhiԚu 

con ngҼ֩i. 

M֣i lӺn tr֫ vԚ, t¹i nhԀn ra qu° hҼҺng vӾn c¸n Ľ· nhҼng 

cȈng Ľang Ľ֡i thay tַng ng¨y. Nhֻng con ĽҼ֩ng ĽӸt ng¨y 

n¨o Ľ« th¨nh ĽҼ֩ng nhֽa. Nhֻng chiԒc cӺu kh֕ ch¹ng ch°nh 

Ľ« nhҼ֩ng ch֣ cho nhֻng c©y cӺu b° t¹ng vֻng chãi. 

NhҼng cȈng c· nhֻng ĽiԚu lԊng lԐ Ľ֡i thay. 

NhiԚu cŁn nh¨ ch֕ s§ng Ľ¯n v¨o d֗ p TԒt. 

NhiԚu s©n trҼ֩ng thҼa dӺn tiԒng trԎ. 

NhiԚu ngҼ֩i trԎ r֩i qu° mang theo nhֻng giӸc mҺ cֳa 

mình. 
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V¨ nhֻng ngҼ֩i ֫ lӴi tiԒp tֱc giֻ nh֗p s֝ng cֳa l¨ng 

qu° bԄng sֽ bԚn b֕ v֝n c·. 

Sau n¨y, c¹ng vi֓c ĽҼa t¹i tr֫ lӴi v֧i n¹ng th¹n theo 

m֥t c§ch kh§c. Kh¹ng c¸n l¨ cԀu b® Ľi ch©n ĽӸt tr°n b֩ 

ru֥ng nŁm n¨o, m¨ l¨ ngҼ֩i Ľi t³m c©u trӶ l֩i cho nhֻng c©u 

hi֛ cֳa n¹ng th¹n h¹m nay. 

T¹i gԊp nhֻng ngҼ֩i n¹ng d©n thֵc trԂng Ľ°m v³ giá 

n¹ng sӶn giӶm. 

GԊp nhֻng h֯p t§c x« Ľang loay hoay t³m ĽҼ֩ng Ľi 

m֧i. 

GԊp nhֻng ngҼ֩i trԎ kh֫i nghi֓p tַ ch²nh mӶnh ĽӸt 

qu° hҼҺng. 

GԊp nhֻng ng¹i l¨ng Ľang c֝ giֻ lӴi h֟n c֝t cֳa m³nh 

giֻa nh֗p s֝ng hi֓n ĽӴi. 

T¹i nhԀn ra rԄng, n¹ng th¹n kh¹ng ch֕ l¨ nҺi sӶn xuӸt 

ra lҼҺng thֽc. N¹ng th¹n l¨ nҺi lҼu giֻ kĨ ֵc cֳa m֥t d©n 

t֥c. L¨ nҺi nhֻng giá tr֗ c֥ng Ľ֟ng ĽҼ֯c truyԚn tַ thԒ h֓ 

n¨y sang thԒ h֓ kh§c. L¨ nҺi m֣i d¸ng s¹ng, m֣i h¨ng c©y, 

m֣i ng¹i Ľ³nh ĽԚu mang trong m³nh nhֻng c©u chuy֓n. 

C· nhֻng ĽiԚu ch֕ khi Ľi xa ngҼ֩i ta m֧i thӸy nh֧. 

Nhα tiΔng m̯a r̭i tr°n m§i t¹n quê nhà. 

Nhα tiΔng xuΩng ghe cͻp bΔn l¼c tinh s̯̭ng. 
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Nhα tiΔng gΣi nhau ² αi ngo¨i ĽΩng. 

Nhα mίt bυa c̭m Ḽ̌n s̭ nh̯ng Ľͭy ͽp t³nh th©n. 

C· nhֻng nŁm th§ng, ch¼ng ta n·i rӸt nhiԚu vԚ ph§t 

triԜn. N·i vԚ tŁng trҼ֫ng. N·i vԚ sӶn lҼ֯ng. N·i vԚ nhֻng 

con s֝. NhҼng c¨ng Ľi nhiԚu, t¹i c¨ng hiԜu rԄng ph²a sau 

nhֻng con s֝ Ӹy l¨ nhֻng con ngҼ֩i. 

M i֣ hecta ĽӸt l¨ m֥t gia Ľ³nh. 

M֣i mùa vֱ l¨ m֥t niԚm hy v֙ng. 

M֣i quyԒt s§ch ĽԚu t§c Ľ֥ng ĽԒn cu֥ c s֝ng cֳa biԒt 

bao ngҼ֩i d©n. 

Mu֝n hiԜu n¹ng th¹n, kh¹ng thԜ ch֕ nh³n tַ tr°n cao. 

Kh¹ng thԜ ch֕ nh³n qua b§o cáo. Kh¹ng thԜ ch֕ nh³n qua 

nhֻng chuyԒn Ľi ngԂn ngֳi. PhӶi ng֟i xu֝ng. 

NgΩi xuΧng giυa mίt miΖn quê. 

NgΩi d̯αi m§i hi°n mίt ng¹i nh¨. 

NgΩi b°n chiΔc b¨n tr¨ cȈ. 

NgΩi tr°n bγ ruίng l¼c ho¨ng h¹n bu¹ng xuΧng. 

NgΩi giυa mίt buΫi hΣp hίi qu§n ṋi ng̯γi d©n n·i 

nhυng ĽiΖu thͻt l¸ng. 

NgΩi Ľν gͭn ĽΘ nghe c©u chuyΜn cνa ng̯γi n¹ng d©n. 

NgΩi Ľν l©u ĽΘ hiΘu nhυng ĽiΖu hΣ ch̯a n·i. 
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NgΩi Ľν s©u ĽΘ cͩm nhͻn Ľ̯ιc nhΠp Ľͻp cνa vùng Ľͫt 

ͫy. 

Cu֝n s§ch n̈ y kh¹ng phӶi l¨ m֥t c¹ng tr³nh nghi°n 

cֵu. ņ©y ĽҺn giӶn ch֕  l¨ nhֻng ghi chép tr°n h¨nh tr³nh Ľi 

qua nhiԚu miԚn quê. 

Nhυng ĽiΖu mͽt thͫy. 

Nhυng ĽiΖu tai nghe. 

Nhυng ĽiΖu c¸n day dοt. 

Nhυng ĽiΖu gieo v¨o l¸ng t¹i biΔt bao niΖm tin. 

C· c©u chuy֓n vԚ ngҼ֩i r֩i kh֛i l¨ng. 

C· c©u chuy֓n vԚ nhֻng ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ qu° hҼҺng. 

C· c©u chuy֓n vԚ nhֻng h֯p t§c x« Ľang h֙c c§ch l֧n 

lên. 

C· c©u chuy֓n vԚ nhֻng ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng c¸n 

mu֝n ĽҼ֯c g֙i l¨ ngҼ֩i yԒu thԒ m¨ mu֝n tr֫ th¨nh nhֻng 

doanh nh©n cֳa Ľ֟ng ru֥ng. 

V¨ cȈng c· nhֻng c©u chuy֓n rӸt nh֛. Nh֛ nhҼ m֥t 

h¨ng bӺn b°n mé s¹ng. M֥t c©y cӺu nh֛ n֝i hai b֩ kinh. 

M֥t chiԒc xu֟ng ba lá neo lԊng lԐ dҼ֧i b·ng dַa nҼ֧c. M֥t 

qu§n c¨ ph° h֥i qu§n nҺi nhֻng ngҼ֩i n¹ng d©n ng֟i lӴi v֧i 

nhau ĽԜ b¨n chuy֓n mùa m¨ng. NhҼng ch²nh nhֻng ĽiԚu 

nh֛ b® Ӹy l¨m n°n linh h֟n cֳa n¹ng th¹n. 
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NhiԚu ngҼ֩i h֛i t¹i c· lӴc quan vԚ tҼҺng lai n¹ng 

nghi֓p và nông thôn không? T¹i thҼ֩ng trӶ l֩i rԄng, t¹i lӴc 

quan khi thӸy ngҼ֩i n¹ng d©n vӾn kh¹ng b֛ cu֥c sau nhֻng 

mùa vֱ kh· khŁn. T¹i lӴc quan khi thӸy nhֻng ngҼ֩i trԎ tr֫ 

vԚ l¨ng mang theo tri thֵc m֧i. T¹i lӴc quan khi thӸy ng¨y 

c¨ng nhiԚu h֯p t§c x« biԒt li°n kԒt, biԒt sԎ chia thay v³ Ľi 

ri°ng lԎ. T¹i lӴc quan khi thӸy nhֻng miԚn qu° Ľang dӺn tr֫ 

th¨nh nҺi Ľ§ng s֝ng hҺn, kh¹ng ch֕ cho ngҼ֩i gi¨ m¨ cӶ cho 

thԒ h֓ trԎ. B֫i m֥t ĽӸt nҼ֧c kh¹ng thԜ ph§t triԜn bԚn vֻng 

nԒu qu°n Ľi nҺi Ľ« nu¹i dҼ֭ng m³nh. 

Cu֝n s§ch n̈ y kh¹ng mong mang ĽԒn nhֻng c©u trӶ 

l֩i ho¨n ch֕nh, ch֕  mong m֣i trang s§ch sԐ l¨ m֥t khoӶng 

lԊng. 

ņΘ ng̯γi ĽΣc dρng lͧi giυa nhΠp sΧng hΧi hͩ. 

ņΘ nhα vΖ mίt miΖn qu° n¨o Ľ· trong kĨ οc. 

ņΘ nghǫ th°m vΖ ng̯γi n¹ng d©n. 

ņΘ hiΘu h̭n vΖ nhυng ĽiΖu b³nh dΠ quanh m³nh. 

V¨ biԒt Ľ©u, sau khi gӸp lӴi trang s§ch cu֝i cùng, m֣i 

ngҼ֩i sԐ tֽ t³m cho m³nh m֥t c©u trӶ l֩i: M³nh c· thԜ l¨m 

gì cho qu° hҼҺng? Kh¹ng phӶi bԄng nhֻng ĽiԚu l֧n lao, mà 

ch֕ bԄng sֽ quan t©m. BԄng sֽ Ľ֟ng h¨nh. BԄng m֥t niԚm 

tin rԄng n¹ng th¹n kh¹ng phӶi l¨ ph²a sau cֳa sֽ ph§t triԜn. 
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N¹ng th¹n ch²nh l¨ m֥t phӺn cֳa tҼҺng lai. NԒu c· m֥t 

l֩i m֩i gֹi ĽԒn bӴn Ľ֙c, t¹i xin m֩i bԄng m֥t ĽiԚu rӸt giӶn 

d֗, m֥t ng¨y n¨o Ľ·, hãy thֹ r֩i xa nhֻng con ph֝ Ľ¹ng Ľ¼c, 

vԚ m֥t miԚn quê. 

Ng֟i dҼ֧i b·ng c©y b°n d¸ng s¹ng. 

Ng֟i tr°n chiԒc chõng tre trҼ֧c hi°n nh¨. 

Ng֟i giֻa c§nh Ľ֟ng Ľang ngӶ m¨u l¼a chín. 

ņַng v֥i n·i. ņַng v֥i kԒt luԀn. Ch֕ cӺn lԂng nghe. 

Lͽng nghe tiΔng gi· Ľi qua ĽΩng ruίng. 

Lͽng nghe tiΔng m§i chèo khua n̯αc. 

Lͽng nghe tiΔng chim gΣi bͭy l¼c chiΖu xuΧng. 

V¨ lԂng nghe nhֻng c©u chuy֓n cֳa nhֻng con ngҼ֩i 

b³nh d֗. BiԒt Ľ©u, giֻa nhֻng ©m thanh quen thu֥c Ӹy, bӴn 

sԐ nhԀn ra rԄng qu° hҼҺng kh¹ng ch֕ l¨ nҺi ĽԜ nh֧. Qu° 

hҼҺng c¸n l¨ nҺi ĽԜ tr֫ vԚ. CȈng nhҼ t¹i, sau bao nŁm th§ng 

Ľi qua nhiԚu miԚn ĽӸt, vӾn lu¹n mu֝n t³m cho m³nh m֥t 

khoӶng lԊng ĽԜ ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn quê. 

Lê Minh Hoan 
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L I֨  GI I֦  THI U֒ 

C· nhֻng miԚn qu° ch֕ Ľi qua m֥t lӺn m¨ nh֧ mãi. 

CȈng c· nhֻng miԚn qu° s֝ng cӶ Ľ֩i trong Ľ·, vԀy m¨ chҼa 

bao gi֩ thԀt sֽ ng֟i xu֝ng ĽԜ nh³n cho s©u, nghe cho hԒt. 

MiԚn qu° kh¹ng ch֕ l¨ m֥t Ľ֗a danh. ņ· l¨ con ĽҼ֩ng 

ĽӸt sau cҺn mҼa, l¨ mùi rҺm m֧i, tiԒng g¨ g§y trong sҼҺng, 

b·ng mԌ ch֩ trҼ֧c cֹa, tiԒng g֙i nhau b°n h¨ng r¨o. Nhֻng 

ĽiԚu b³nh d֗ Ӹy ©m thӺm l¨m n°n kĨ ֵc, cŁn cҼ֧c v¨ nҺi 

ch֝ n ĽԜ m֣i ngҼ֩i nhԀn ra m³nh tַ Ľ©u ĽԒn. 

 

NhҼng miԚn qu° Ľang Ľ֡i thay tַng ng¨y. 

ņҼ֩ng ĽӸt th¨nh ĽҼ֩ng b° t¹ng. M§i lá thành mái ngói. 

C©y cӺu m֧i thay chuyԒn Ľ¸ ngang. ņi֓n thoӴi th¹ng minh 
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ĽԒn tַng nh¨. NgҼ֩i trԎ r֩i qu° Ľi h֙c, Ľi l¨m, lԀp nghi֓p. 

C§nh Ľ֟ng r֥ng hҺn, m§y m·c nhiԚu hҺn, nhҼng tiԒng 

ngҼ֩i tr°n Ľ֟ng Ľ¹i khi lӴi thҼa dӺn. 

ņ֡i thay l¨ cӺn thiԒt. NhҼng ph§t triԜn ĽԜ l¨m g³? Nh¨ 

cֹa khang trang hҺn, thu nhԀp cao hҺn, li֓u con ngҼ֩i có 

hӴnh ph¼c hҺn? N¹ng th¹n hi֓n ĽӴi hҺn, li֓u h֟n quê có còn 

nguy°n vԌn? NgҼ֩i trԎ Ľi xa, r֟i c· mu֝n tr֫ vԚ? V¨ khi tr֫ 

vԚ, miԚn qu° c· Ľֳ ch֣ cho nhֻng Ҽ֧c mҺ m֧i? 

Nhֻng c©u h֛i Ӹy kh¹ng thԜ trӶ l֩i ch֕  bԄng v¨i con s֝  

tŁng trҼ֫ng hay nhֻng c¹ng tr³nh m֧i x©y. C· lԐ phӶi bԂt 

ĽӺu bԄng m֥t vi֓c giӶn d֗: Ng֟i xu֝ng. 

Ng֟i xu֝ng b°n ngҼ֩i n¹ng d©n vַa tr֫ vԚ sau bu֡i 

Ľ֟ng. Ng֟i xu֝ng trong cŁn nh¨ c· ngҼ֩i con Ľi l¨m xa. 

Ng֟i xu֝ng dҼ֧i g֝c c©y nҺi nhֻng ngҼ֩i gi¨ thҼ֩ng kԜ 

chuy֓n. Ng֟i xu֝ng b°n phi°n ch֯ qu°, trong m֥t cu֥c h֙p 

h֯p t§c xã, b°n d¸ng s¹ng, tr°n b֩ ru֥ng. 

Ng֟i xu֝ng kh¹ng ch֕ l¨ m֥t tҼ thԒ. ņ· l¨ m֥t c§ch nh³n. 

Khi c¸n Ľֵng, ngҼ֩i ta d֑  nh³n tַ tr°n xu֝ng. Khi bҼ֧c 

quá nhanh, ngҼ֩i ta ch֕ thӸy nhֻng g³ hi֓n ra trҼ֧c mԂt. Ch֕ 

khi ng֟i xu֝ng, ngҼ֩i ta m֧i nghe tr֙n m֥t c©u chuy֓n, hiԜu 

ĽҼ֯c m֥t n֣i lo, nhԀn ra m֥t niԚm vui v¨ nh³n thӸy con 

ngҼ֩i ph²a sau m֣i sӶn phӼm. 

Ph²a sau m֥t hӴt gӴo l¨ bao nhi°u phԀn ngҼ֩i. Ph²a sau 

m֥t tr§i cây l¨ nԂng mҼa, giá cӶ, niԚm hy v֙ng cֳa m֥t gia 
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Ľ³nh. Ph²a sau m֥t con ĽҼ֩ng b° t¹ng l¨ chuy֓n ngҼ֩i g·p 

ĽӸt, d֩ i h¨ng r¨o, nhҼ֩ng nhau m֥t l֝i Ľi. 

M֥t h֯p t§c x« chҼa mӴnh c· khi kh¹ng phӶi v³ thiԒu v֝n, 

m¨ v³ th¨nh vi°n chҼa thԀt sֽ tin nhau. M֥t sӶn phӼm chҼa Ľi 

xa c· khi kh¹ng phӶi v³ chӸt lҼ֯ng thӸp, m¨ v³ ngҼ֩i l¨m ra 

chҼa biԒt kԜ c©u chuy֓n cֳa ĽӸt, cֳ a nghԚ v¨ cֳa c֥ng Ľ֟ng. 

M֥t cu֥c h֙p kéo dài c· khi kh¹ng phӶi v³ ngҼ֩i d©n thiԒu 

quyԒt Ľo§n, m¨ v³ vӾn c¸n nhֻng ĽiԚu chҼa ĽҼ֯c lԂng nghe. 

Ng֟i xu֝ng cȈng ĽԜ nhԀn ra miԚn qu° kh¹ng ch֕ c· 

nhֻng ĽiԚu c¸n thiԒu. Trong m֣i l¨ng qu° ĽԚu c· nhֻng t¨i 

sӶn Ľang hi֓n hֻu: ĽӸt Ľai, cӶnh quan, nghԚ truyԚn th֝ng, tri 

thֵc bӶn Ľ֗a, kĨ ֵc c֥ng Ľ֟ng, t³nh l¨ng nghǫa x·m, nhֻng 

ngҼ֩i gi¨u kinh nghi֓m v¨ nhֻng ngҼ֩i trԎ ĽӺy kh§t v֙ng. 

M֥t c©y c֡ thֱ kh¹ng ch֕ cho b·ng m§t. M֥t bԒn nҼ֧c 

kh¹ng ch֕ ĽԜ lӸy nҼ֧c. M֥t ng¹i Ľ³nh kh¹ng ch֕ l¨ c¹ng 

tr³nh kiԒn tr¼c. M֥t m·n Łn qu° kh¹ng ch֕ ĽԜ no ļ ng. M֣i 

thֵ ĽԚu chֵa trong Ľ· l֗ch sֹ, vŁn h·a, niԚm tֽ h¨o v¨ khӶ 

nŁng tӴo ra giá tr֗ m֧i. 

Khi nh³n miԚn qu° bԄng tҼ duy t¨i sӶn, c©u h֛i kh¹ng 

c¸n ch֕ l¨ nҺi n¨y thiԒu g³, m¨ c¸n l¨ nҺi n¨y Ľang c· g³. 

Kh¹ng ch֕ ch֩ ngu֟n lֽc b°n ngo¨i, m¨ biԒt khҺi dԀy ngu֟n 

lֽc b°n trong. Kh¹ng ch֕ l¨m nhiԚu hҺn, m¨ l¨m kh§c Ľi, 

th¹ng minh hҺn v¨ tӴo ra nhiԚu tӺng giá tr֗ hҺn. 
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M֥t c§nh Ľ֟ng kh¹ng ch֕ ĽԜ tr֟ng l¼a. ņ· c¸n c· thԜ 

l¨ kh¹ng gian sinh th§i, nҺi lҼu giֻ vŁn h·a mùa vֱ, t֡ chֵc 

trӶi nghi֓m v¨ kԜ c©u chuy֓n vԚ ĽӸt. M֥t khu vҼ֩n kh¹ng 

ch֕ b§n tr§i c©y. Khu vҼ֩n Ӹy c· thԜ b§n trӶi nghi֓m, sֽ b³nh 

y°n v¨ niԚm tin v¨o c§ch sӶn xuӸt tֹ tԒ. M֥t l¨ng nghԚ kh¹ng 

ch֕ tӴo ra sӶn phӼm. L¨ng nghԚ c¸n g³n giֻ k׃ nŁng, phong 

tֱc, nԒp s֝ng v¨ l¸ng tֽ tr֙ng cֳa ngҼ֩i l¨m nghԚ. 

Ph§t triԜn n¹ng th¹n v³ thԒ kh¹ng phӶi l¨ l¨m cho miԚn 

qu° gi֝ng th¨nh th֗. Ph§t triԜn l¨ gi¼p miԚn qu° tr֫ th¨nh 

phi°n bӶn t֝t ĽԌp hҺn cֳa ch²nh m³nh: hi֓n ĽӴi m¨ kh¹ng 

mӸt g֝c, ti֓n nghi m¨ vӾn gӺn gȈi, m֫ cֹa v֧i thԒ gi֧i m¨ 

vӾn giֻ ĽҼ֯c bӶn sԂc. 

Nhֻng trang viԒt trong tԀp s§ch n̈ y bԂt ĽӺu tַ nhֻng 

c©u chuy֓n nh֛ nhҼ thԒ. 

Chuy֓n ngҼ֩i cu i֝ cùng r֩i kh֛i l¨ng. Chuy֓n m֥t con 

ĽҼ֩ng b° t¹ng v¨ con ĽҼ֩ng trong l¸ng ngҼ֩i. Chuy֓n 

ngҼ֩i g·p ĽӸt, ngҼ֩i gi§m Ľ֝c h֯p t§c xã, ngҼ֩i b§n h¨ng 

֫ ch֯ qu°, ngҼ֩i thҼҺng l§i Ľֵng giֻa d¸ng chӶy n¹ng sӶn. 

ņ· c¸n l¨ chuy֓n m֥t bֻa cҺm Ľ§m gi֣, m֥t mùa nҼ֧c 

n֡i, m֥t Ľ֝ng rҺm sau vֱ gԊt, m֥t ng¹i trҼ֩ng giֻa l¨ng, 

tiԒng g¨ g§y bu֡i s֧m hay cu֥c trò chuy֓n b°n Ӹm tr¨. 

M i֣ c©u chuy֓n kh¹ng nhԄm ĽҼa ra m֥t kԒt luԀn cu֝ i 

cùng. Ch֕ mong g֯i l°n m֥t c§ch nh³n, m֫ ra m֥t c©u h֛i ĽԜ 

ngҼ֩i Ľ֙c tiԒp tֱc suy ngӾm bԄng ch²nh trӶi nghi֓m cֳ a m³nh. 
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B֫i miԚn qu° trong kĨ ֵc m֣i ngҼ֩i kh¹ng gi֝ng nhau. 

C· ngҼ֩i nh֧ qu° bԄng m֥t d¸ng s¹ng. C· ngҼ֩i nh֧ bԄng 

hҼҺng l¼a ch²n. C· ngҼ֩i nh֧ tiԒng rao ngo¨i ch֯ . C· ngҼ֩i 

ch֕  thԀt sֽ nh֧ qu° sau nhiԚu nŁm s֝ng giֻa ph֝ Ľ¹ng. 

NgҼ֩i trԎ c· thԜ r֩i qu°. NhҼng trong h¨nh trang vӾn 

mang theo gi֙ng n·i, m·n Łn, kĨ ֵc v¨ l֩i dԊn cֳa gia Ľ³nh. R֟i 

m֥t ng¨y, c· ngҼ֩i tr֫ vԚ bԄng m֥t dֽ §n nh֛, m֥t s§ng kiԒn 

m֧i, m֥t c§ch l¨m gi¼p sӶn phӼm qu° nh¨ Ľi xa hҺn. C· ngҼ֩i 

tr֫ vԚ ch֕ ĽԜ kԜ cho con m³nh nghe nҺi ¹ng b¨ tַng s֝ng. 

M֥t miԚn qu° Ľ§ng s֝ng kh¹ng phӶi l¨ nҺi kh¹ng ai r֩i 

Ľi. ņ· l¨ nҺi ngҼ֩i ra Ľi vӾn mu֝n nh֧ vԚ, ngҼ֩i ֫ lӴi có 

thԜ s֝ng m֥t cu֥c Ľ֩i c· phӼm gi§, v¨ ngҼ֩i tr֫ vԚ t³m thӸy 

cҺ h֥i ĽԜ cùng dֽng x©y tҼҺng lai. 

C©u chuy֓n miԚn qu° v³ vԀy kh¹ng ch֕ l¨ chuy֓n cֳa 

ngҼ֩i n¹ng d©n. 

Bֻa cҺm nҺi th¨nh th֗ c· hӴt gӴo tַ m֥t c§nh Ľ֟ng xa. 

Ly c¨ ph° bu֡i s§ng bԂt ĽӺu tַ m֥t vùng ĽӸt Ľ֛. Tr§i cây 

tr°n b¨n Ľi qua b¨n tay ngҼ֩i tr֟ng, ngҼ֩i thu hoӴch, ngҼ֩i 

Ľ·ng g·i, ngҼ֩i vԀn chuyԜn. Ph²a sau Ľ֩i s֝ng Ľ¹ th֗ l¨ rӸt 

nhiԚu miԚn qu° Ľang lԊng lԐ cung cӸp lҼҺng thֽc, g³n giֻ 

ngu֟n nҼ֧c, bӶo v֓ cӶnh quan v¨ lҼu giֻ nhֻng nԚn tӶng 

vŁn h·a cֳa x« h֥i. 

N¹ng th¹n kh¹ng ֫ ph²a sau th¨nh th֗. N¹ng th¹n l¨ 

m֥t phӺn cֳa tҼҺng lai. 
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Trong m֥t thԒ gi֧i ng¨y c¨ng bӸt Ľ֗nh, miԚn qu° c· thԜ 

tr֫ th¨nh kh¹ng gian cֳa sinh th§i, vŁn h·a, s§ng tӴo v¨ an 

l¨nh. NhҼng ĽiԚu Ľ· ch֕ th¨nh hi֓n thֽc khi ngҼ֩i d©n ĽҼ֯c 

ĽԊt v¨o v֗ tr² chֳ thԜ, c֥ng Ľ֟ng biԒt cùng nhau h¨nh Ľ֥ng, 

v¨ nhֻng giá tr֗ truyԚn th֝ng ĽҼ֯c kԒt n֝i v֧i khoa h֙c, 

c¹ng ngh֓ v¨ th֗ trҼ֩ng. 

TԀp s§ch n̈ y kh¹ng viԒt vԚ m֥t miԚn qu° cֱ thԜ. B֫i 

trong m֣i c©u chuy֓n, ngҼ֩i Ľ֙c c· thԜ bԂt gԊp qu° hҼҺng 

caֳ chính mình. 

T°n ĽӸt c· thԜ kh§c. Gi֙ng n·i c· thԜ kh§c. Mùa vֱ v¨ 

cӶnh sԂc c· thԜ kh§c. NhҼng n֣i niԚm vԚ qu° hҼҺng thҼ֩ng 

gԊp nhau ֫ m֥t ch֣: ai cȈng mong nҺi m³nh sinh ra tr֫ n°n 

t֝t ĽԌp hҺn m¨ kh¹ng Ľ§nh mӸt nhֻng ĽiԚu Ľ« l¨m n°n h֟n 

c֝t cֳa n·. 

Xin m֩i ngҼ֩i Ľ֙c cùng ng֟i xu֝ng. 

NgΩi xuΧng ĽΘ nghe Ľͫt kΘ chuyΜn. 

NgΩi xuΧng ĽΘ nghe d¸ng s¹ng nhα vΖ nhυng m½a Ľ« qua. 

NgΩi xuΧng ĽΘ nh³n thͫy con ng̯γi ph²a sau mέi sͩn phͯm. 

NgΩi xuΧng ĽΘ nhͻn ra nhυng ĽiΖu b³nh dΠ ch̯a bao 

giγ l¨ nhΥ bé. 

V¨ biԒt Ľ©u, trong khoӶnh khԂc chԀm lӴi Ӹy, m֣i ngҼ֩i 

sԐ t³m thӸy m֥t miԚn qu° vӾn lu¹n ֫ trong m³nh. 

Lê Minh Hoan 
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M T֤ TRIԑT LÝ,  M T֤ CON ņһ֨ NG 

C mͩ x¼c khi ĽΣc cuΧn s§ch ñNgΩi xuΧng giυa mίt miΖn quêò 

cνa tác giͩ  Lê Minh Hoan 

PGS.TS Bùi Bá B֡ ng,  

nguyên Thֵ  trҼ֫ng B֥  Nông nghi֓ p và Phát triԜn nông thôn,  

Ch  ֳt c֗h Hi p֓ h i֥ ngành hàng lúa gӴo Vi t֓ Nam (VIETRISA)  

ņ֙ c xong cu֝n sách ñNgΩi xuΧng giυa mίt miΖn qu°ò 

c aֳ tác giӶ Lê Minh Hoan (Xích Lô) tôi nhԀn ra m֥ t triԒt lý 

hҺn l¨ s ֽb cֵ xúc, m֥ t niԚm tin hҺn l¨ s ֽbi quan vԚ miԚn 

qu° nҼc֧ ta trong sֽ chuyԜn Ľ֡i c aֳ th֩ i ĽӴi công nghi֓p 

hóa. Khi tìm hiԜu nhֻ ng qu֝ c gia ֫  ch©u Ć Ľ« l¨ nҼc֧ phát 

triԜn, n¹ng th¹n Ľ¼ng ra l¨ nҺi Ľ§ng sn֝g nhҼng thcֽ tԒ lӴi 

Ľi l½i, d©n s ֝giӶm và già hóa, nhֻng ng¹i nh¨ kh¹ng ngҼi֩ 

,֫ ĽӸt nông nghi֓p b֛  hoang, ngҼi֩ trԎ không tr֫  vԚ. Xu thԒ 

Ľ· cȈng Ľang bԂt ĽӺu xӶy ra ֫  nҼ֧c ta nhҼ hin֓ nay Ľ« c· 

tình trӴng nông dân b֛ ru n֥g, vì vԀy có lԐ Ľ« ĽԒn lúc cӺn 

ñngΩi xuΧng giυa mίt miΖn qu°ò ĽԜ lԂng nghe và thӸu hiԜu, 

r i֟ t  ֽh i֛ m³nh l¨m g³ ĽԜ miԚn qu° l¨ nҺi Ľ§ng sn֝g, nҺi con 

ngҼ֩i mu n֝ tr֫  vԚ.    

CӶm Һn t§c giӶ L° Minh Hoan Ľ« cho t¹i cҺ hi֥ ñngi֟ 

xu n֝gò v¨ trong s ֽb³nh t©m Ľ·, nhԀn ra trong ông m֥t triԒt 

lý c t֝ l»i ĽԜ phát triԜn miԚn qu° Ľ§ng sn֝g là ñsֽ h p֯ tác, 

chia sԎ và hòa h֯ pò. Tác giӶ là m֥ t chính khách tַng giֻ  

nhֻ ng tr֙ ng tr§ch: B² thҼ Tn֕h ֳ y ņ֟ng Tháp, B֥ trҼ֫ng B֥  

Nông nghi֓ p và Phát triԜn nông thôn (nay là B֥ Nông 
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nghi֓ p v¨ M¹i trҼn֩g), Phó Chֳ t c֗h Qu֝ c h֥ i nhҼng ¹ng 

không nói nhֻng ĽiԚu to tát vԚ chính sách, chiԒn lҼc֯, ch֕ 

ĽӴo mà là cúi mình ngΩi xuΧng kԜ chuy֓ n trên b֩  ru n֥g, 

nhֻ ng câu chuy֓n Ľi v¨o l¸ng ngҼi֩ v³ ch²nh nhҼ t ַnhֻ ng 

con ngҼi֩ nh֛  bé ֫  miԚn qu° Ľang n·i.  

Sֽ  h p֯ tác và chia sԎ gi aֻ ngҼ֩i dân  ֫miԚn quê v i֧ 

nhau và v i֧ nhֻ ng ngҼ֩i chung con thuyԚn trong chu֣ i giá 

tr ,֗ trong h  ֓sinh thái ngành hàng là nԚn tӶng cho sֽ  phát 

triԜn bԚn v nֻg c aֳ miԚn quê. Ông nêu hình Ӷnh phía sau hӴt 

gӴo có nhiԚu bàn tay và hӴt gӴo Ľi xa nh֩  có sֽ  liên kԒt gi aֻ 

nông dân ĽԜ tӴo nên vùng nguyên li u֓ ĽӴt tiêu chuӼn làm 

g c֝ t  ַĽ· m  ֫ra nhֻ ng m i֝ liên kԒt v i֧ các tác nhân trong 

phát triԜn khoa h c֙ công ngh֓ , quӶn lý nhà nҼ֧c, kinh tԒ 

tuӺn hoàn, th  ֗trҼ֩ng và thҼҺng hi u֓... H p֯ tác và chia sԎ là 

nԚn móng c aֳ niԚm tin ĽԜ cùng nhau Ľi xa.  

MiԚn qu° Ľ§ng sn֝g khi có sֽ  hòa h֯ p giֻ a giá tr֗ vŁn 

hóa và sֽ thay Ľi֡ th i֩ ĽӴi, gi aֻ ký ֵ c v¨ tҼҺng lai, giaֻ con 

ngҼ֩i v¨ thi°n nhi°n. C©y Ľa ĽӺu làng, tiԒng gà gáy báo bình 

minh có thԜ kh¹ng c¸n nhҼng kh¹ng mӸt Ľi trong l¸ng 

ngҼ֩i. Cu֥ c s֝ ng vԀt chӸt hi n֓ ĽӴi không làm mӸt Ľi kh¹ng 

gian xanh và tính c֥ng Ľn֟g cֳ a làng quê. 

MiԚn qu° Ľ§ng sn֝g, nҺi con ngҼi֩ và thiên nhiên hoà 

h p֯ theo triԒt lĨ ñthuԀn thi°nò nhҼng theo t§c giӶ thuԀn thiên 

không phӶi là thֱ  Ľ֥ng, buông xuôi mà là thích ֵng thông 

minh, ĽԊc bi֓ t v i֧ biԒn Ľ֡i khí hԀu v¨ ĽԚ cao trách nhi֓m 
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c aֳ con ngҼi֩ trong bӶo v֓  m¹i trҼn֩g nhҼ n¹ng d©n trn֟g 

lúa bây gi֩  nh֩  áp dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ có thԜ Ľ·ng 

góp cho giӶm phát thӶi khí nhà kính.  

Sֽ  hòa h֯ p giֻ a tri thֵ c bӶn Ľ֗a và khoa h֙c hi֓ n ĽӴi, 

bao g֟ m công ngh֓ s֝ , trí tu֓  nhân tӴo tӴo ĽiԚu ki n֓ cho 

ngҼ֩i trԎ tr  ֫vԚ miԚn quê cùng chia sԎ v i֧ bԀc lão nông tri 

ĽiԚn c§ch l¨m Łn hiu֓ quӶ, gi¼p ngҼi֩ già không thӸy già và 

ngҼ֩i trԎ c· cҺ hi֥ Ľ·ng g·p  ֫nông thôn trong khi vӾn kԒt 

n i֝ ñkh¹ng d©yò vi֧ thành ph֝  và thԒ gi i֧.   

M t֥ miԚn Ľ§ng sn֝g khi ñgiáo dλc cho cίng ĽΩng hΣc 

tͻp suΧt Ľγiò, m i֣ làng quê là m֥t trҼn֩g h֙ c m֫ , nҺi ai 

cȈng hc֙ và h֙ c nhֻ ng ĽiԚu thiԒt th cֽ cho mình theo k֗p v֧ i 

sֽ  thay Ľi֡ ĽԜ phát triԜn. ņ©y l¨ mt֥ triԒt lý c aֳ tác giӶ vԚ 

ng¹i trҼn֩g ֫  nông thôn khác v֧i khái ni֓ m truyԚn th֝ ng vԚ 

Ľ¨o tӴo nông dân qua khuyԒn nông hoԊc qua l p֧ h֙ c hi֓ n 

trҼ֩ng cho nông dân (Farmer Field School - FFS) mang tính 

th i֩ v .ֱ MiԚn qu° Ľ§ng sn֝g khi l¨ kh¹ng gian v¨ m¹i trҼn֩g 

cho c֥ng Ľn֟g biԒt h֙ c và h֙ c tԀp su֝t Ľi֩. 

M t֥ triԒt lý vԚ miԚn qu° Ľ§ng sn֝g nhҼng kh¹ng phӶi 

ĽԜ chiêm nghi֓m mà m֫  ra con ĽҼn֩g Ľi ĽԒn tҼҺng lai xanh, 

hӴnh phúc, an bình và th֗nh vҼn֯g cho m֙ i  miԚn quê và 

cȈng l¨ cho ĽӸt nҼc֧. 

24/8/2026  
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PHӹN I. NG֞I XU֜NG ņԛ NHČN THӷY 

BÀI  1  

NG֞I XU֜NG GIֺA M֤T MIԓN QUÊ 

Tͧi sao muΧn hiΘu n¹ng th¹n  

phͩi bͽt Ľͭu b΄ng sχ lͽng nghe 

C· nhֻng chuyԒn Ľi bԂt ĽӺu bԄng m֥t bҼ֧c ch©n. C· 

nhֻng h¨nh tr³nh lӴi bԂt ĽӺu bԄng m֥t lӺn ng֟i xu֝ng. 

 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu° kh¹ng phӶi ĽԜ ngh֕ 

ch©n, cȈng kh¹ng ch֕ ĽԜ t³m ch¼t b³nh y°n giֻa nh֗p s֝ng 

v֥i v¨ng. Ng֟i xu֝ng l¨ ĽԜ nh³n k׃ hҺn, nghe s©u hҺn, hiԜu 

chԀm hҺn. B֫i nԒu ch֕ Ľi ngang qua, ta sԐ thӸy c§nh Ľ֟ng, 

mái nhà, con ĽҼ֩ng. NԒu nh³n qua b§o c§o, ta sԐ thӸy sӶn 
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lҼ֯ng, nŁng suӸt, thu nhԀp. NhҼng khi ng֟i xu֝ng, ta m֧i 

gԊp nhֻng phԀn ngҼ֩i, nhֻng n֣i niԚm, nhֻng Ҽ֧c mong 

Ľang lԊng lԐ l¨m n°n m֥t miԚn quê. 

M֥t bu֡i chiԚu, ng֟i b°n b֩ ru֥ng, nh³n nԂng chԀm 

chԀm r¼t kh֛i c§nh Ľ֟ng. Gi· ĽҼa mùi rҺm m֧i, mùi ĽӸt Ӽm, 

mùi bùn non. Xa xa, v¨i b·ng ngҼ֩i vӾn c¼i m³nh tr°n ru֥ng. 

M֥t Ľ¨n cò trԂng bay qua nԚn tr֩i. CӶnh vԀt tҼ֫ng nhҼ 

kh¹ng c· g³ ĽԊc bi֓t, nhҼng ch²nh nhֻng ĽiԚu b³nh d֗ Ӹy Ľ« 

nu¹i l֧n biԒt bao thԒ h֓. 

MiԚn quê nào cȈng c· kĨ ֵc ri°ng. C· nҺi l¨ tiԒng m§i 

chèo khua nҼ֧c bu֡i s֧m. C· nҺi l¨ tiԒng m» tr©u lӾn trong 

sҼҺng n¼i. C· nҺi l¨ con ĽҼ֩ng ĽӸt Ľ֛ chӴy qua Ľ֟i cà phê. 

C· nҺi l¨ mùi biԜn mԊn theo gi· v¨o tԀn hi°n nh¨. C· nҺi l¨ 

tiԒng ch֯ qu° nh·m l°n tַ l¼c tr֩i chҼa s§ng. C· nҺi l¨ m֥t 

c©y Ľa, m֥t bԒn nҼ֧c, m֥t m§i Ľ³nh Ľ« chֵng kiԒn bao cu֥c 

chia tay v¨ Ľo¨n tֱ. 

M֣i vùng ĽӸt c· m֥t gi֙ng n·i, m֥t m·n Łn, m֥t c§ch 

s֝ng, m֥t nԒp ֵng xֹ ri°ng. Nhֻng ĽiԚu Ӹy h֯p lӴi th¨nh 

cŁn cҼ֧c cֳa qu° hҼҺng, r֟i ©m thӺm tr֫ th¨nh m֥t phӺn 

cŁn cҼ֧c cֳa m֣i con ngҼ֩i. ņi Ľ©u xa, nghe lӴi m֥t tiԒng 

rao quen, bԂt gԊp m֥t mùi kh·i bԒp, nԒm m֥t m·n Łn cȈ, tֽ 

nhi°n thӸy lòng mình chùng xu֝ng. H·a ra qu° hҼҺng kh¹ng 

ch֕ nԄm tr°n bӶn Ľ֟. Qu° hҼҺng c¸n nԄm trong kĨ ֵc, trong 

th·i quen, trong c§ch ngҼ֩i ta nh֧ vԚ nhau. 
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VԀy m¨ Ľ¹i khi, c¨ng ph§t triԜn, ngҼ֩i ta c¨ng d֑ quên 

nhֻng ĽiԚu Ľ« l¨m n°n m³nh. 

Con ĽҼ֩ng r֥ng hҺn, nh¨ cֹa cao hҺn, Ľi֓n s§ng hҺn, 

mӴng internet phֳ xa hҺn. ņ· l¨ nhֻng Ľ֡i thay Ľ§ng mַng. 

NhҼng ph§t triԜn kh¹ng ch֕ l¨ thay cӺu g֣ bԄng cӺu b° t¹ng, 

thay ĽҼ֩ng ĽӸt bԄng ĽҼ֩ng nhֽa. Ph§t triԜn c¸n l¨ l¨m sao 

ĽԜ ngҼ֩i d©n s֝ng t֝t hҺn tr°n ch²nh qu° hҼҺng m³nh; ĽԜ 

ngҼ֩i trԎ kh¹ng phӶi r֩i Ľi ch֕ v³ ֫ lӴi kh¹ng nh³n thӸy tҼҺng 

lai; ĽԜ ngҼ֩i gi¨ kh¹ng ng֟i trҼ֧c hi°n nh¨ ng·ng con ch§u 

ch֕ tr֫ vԚ v¨o d֗ p TԒt. 

Ng֟i xu֝ng v֧i ngҼ֩i n¹ng d©n m֧i thӸy ph²a sau m֥t 

mùa vֱ l¨ biԒt bao t²nh to§n. M֥t bao ph©n tŁng gi§, m֥t 

chuyԒn xe chԀm v¨i ng¨y, m֥t cҺn mҼa tr§i mùa, m֥t lӺn 

thҼҺng l§i Ľ֡i Ĩ cȈng c· thԜ l¨m thay Ľ֡i thu nhԀp cֳa cӶ 

gia Ľ³nh. Ph²a sau m֥t hecta ĽӸt kh¹ng ch֕ l¨ sӶn lҼ֯ng. ņ· 

c¸n l¨ tiԚn h֙c cֳa con, tiԚn thu֝c cֳa cha mԌ, khoӶn n֯ 

ng©n h¨ng v¨ chi ph² cho vֱ mùa kԒ tiԒp. 

B֫i vԀy, n·i vԚ n¹ng nghi֓p m¨ ch֕ n·i ĽԒn c©y tr֟ng, 

vԀt nu¹i l¨ chҼa Ľֳ. N·i vԚ n¹ng th¹n m¨ ch֕ n·i ĽԒn ĽҼ֩ng 

s§, c¹ng tr³nh cȈng chҼa Ľֳ. CӺn n·i ĽԒn con ngҼ֩i, c֥ng 

Ľ֟ng, vŁn h·a, m¹i trҼ֩ng v¨ nhֻng m֝i li°n kԒt. CӺn nh³n 

m֥t miԚn qu° nhҼ m֥t h֓ sinh th§i s֝ng, nҺi m֣i thay Ľ֡i 

ĽԚu t§c Ľ֥ng ĽԒn nhiԚu ngҼ֩i v¨ nhiԚu thԒ h֓. 
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NgҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng ch֕ cӺn m֥t gi֝ng m֧i hay m֥t 

quy tr³nh m֧i. ņiԚu cӺn hҺn l¨ nŁng lֽc th²ch ֵng v֧i th֗ 

trҼ֩ng, khӶ nŁng h֯p t§c v¨ v֗ thԒ b³nh ĽԆng trong chu֣i giá 

tr֗. M֥t ngҼ֩i c· thԜ l¨m ra sӶn phӼm t֝t, nhҼng kh· tֽ m³nh 

Ľi xa. NhiԚu ngҼ֩i cùng giֻ chӸt lҼ֯ng, cùng kԜ m֥t c©u 

chuy֓n, cùng x©y dֽng thҼҺng hi֓u th³ sӶn phӼm m֧i c· thԜ 

bҼ֧c ra kh֛i lȈy tre làng. 

H֯p t§c kh¹ng bԂt ĽӺu tַ m֥t bӶn ĽiԚu l֓. H֯p t§c bԂt 

ĽӺu tַ niԚm tin. Mu֝n hùn th³ phӶi hӴp. HӴp trong c§ch nghǫ, 

hӴp trong c§ch l¨m, hӴp trong c§ch chia sԎ l֯i ²ch v¨ tr§ch 

nhi֓m. M֥t h֯p t§c x« ch֕ thԀt sֽ l֧n khi tַng th¨nh vi°n 

cùng l֧n l°n. Kh¹ng ai c· thԜ mӴnh l°n l©u d¨i tr°n sֽ yԒu 

Ľi cֳa ngҼ֩i b°n cӴnh. 

M֥t miԚn qu° Ľ§ng s֝ng cȈng kh¹ng thԜ ch֕ tr¹ng ch֩ 

v¨o n¹ng sӶn. M֣i vùng ĽӸt c¸n c· cӶnh quan, kĨ ֵc, nghԚ 

truyԚn th֝ng, Ӽm thֽc v¨ nhֻng c©u chuy֓n ri°ng. M֥t h¨ng 

c©y c֡ thֱ, m֥t ng¹i Ľ³nh, m֥t phi°n ch֯, m֥t m·n Łn tҼ֫ng 

nh֛ bé nhҼng c· thԜ tr֫ th¨nh ngu֟n lֽc ph§t triԜn nԒu ĽҼ֯c 

tr©n tr֙ng v¨ Ľ§nh thֵc Ľ¼ng c§ch. 

NhҼng mu֝n kԜ c©u chuy֓n cֳa qu° hҼҺng, trҼ֧c hԒt 

phӶi hiԜu qu° hҼҺng c· g³. Kh¹ng ch֕ kiԜm k° ĽӸt Ľai hay 

c¹ng tr³nh, m¨ c¸n phӶi nhԀn di֓ n t¨i sӶn c֥ng Ľ֟ng. Ai Ľang 

giֻ nghԚ cȈ? Ai biԒt chuy֓n xҼa? NҺi n¨o c¸n cӶnh quan ĽԊc 

sԂc? M·n Łn n¨o chֵ a Ľֽng kĨ ֵc cֳa vùng ĽӸt? NgҼ֩i trԎ 
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nào c· thԜ kԒt n֝i c¹ng ngh֓ v֧i tri thֵc bӶn Ľ֗a? NgҼ֩i l֧n 

tu֡i n¨o Ľang giֻ nhֻng c©u chuy֓n chҼa tַng ĽҼ֯c ghi lӴi? 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu° c¸n l¨ ng֟i xu֝ng giֻa 

nhֻng kh§c bi֓t. NgҼ֩i l֧n tu֡i c· kinh nghi֓m. NgҼ֩i trԎ c· 

tri thֵc m֧i. N¹ng d©n hiԜu ĽӸt. Doanh nghi֓p hiԜu th֗ trҼ֩ng. 

Nh¨ khoa h֙c hiԜu c¹ng ngh֓. Ch²nh quyԚn hiԜu ch²nh s§ch. 

Kh¹ng ai c· thԜ thay thԒ ai. Khi m֣i b°n ch֕ n·i phӺn cֳa 

m³nh, khoӶng c§ch sԐ c¸n Ľ·. Khi cùng lԂng nghe v¨ t¹n tr֙ng 

nhau, nhֻng mӶnh r֩i m֧i kԒt n֝i th¨nh m֥t con ĽҼ֩ng. 

TҼҺng lai cֳa n¹ng th¹n sԐ ra sao? C· lԐ kh¹ng ai trӶ 

l֩i tr֙n vԌn. NhҼng c· thԜ tin rԄng n¹ng th¹n kh¹ng ch֕ l¨ 

nҺi ĽԜ nh֧. N¹ng th¹n c· thԜ l¨ nҺi ĽԜ tr֫ vԚ, ĽԜ kh֫i nghi֓p, 

ĽԜ s§ng tӴo, ĽԜ s֝ng h¨i h¸a v֧i thi°n nhi°n v¨ x©y dֽng 

nhֻng c֥ng Ľ֟ng tֹ tԒ. 

M֥t ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ qu° kh¹ng nhӸt thiԒt phӶi cӺm 

cu֝ c gi֝ng cha ¹ng. C· thԜ tr֫ vԚ bԄng m֥t chiԒc m§y t²nh, 

m֥t Ĩ tҼ֫ng kinh doanh, m֥t m¹ h³nh du l֗ch, m֥t sӶn phӼm 

chԒ biԒn, m֥t c©u chuy֓n ĽҼ֯c kԜ bԄng c¹ng ngh֓ s֝. Tr֫ 

vԚ kh¹ng phӶi quay lӴi ph²a sau. Tr֫ vԚ c· thԜ l¨ bҼ֧c t֧i 

tҼҺng lai tַ ch²nh nԚn tӶng cֳa qu° hҼҺng. 

ņiԚu Ľ· bԂt ĽӺu tַ m֥t c§ch nh³n kh§c: kh¹ng xem 

ngҼ֩i n¹ng d©n l¨ Ľ֝i tҼ֯ng cӺn h֣ tr֯, m¨ l¨ chֳ thԜ ph§t 

triԜn; kh¹ng xem l¨ng qu° l¨ phӺn c¸n lӴi ph²a sau Ľ¹ th֗, 

m¨ l¨ m֥t kh¹ng gian giá tr֗; kh¹ng xem vŁn h·a l¨ chuy֓n 
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caֳ quá khֵ, m¨ l¨ ngu֟n v֝n cho tҼҺng lai; kh¹ng xem 

c֥ng Ľ֟ng ch֕ l¨ nhֻng ngҼ֩i s֝ng gӺn nhau, m¨ l¨ nhֻng 

ngҼ֩i biԒt tin nhau v¨ cùng nhau h¨nh Ľ֥ng. 

V¨ Ľ¹i khi, m֥t thay Ľ֡i l֧n lӴi bԂt ĽӺu tַ ĽiԚu rӸt nh֛: 

m֥t cu֥c trò chuy֓n dҼ֧i m§i hi°n, m֥t bu֡i h֙p h֥ i quán, 

m֥t lӺn ngҼ֩i d©n ch֗u m֫ l¸ng, m֥t lӺn c§n b֥ ch֗u lԂng 

nghe, m֥t lӺn doanh nghi֓p giֻ l֩i hֵa, m֥t lӺn ngҼ֩i trԎ 

quyԒt Ľ֗nh tr֫ vԚ. 

M֥t ng¨y n¨o Ľ·, hãy thֹ Ľi chԀm lӴi giֻa m֥t miԚn 

qu°. Ng֟i dҼ֧i b·ng c©y, b°n d¸ng s¹ng, trҼ֧c hi°n m֥t 

ng¹i nh¨ hay giֻa c§nh Ľ֟ng Ľang v¨o mùa. ņַng v֥i h֛i 

qu° hҼҺng c· g³ ĽԜ b§n. Hãy h֛i nҺi n¨y c· ĽiԚu g³ Ľ§ng tr©n 

tr֙ng, c©u chuy֓n n¨o cӺn ĽҼ֯c kԜ, con ngҼ֩i n¨o cӺn ĽҼ֯c 

kԒt n֝i v¨ tҼҺng lai n¨o c· thԜ cùng nhau kiԒn tӴo. 

Ng֟i xu֝ng ĽԜ thӸy qu° hҼҺng kh¹ng ch֕ nԄm trong kĨ 

ֵc. Qu° hҼҺng Ľang hi֓n di֓ n trong tַng lֽa ch֙ n h¹m nay. 

Ng֟i xu֝ng ĽԜ hiԜu rԄng m֣i miԚn qu° ĽԚu c· nhֻng 

giá tr֗ chҼa ĽҼ֯c Ľ§nh thֵc, nhֻng con ngҼ֩i vӾn Ľang ©m 

thӺm giֻ ĽӸt, giֻ l¨ng v¨ giֻ niԚm tin. 

Ng֟i xu֝ng ĽԜ nhԀn ra ph§t triԜn kh¹ng phӶi l¨m cho 

qu° hҼҺng gi֝ng m֥t nҺi n¨o kh§c, m¨ l¨ gi¼p qu° hҼҺng 

tr֫ th¨nh phi°n bӶn t֝t ĽԌp hҺn cֳa chính mình. 

V¨ ng֟i xu֝ng, cȈng l¨ ĽԜ tֽ h֛i: ņ« l¨m g³, v¨ sԐ l¨m 

g³, ĽԜ m֥t miԚn qu° vӾn l¨ nҺi con ngҼ֩i mu֝n tr֫ vԚ? 



31 

BÀI  2 

NGһ I֨ CU I֜ CÙNG R֨I KH֚I LêNG 

C©u chuyΜn di c̯  n¹ng th¹n  

v¨ c©u hΥi ai sΒ ε lͧi qu° h̯̭ng 

C· m֥t c©u h֛i cֵ tr֫ Ľi tr֫ lӴi trong nhֻng chuyԒn Ľi 

qua c§c miԚn qu°: NԒu ngҼ֩i trԎ lӺn lҼ֯t r֩i l¨ng, ai sԐ l¨ 

ngҼ֩i cu i֝ cùng ֫ lӴi? 

 

Ng¨y trҼ֧c, ngҼ֩i ta r֩i qu° v³ chiԒn tranh, thi°n tai, 

mӸt mùa. H¹m nay, ngҼ֩i ta r֩i qu° v³ cҺ h֥i. Nhֻng 

chuyԒn xe kh§ch kh֫i h¨nh trong Ľ°m, nhֻng Ľo¨n lao Ľ֥ng 

Ľi vԚ c§c khu c¹ng nghi֓p, nhֻng sinh vi°n bҼ֧c qua c§nh 

c֡ng ĽӴi h֙c ֫ th¨nh ph֝. M֣i chuyԒn Ľi mang theo m֥t Ҽ֧c 
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v֙ng ri°ng, nhҼng c֥ng lӴi th¨nh m֥t d¸ng di cҼ ©m thӺm 

tַ l¨ng qu° ra ph֝ th֗. 

L¨ng ti֑n ngҼ֩i trԎ Ľi bԄng m֥t bֻa cҺm v֥i, §nh mԂt 

ngҼ֩i mԌ ngo¨i ngõ, b¨n tay ngҼ֩i cha lԊng lԐ nhét thêm ít 

tiԚn v¨o t¼i con. NgҼ֩i ra Ľi hԌn ng¨y tr֫ vԚ. NhҼng nŁm th§ng 

tr¹i qua, nhiԚu cŁn nh¨ x©y m֧i m¨ cֹa vӾn Ľ·ng quanh nŁm. 

֪ lӴi l¨ nhֻng m§i ĽӺu bӴc, nhֻng c§nh Ľ֟ng thҼa tiԒng 

g֙i nhau, nhֻng mùa vֱ thiԒu lao Ľ֥ng. Trong nhiԚu gia 

Ľ³nh, ngҼ֩i gi¨ chŁm trԎ nh֛, c¸n l֧p ngҼ֩i ֫ giֻa l¨m vi֓c 

c§ch qu° nh¨ h¨ng trŁm c©y s֝. C· nhֻng ng¹i trҼ֩ng m֣i 

nŁm ²t th°m v¨i h֙c sinh, nhֻng kĨ ֵc c֥ng Ľ֟ng chԀm rãi 

Ľi qua cùng m֥t thԒ h֓. 

Nh³n v¨o Ľ·, ngҼ֩i ta d֑  thӸy mӸt m§t. NhҼng di cҼ 

cȈng l¨ m֥t phӺn tֽ nhi°n cֳa ph§t triԜn. Con ngҼ֩i lu¹n Ľi 

vԚ ph²a c· nhiԚu cҺ h֥i hҺn. Kh¹ng thԜ tr§ch ngҼ֩i trԎ mu֝n 

tìm c¹ng vi֓c, thu nhԀp v̈  m¹i trҼ֩ng t֝t hҺn ĽԜ thֹ sֵc. 

Kh¹ng ai n°n b֗ giֻ lӴi qu° hҼҺng bԄng sֽ hy sinh. C¨ng 

kh¹ng thԜ dùng t³nh cӶm qu° nh¨ ĽԜ thay thԒ cho sinh kԒ, 

vi֓c l¨m v¨ tҼҺng lai. 

VӸn ĽԚ kh¹ng nԄm ֫ chuy֓n ngҼ֩i trԎ r֩i l¨ng, m¨ ֫ 

ch֣ sau khi Ľi xa, h֙ c· c¸n mu֝n tr֫ vԚ? NgҼ֩i Ľang ֫ lӴi 

c· nh³n thӸy tҼҺng lai tr°n mӶnh ĽӸt quê mình? Làng quê có 

Ľֳ sֵc Ľ·n nhԀn nhֻng con ngҼ֩i mang theo tri thֵc v¨ trӶi 

nghi֓m m֧i? 
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NhiԚu nŁm qua, ch¼ng ta thҼ֩ng h֛i l¨m sao giֻ ngҼ֩i 

trԎ ֫ lӴi n¹ng th¹n. C· lԐ cӺn Ľ֡i c©u h֛i. Kh¹ng phӶi l¨m 

sao giֻ h֙ lӴi, m¨ l¨ l¨m sao ĽԜ ֫ lӴi tr֫ th¨nh m֥t lֽa ch֙ n 

Ľ§ng gi§. Kh¹ng phӶi ngŁn h֙ ra Ľi, m¨ l¨ l¨m sao ĽԜ sau 

nhֻng h¨nh tr³nh h֙c h֛i v¨ trҼ֫ng th¨nh, h֙ vӾn nh³n thӸy 

m t֥ con ĽҼ֩ng quay vԚ. 

C· nhֻng cu֥c ra Ľi l¨ ĽԜ l֧n l°n. C· ngҼ֩i phӶi bҼ֧c 

ra kh֛i l¨ng m֧i thӸy r» hҺn giá tr֗ cֳa l¨ng. S֝ng trong cŁn 

ph¸ng chԀt hԌp giֻa th¨nh ph֝, ngҼ֩i ta m֧i nh֧ khoӶng 

s©n trҼ֧c nh¨. ThӸy m֥t m·n Łn ĽҼ֯c n©ng th¨nh c©u 

chuy֓n vùng miԚn, ngҼ֩i ta m֧i nghǫ ĽԒn m·n quê mình 

chҼa c· t°n tr°n bӶn Ľ֟. 

NgҼ֩i tr֫ vԚ c· thԜ mang theo ĽiԚu l¨ng qu° Ľang 

thiԒu. M֥t k׃ sҼ c¹ng ngh֓ c· thԜ l¨m n¹ng nghi֓p s֝. 

NgҼ֩i l¨m thҼҺng mӴi Ľi֓n tֹ c· thԜ gi¼p n¹ng sӶn Ľi xa. 

M֥t ĽӺu bԒp c· thԜ n©ng m·n Łn qu° th¨nh trӶi nghi֓m vŁn 

h·a. NgҼ֩i tַng l¨m vi֓c trong doanh nghi֓p c· thԜ gi¼p 

h֯p t§c x« thay Ľ֡i c§ch quӶn tr֗ v¨ tiԒp cԀn th֗ trҼ֩ng. 

ņi xa, v³ thԒ, kh¹ng phӶi l¼c n¨o cȈng l¨ r֩i b֛. ņiԚu 

quan tr֙ng l¨ c· m֥t s֯i d©y ĽԜ ngҼ֩i ra Ľi vӾn c¸n kԒt n֝i 

vi֧ qu° hҼҺng. S֯i d©y Ӹy kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c d֓t bԄng t³nh 

cӶm, m¨ c¸n bԄng cҺ h֥i, niԚm tin v¨ khӶ nŁng cùng nhau 

l¨m n°n m֥t ĽiԚu c· Ĩ nghǫa. 
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M֥t miԚn qu° mu֝n ngҼ֩i trԎ ֫ lӴi kh¹ng thԜ ch֕ c· 

ru֥ng Ľ֟ng. MiԚn qu° Ӹy cӺn trҼ֩ng h֙c tֹ tԒ, y tԒ thuԀn 

ti֓n, internet Ľֳ mӴnh; cӺn h֯p t§c x« biԒt t֡ chֵc ngҼ֩i d©n, 

doanh nghi֓p tӴo vi֓c l¨m v¨ kh¹ng gian vŁn h·a ĽԜ kĨ ֵc 

c֥ng Ľ֟ng kh¹ng biԒn mӸt. 

Quan tr֙ng hҺn, miԚn qu° Ӹy cӺn m֥t h֓ sinh th§i ĽԜ 

ngҼ֩i trԎ c· thԜ lԀp nghi֓p m¨ kh¹ng phӶi ĽҺn Ľ֥c. M֥t 

ngҼ֩i kh֫i nghi֓p n¹ng nghi֓p kh¹ng ch֕ cӺn v֝n. H֙ cӺn 

hӴ tӺng phù h֯p, dֻ li֓u th֗ trҼ֩ng, kiԒn thֵc quӶn tr֗, sֽ 

Ľ֟ng h¨nh cֳa c֥ng Ľ֟ng v¨ m֥t ch²nh quyԚn biԒt tӴo ĽiԚu 

ki֓n. M֥t Ĩ tҼ֫ng dù hay ĽԒn Ľ©u cȈng d֑ lֱi t¨n trong m¹i 

trҼ֩ng khép k²n, ngӴi thay Ľ֡i v¨ thiԒu niԚm tin. 

NgҼ֩i ta kh¹ng ֫ lӴi ch֕ v³ m֥t l֩i k°u g֙i. NgҼ֩i ta ֫ 

lӴi khi nh³n thӸy m֥t Ľ֩i s֝ng c· thԜ x©y dֽng ĽҼ֯c. NgҼ֩i 

ta tr֫ vԚ khi cӶm thӸy nŁng lֽc cֳa m³nh ĽҼ֯c cӺn ĽԒn. 

NgҼ֩i ta gԂn b· khi ĽҼ֯c xem l¨ m֥t phӺn cֳa tҼҺng lai qu° 

hҼҺng, chֵ kh¹ng ch֕ l¨ ngu֟n lao Ľ֥ng cho m֥t mùa vֱ. 

NhiԚu ng¹i l¨ng tr°n thԒ gi֧i tַng Ľ֝i di֓n v֧i gi¨ h·a 

d©n s֝, thiԒu lao Ľ֥ng v¨ trҼ֩ng h֙c Ľ·ng cֹa. NhҼng cȈng 

c· nҺi h֟i sinh, kh¹ng phӶi v³ c֝ tr֫ th¨nh th¨nh ph֝, m¨ v³ 

t³m ĽҼ֯c giá tr֗ ri°ng. M֥t loӴi tr§i c©y, m֥t nghԚ thֳ c¹ng, 

m֥t cӶnh quan hay m·n Łn bӶn Ľ֗a c· thԜ tr֫ th¨nh ĽiԜm 

kh֫i ĽӺu, nԒu t¨i sӶn c֥ng Ľ֟ng ĽҼ֯c nhԀn di֓ n, kԒt n֝i v¨ 

t֡ chֵc th¨nh giá tr֗ m֧i. 
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M֣i l¨ng qu° ĽԚu c· m֥t c©u chuy֓n. M֣i d¸ng s¹ng 

mang theo kĨ ֵc. M֣i khu vҼ֩n, m·n Łn, nghԚ truyԚn th֝ng 

ĽԚu lҼu giֻ dӸu vԒt cֳa ĽӸt Ľai v¨ tri thֵc nhiԚu thԒ h֓. L¨ng 

qu° v³ thԒ kh¹ng ch֕ cӺn ĽҼ֩ng b° t¹ng dӾn ra qu֝c l֥, m¨ c¸n 

cӺn nhֻng con ĽҼ֩ng dӾn ĽԒn tri thֵc, th֗ trҼ֩ng v¨ tҼҺng lai. 

C©u h֛i ñai sԐ ֫ lӴi qu° hҼҺng?ò kh¹ng ch֕ d¨nh cho 

ngҼ֩i trԎ. NgҼ֩i lãnh ĽӴo Ľ֗a phҼҺng Ľ« tӴo kh¹ng gian n¨o 

ĽԜ d©n cùng kiԒn tӴo? Doanh nghi֓p nh³n n¹ng th¹n nhҼ nҺi 

cung cӸp nguy°n li֓u hay m֥t Ľ֝i t§c l©u d¨i? Nh¨ trҼ֩ng 

chuӼn b֗ cho ngҼ֩i trԎ nŁng lֽc r֩i qu°, hay cӶ nŁng lֽc tr֫ 

vԚ l¨m m֧i qu° hҼҺng? C֥ ng Ľ֟ng c· sԈn l¸ng Ľ·n nhԀn Ĩ 

tҼ֫ng kh§c bi֓t cùng nhֻng thӸt bӴi ban ĽӺu? 

ņ¹i khi, ngҼ֩i tr֫ vԚ mang theo m֥t c§ch nghǫ kh§c. 

H֙ mu֝n thay Ľ֡i c§ch sӶn xuӸt, c§ch b§n h¨ng, c§ch t֡ 

chֵc c֥ng Ľ֟ng. NԒu l¨ng qu° ch֕ mu֝n ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ 

nhҼng lӴi kh¹ng chӸp nhԀn c§i m֧i h֙ mang vԚ, cu֥ c tr֫ vԚ 

Ӹy kh· kéo dài. 

Mu֝n c· ngҼ֩i ֫ lӴi, trҼ֧c hԒt phӶi tӴo ra m֥t kh¹ng 

kh² cֳa niԚm tin. Tin rԄng n¹ng nghi֓p kh¹ng ch֕ l¨ lӸy sֵc 

ngҼ֩i Ľ֡i lӸy sӶn lҼ֯ng. N¹ng th¹n kh¹ng ch֕ l¨ nҺi cung cӸp 

lao Ľ֥ng cho th¨nh ph֝. M֥t sӶn vԀt Ľ֗a phҼҺng kh¹ng ch֕ 

ĽԜ b§n theo mùa, m¨ c· thԜ tr֫ th¨nh thҼҺng hi֓u, trӶi nghi֓m 

v¨ niԚm tֽ h¨o. NgҼ֩i d©n kh¹ng ch֕ l¨ Ľ֝i tҼ֯ng thֱ hҼ֫ng, 

m¨ l¨ chֳ thԜ cùng thiԒt kԒ tҼҺng lai c֥ng Ľ֟ng m³nh. 
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M֥t ng¨y n¨o Ľ·, c· thԜ sԐ c· m֥t ngҼ֩i cu i֝ cùng r֩i 

kh֛i m֥t ng¹i l¨ng. Khi Ӹy, biԒn mӸt kh¹ng ch֕ l¨ v¨i m§i 

nh¨ hay m֥t t°n g֙i tr°n bӶn Ľ֟. BiԒn mӸt c¸n l¨ tiԒng n·i, 

phong tֱc, kĨ ֵc, tri thֵc bӶn Ľ֗a v¨ m֝i quan h֓ giֻa con 

ngҼ֩i v֧i m֥t vùng ĽӸt. 

NhҼng Ľ· kh¹ng phӶi l¨ tҼҺng lai duy nhӸt. 

VӾn sԐ c· nhֻng ngҼ֩i ch֙ n ֫ lӴi. VӾn sԐ c· nhֻng 

ngҼ֩i Ľi xa r֟i quay vԚ. VӾn sԐ c· nhֻng ngҼ֩i biԒn cŁn nh¨ 

cȈ th¨nh m֥t kh¹ng gian m֧i, biԒn khu vҼ֩n th¨nh l֧p h֙ c, 

biԒn sӶn vԀt th¨nh thҼҺng hi֓u, biԒn kĨ ֵc th¨nh ngu֟n lֽc 

v¨ biԒn t³nh y°u qu° hҼҺng th¨nh h¨nh Ľ֥ng cֱ thԜ. 

B֫i l¨ng qu° kh¹ng ch֕ l¨ nҺi sӶn xuӸt lҼҺng thֽc. 

L¨ng qu° c¸n l¨ nҺi lҼu giֻ cŁn t²nh c֥ng Ľ֟ng, sֽ Ľa dӴng 

vŁn h·a v¨ chiԚu s©u kĨ ֵc cֳa m֥t d©n t֥c. 

TҼҺng lai cֳa n¹ng th¹n kh¹ng ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh ch֕ 

bԄng s֝ ngҼ֩i Ľ« r֩i Ľi. TҼҺng lai Ӹy ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh b֫i 

chӸt lҼ֯ng cu֥c s֝ng cֳa nhֻng ngҼ֩i Ľang ֫ lӴi, cҺ h֥i 

d¨nh cho nhֻng ngҼ֩i mu֝n tr֫ vԚ v¨ khӶ nŁng m֫ l¸ng v֧i 

nhֻng ngҼ֩i mu֝n cùng chung tay kiԒn tӴo. 

VԀy n°n, c· lԐ kh¹ng cӺn quá day dֵt h֛i ai sԐ l¨ ngҼ֩i 

cu֝ i cùng r֩i l¨ng. 

ņiԚu cӺn h֛i là: H¹m nay, m֣i ngҼ֩i Ľang l¨m g³ ĽԜ 

qu° hҼҺng tr֫ th¨nh m֥t nҺi Ľ§ng s֝ng, Ľ§ng tr֫ vԚ v¨ Ľ§ng 

trao lӴi cho nhֻng thԒ h֓ mai sau? 
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BÀI  3 

CON ņһ֨NG Bą TĎNG  

VÀ CON ņһ֨NG TRONG LďNG NGһ֨I 

X©y dχng n¹ng th¹n mαi kh¹ng chΞ l¨ hͧ tͭng 

C· nhֻng con ĽҼ֩ng ĽҼ֯c Ľo bԄng mét, bԄng chiԚu 

r֥ng mԊt nhֽa, bԄng l֧p b° t¹ng d¨y bao nhi°u ph©n. NhҼng 

cȈng c· nhֻng con ĽҼ֩ng kh¹ng thԜ Ľo bԄng thҼ֧c, ch֕ c· 

thԜ cӶm bԄng sֽ thay Ľ֡i trong §nh mԂt, trong c§ch ngҼ֩i ta 

nh³n nhau, trong c§ch m֥t c֥ng Ľ֟ng bҼ֧c Ľi cùng nhau hay 

t§ch r֩i nhau. 

 

N¹ng th¹n m֧i, suy cho cùng, kh¹ng ch֕ l¨ c©u chuy֓n 

cֳa ĽҼ֩ng b° t¹ng, Ľi֓n s§ng, nh¨ vŁn h·a hay nhֻng h¨ng 
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r¨o ĽҼ֯c ch֕nh trang thԆng tԂp. ņ· l¨ phӺn ñh³nhò nh³n thӸy 

ĽҼ֯c. C¸n phӺn ñh֟nò nԄm ֫ con ĽҼ֩ng v¹ h³nh, con ĽҼ֩ng 

trong l¸ng ngҼ֩i. 

C· nҺi, ĽҼ֩ng l¨ng Ľ« thԆng, xe ¹ t¹ v¨o tԀn ngõ, nhҼng 

trong l¸ng ngҼ֩i vӾn c¸n nhֻng l֝i rԐ ngҼ֯c chiԚu. NgҼ֩i 

l¨m n¹ng nh³n thҼҺng l§i bԄng sֽ dè chַng. NgҼ֩i d©n nh³n 

ch²nh quyԚn bԄng khoӶng c§ch. NgҼ֩i trong cùng m֥t x·m 

vӾn chҼa thԀt sֽ ñĽi cùng nhauò dù ch֕ c§ch nhau m֥t h¨ng 

r¨o. Khi Ӹy, hӴ tӺng c· thԜ hi֓n ĽӴi, nhҼng sֽ kԒt n֝i x« h֥i 

vӾn c¸n gԀp ghԚnh. 

NgҼ֯c lӴi, c· nhֻng vùng qu° ĽҼ֩ng ĽӸt c¸n lӺy l֥i 

m֣i mùa mҼa, nhҼng ngҼ֩i ta lӴi biԒt ng֟i lӴi v֧i nhau khi 

b¨n chuy֓n mùa vֱ, biԒt chia sԎ v֧i nhau tַng bao ph©n, 

tַng ng¨y c¹ng lao Ľ֥ng, tַng vֱ mùa rֳi ro. Con ĽҼ֩ng vԀt 

chӸt chҼa m֫ r֥ng, nhҼng con ĽҼ֩ng l¸ng ngҼ֩i Ľ« c· sֽ 

th¹ng su֝t. V¨ ch²nh sֽ th¹ng su֝t Ӹy m֧i l¨ nԚn m·ng ĽӺu 

ti°n cֳa ph§t triԜn bԚn vֻng. 

X©y dֽng n¹ng th¹n m֧i, nԒu ch֕ dַng lӴi ֫ c§c ti°u 

ch², rӸt d֑ tr֫ th¨nh cu֥c chӴy Ľua  ñl¨m cho Ľֳò. L¨m 

ĽҼ֩ng, dֽng c֡ng ch¨o, x©y nh¨ vŁn h·a, ch֕ nh trang cӶnh 

quané tӸt cӶ ĽԚu cӺn thiԒt. NhҼng nhֻng c¹ng tr³nh Ӹy 

kh¹ng thԜ thay thԒ cho m֥t ĽiԚu s©u xa hҺn: sֽ b֟i ĽԂp niԚm 

tin x« h֥i. 
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NiԚm tin Ӹy kh¹ng ĽҼ֯c x©y bԄng xi mŁng hay sԂt thép. 

N· ĽҼ֯c x©y tַ nhֻng vi֓c rӸt nh֛. M֥t cu֥c h֙p th¹n 

kh¹ng h³nh thֵc. M֥t chֳ trҼҺng ĽҼ֯c c¹ng khai minh bӴch. 

M֥t quyԒt Ľ֗nh ĽҼ֯c b¨n bӴc cùng ngҼ֩i d©n. M֥t m¹ h³nh 

sӶn xuӸt m¨ ngҼ֩i n¹ng d©n cӶm thӸy m³nh l¨ chֳ thԜ chֵ 

kh¹ng phӶi ngҼ֩i Ľֵng ngo¨i quan s§t. Khi tiԒng n·i cֳa 

ngҼ֩i d©n ĽҼ֯c lԂng nghe, con ĽҼ֩ng trong l¸ng h֙ sԐ b֧t 

g֟ ghԚ. Khi ngҼ֩i d©n tin ch²nh quyԚn, ch²nh quyԚn tin 

ngҼ֩i d©n, doanh nghi֓p tin n¹ng d©n v¨ n¹ng d©n tin nhau, 

nhֻng con ĽҼ֩ng h֯p t§c sԐ tֽ nhi°n m֫ ra. 

C· m֥t ngh֗ch lĨ Ľ§ng ĽԜ suy ngӾm: ĽҼ֩ng c¨ng r֥ng, 

xe c¨ng chӴy nhanh, nhҼng kh¹ng phӶi l¼c n¨o con ngҼ֩i 

cȈng ĽԒn gӺn nhau hҺn. C· nhֻng bu֡i chiԚu tr°n con ĽҼ֩ng 

b° t¹ng m֧i Ľ֡, tiԒng xe c֥ r֥n r¨ng hҺn trҼ֧c, nhҼng tiԒng 

g֙i nhau qua h¨ng r¨o lӴi thҼa dӺn. C· nhֻng ng¹i nh¨ 

khang trang hҺn, nhҼng c§nh cֹa Ľ¹i khi khép k²n hҺn. 

Sֽ ph§t triԜn vԀt chӸt l¨ ĽiԚu Ľ§ng mַng. NhҼng nԒu 

thiԒu Ľi sֽ vun ĽԂp cho Ľ֩i s֝ng tinh thӺn v¨ nhֻng m֝i 

quan h֓ c֥ng Ľ֟ng, th³ sֽ ph§t triԜn Ӹy vӾn c¸n dang d֫. B֫i 

vԀy, x©y dֽng n¹ng th¹n m֧i kh¹ng ch֕ l¨ c©u chuy֓n cֳa 

v֝n ĽӺu tҼ hay nhֻng con s֝ trong báo c§o t֡ng kԒt cu֝i 

nŁm. ņ· c¸n l¨ h¨nh tr³nh nu¹i dҼ֭ng tinh thӺn c֥ng Ľ֟ng, 

vun ĽԂp niԚm tin v¨ khҺi dԀy kh§t v֙ng cùng nhau Ľi t֧i. 
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M֥t c©y cӺu bԂc qua con k°nh c· thԜ ho¨n th¨nh trong 

v¨i th§ng. NhҼng m֥t c©y cӺu n֝i nhֻng tӸm l¸ng Ľ¹i khi 

cӺn nhiԚu nŁm ĽԜ ĽҼ֯c x©y n°n bԄng sֽ ch©n th¨nh, minh 

bӴch v¨ sԎ chia. 

NgҼ֩i ta thҼ֩ng n·i ĽԒn hӴ tӺng cֵng v¨ hӴ tӺng mԚm. 

ņҼ֩ng s§, Ľi֓n nҼ֧c, trҼ֩ng h֙c, trӴm y tԒ l¨ hӴ tӺng cֵng. 

Còn niԚm tin, tinh thӺn h֯p t§c, sֽ Ľ֟ng thuԀn v¨ Ĩ thֵc 

c֥ng Ľ֟ng ch²nh l¨ hӴ tӺng mԚm. 

M֥t vùng qu° c· thԜ c¸n thiԒu nhiԚu ĽiԚu ki֓n vԀt chӸt, 

nhҼng nԒu ngҼ֩i d©n biԒt tin nhau, biԒt cùng nhau giӶi quyԒt 

nhֻng kh· khŁn chung, biԒt ĽԊt l֯i ²ch c֥ng Ľ֟ng b°n cӴnh 

l֯i ²ch cá nh©n, nҺi Ľ· vӾn c· thԜ tӴo n°n nhֻng kȢ t²ch ph§t 

triԜn. NgҼ֯c lӴi, nԒu niԚm tin b֗ b¨o m¸n, nԒu ai cȈng ch֕ lo 

cho phӺn vi֓c cֳa ri°ng m³nh, th³ nhֻng con ĽҼ֩ng ĽԌp nhӸt 

cȈng kh· dӾn t֧i m֥t tҼҺng lai bԚn vֻng. 

NhiԚu ngҼ֩i nghǫ rԄng ph§t triԜn bԂt ĽӺu tַ nhֻng dֽ 

§n l֧n. NhҼng Ľ¹i khi ph§t triԜn lӴi bԂt ĽӺu tַ nhֻng ĽiԚu 

rӸt nh֛. 

M֥t ngҼ֩i trҼ֫ng Ӹp ch֗u kh· lԂng nghe d©n. 

M֥t c§n b֥ h֯p t§c x« ki°n nhӾn giӶi th²ch cho tַng h֥ 

dân. 

M֥t n¹ng d©n sԈn s¨ng chia sԎ kinh nghi֓m thay v³ giֻ 

riêng cho mình. 
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M֥t cu֥c h֙p m¨ m֙i Ĩ kiԒn ĽԚu ĽҼ֯c t¹n tr֙ng. 

Nhֻng ĽiԚu tҼ֫ng nhҼ nh֛ b® Ӹy ch²nh l¨ nhֻng vi°n 

gӴch ©m thӺm x©y n°n con ĽҼ֩ng trong l¸ng ngҼ֩i. Con 

ĽҼ֩ng Ӹy kh¹ng hi֓n tr°n bӶn Ľ֟. Kh¹ng thԜ nh³n thӸy tַ v֓ 

tinh. Kh¹ng thԜ Ľo bԄng mét hay t²nh bԄng tׁ Ľ֟ng ĽӺu tҼ. 

NhҼng ch²nh n· quyԒt Ľ֗nh sֵc s֝ng cֳa m֥t c֥ng Ľ֟ng. 

Khi con ĽҼ֩ng Ӹy th¹ng su֝t, ngҼ֩i n¹ng d©n sԐ mӴnh 

dӴn li°n kԒt v֧i nhau. H֯p t§c x« sԐ kh¹ng ch֕ l¨ m֥t ph§p 

nh©n m¨ tr֫ th¨nh m§i nh¨ chung cֳa nhֻng ngҼ֩i cùng chia 

sԎ l֯i ²ch v¨ tr§ch nhi֓m. Doanh nghi֓p v̈  n¹ng d©n sԐ 

kh¹ng nh³n nhau bԄng sֽ nghi ng֩ m¨ bԄng tinh thӺn Ľ֟ng 

h¨nh. Ch²nh quyԚn v¨ ngҼ֩i d©n sԐ kh¹ng Ľֵng ֫ hai b°n 

m֥t khoӶng c§ch, m¨ cùng Ľֵng tr°n m֥t con ĽҼ֩ng hҼ֧ng 

t֧i tҼҺng lai. 

M t֥ con ĽҼ֩ng b° t¹ng c· thԜ ĽҼa n¹ng sӶn ra th֗ 

trҼ֩ng. NhҼng ch²nh con ĽҼ֩ng trong l¸ng ngҼ֩i m֧i quyԒt 

Ľ֗nh n¹ng sӶn Ӹy Ľi xa ĽҼ֯c bao l©u, Ľi v֧i giá tr֗ n¨o v¨ 

ngҼ֩i n¹ng d©n c· thԜ Ľi cùng nhau ĽԒn Ľ©u. 

C· lԐ v³ thԒ m¨ m֣i khi tr֫ vԚ m֥t miԚn qu°, ĽiԚu Ľ§ng 

quĨ nhӸt kh¹ng phӶi l¨ nh³n thӸy th°m bao nhi°u ki-lô-mét 

ĽҼ֩ng m֧i ĽҼ֯c l¨m. ņiԚu Ľ§ng quĨ hҺn l¨ cӶm nhԀn ĽҼ֯c 

sֽ thay Ľ֡i trong §nh mԂt cֳa ngҼ֩i d©n. 

ņ· l¨ §nh mԂt c· niԚm tin v¨o ng¨y mai. 
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L¨ nֱ cҼ֩i khi nhԂc ĽԒn nhֻng vi֓c cùng l¨m ĽҼ֯c v֧i 

nhau. 

L¨ niԚm tֽ h¨o khi n·i vԚ qu° hҼҺng cֳa m³nh. 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu° v¨o m֥t bu֡i chiԚu 

nhiԚu gi·, nh³n lȈ trԎ tung tŁng tr°n con ĽҼ֩ng m֧i, nghe 

tiԒng ngҼ֩i l֧n g֙i nhau tַ cu֝i x·m, b֣ng nhԀn ra rԄng m֙i 

c¹ng tr³nh r֟i cȈng sԐ c· l¼c cȈ Ľi theo th֩i gian. Nhֻng l֧p 

b° t¹ng r֟i sԐ cӺn sֹa chֻ a. Nhֻng c¹ng tr³nh r֟i sԐ cӺn 

n©ng cӸp. Ch֕ c· t³nh ngҼ֩i, sֽ gԂn kԒt v¨ niԚm tin ĽҼ֯c vun 

b֟i m֧i c· thԜ ֫ lӴi l©u d¨i. 

Con ĽҼ֩ng b° t¹ng gi¼p ngҼ֩i ta Ľi nhanh hҺn. NhҼng 

con ĽҼ֩ng trong l¸ng ngҼ֩i m֧i gi¼p ngҼ֩i ta Ľi cùng nhau 

xa hҺn. V¨ c· lԐ, Ľ· m֧i l¨ con ĽҼ֩ng ĽԌp nhӸt cֳa m֥t 

miԚn qu° Ľang l֧n l°n trong sֽ ph§t triԜn. 
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BÀI  4 

M֤T BU֠I CH֮ QUÊ 

Chι qu° nh̯ mίt  ñtr̯γng hΣc x« hίiò cνa n¹ng th¹n 

Ch֯ qu° thҼ֩ng thֵc dԀy khi tr֩i c¸n chҼa s§ng rõ. 

Tַ nhֻng con ĽҼ֩ng nh֛, ngҼ֩i ta ch֫ rau, cá, trái cây, 

b§nh tr§i vԚ ch֯. Ćnh Ľ¯n xe loang tr°n mԊt ĽҼ֩ng c¸n ĽӾm 

sҼҺng. TiԒng g֙i nhau, tiԒng m֫ sӴp, tiԒng dao th֧t, tiԒng 

nҼ֧c d֥i xu֝ng nԚn ch֯ h¸a v¨o nhau, Ľ§nh thֵc m֥t ng¨y 

m i֧ cֳa l¨ng qu°. 

 

C· ngҼ֩i mang ra ch֯ v¨i r֡ rau vַ a cԂt sau vҼ֩n. C· 

ngҼ֩i Ľem theo m֧ cá m֧i kéo lҼ֧i dҼ֧i s¹ng. C· ngҼ֩i ch֕ 

bán vài chֱ c tr§i c©y nh¨ tr֟ng, v¨i chֱ c chiԒc b§nh l¨m tַ 
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l¼c nֹa Ľ°m. H¨ng h·a kh¹ng nhiԚu, sӴp ḧ ng chԆng l֧n. 

NhҼng sau m֣i r֡ rau, m֧  c§, tr§i c©y Ӹy l¨ m֥t gia Ľ³nh, 

m֥t khu vҼ֩n, m֥t mùa vֱ v¨ m֥t c©u chuy֓n mҼu sinh. 

Ch֯ qu° trҼ֧c hԒt l¨ nҺi mua b§n. NhҼng nԒu ch֕ nh³n 

ch֯ nhҼ nҺi trao Ľ֡i h¨ng h·a, c· lԐ chҼa thӸy hԒt chiԚu s©u 

cֳa m֥t kh¹ng gian Ľ« hi֓n di֓ n trong Ľ֩i s֝ng n¹ng th¹n 

qua nhiԚu thԒ h֓. 

Ch֯ c¸n l¨ nҺi con ngҼ֩i h֙c c§ch s֝ng v֧i nhau. 

M֥t Ľֵa trԎ theo mԌ ra ch֯  c· thԜ chҼa biԒt giá m֥t b· 

rau, nhҼng bԂt ĽӺu h֙c c§ch ch¨o h֛i ngҼ֩i l֧n. N· nh³n mԌ 

lֽa h¨ng, h֛i gi§, trӶ tiԚn, nhԀn lӴi tiԚn thַa. N· nghe ngҼ֩i 

b§n kԜ vԚ m֧ rau m֧i h§i, con cá vַa bԂt, tr§i c©y Ľang v¨o 

mùa. Tַ nhֻng vi֓c tҼ֫ng chַng rӸt nh֛, Ľֵa trԎ dӺn hiԜu 

lao Ľ֥ng tӴo ra giá tr֗, Ľ֟ng tiԚn c· gi֧i hӴn v¨ m֣i m·n Łn 

trên mâm cҺm ĽԚu Ľi qua b¨n tay cֳa nhiԚu ngҼ֩i. 

Ch֯ qu° gi֝ng nhҼ m֥t trҼ֩ng h֙c kh¹ng c· bӶng Ľen, 

kh¹ng tiԒng tr֝ng v¨o l֧p, kh¹ng gi§o tr³nh in th¨nh s§ch. 

NgҼ֩i b§n l¨ thӺy cֳa ngҼ֩i mua trong c©u chuy֓n vԚ 

mùa vֱ, sӶn vԀt v¨ kinh nghi֓m ch֙n lֽa. NgҼ֩i mua cȈng 

l¨ thӺy cֳa ngҼ֩i b§n khi phӶn h֟i vԚ chӸt lҼ֯ng, giá cӶ v¨ 

nhu cӺu. NgҼ֩i l֧n dӴy trԎ nh֛ c§ch giao tiԒp. NgҼ֩i trԎ h֙c 

ngҼ֩i gi¨ c§ch nhԀn biԒt con cá tҼҺi, tr§i c©y ngon, loӴi rau 

Ľ¼ng mùa. 
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Nhֻng b¨i h֙c Ӹy ĽҼ֯c truyԚn qua l֩i n·i, §nh mԂt, th§i 

Ľ֥ v¨ c§ch con ngҼ֩i Ľ֝i xֹ v֧i nhau. 

֪ ch֯ qu°, ngҼ֩i ta kh¹ng ch֕ mua m֥t m·n h¨ng. 

NgҼ֩i ta c¸n mua bԄng sֽ tin cԀy. Kh§ch quen ĽԒn, lֽa h¨ng 

r֟i h֛i gi§. NgҼ֩i b§n n·i, ngҼ֩i mua gԀt ĽӺu. ņ¹i khi 

kh¹ng cӺn c©n quá ch²nh x§c. M֥t nԂm rau ĽҼ֯c cho th°m, 

v¨i tr§i ֧t, mӸy c֙ng h¨nh ĽҼ֯c b֛ v¨o t¼i nhҼ l֩i cӶm Һn. 

NgҼ֩i mua thiԒu tiԚn c· thԜ hԌn phi°n sau trӶ. NgҼ֩i b§n 

biԒt nh¨ ngҼ֩i mua ֫ Ľ©u, gia Ľ³nh c· chuy֓n g³, h¹m nay 

mua thֵc Łn cho mӸy ngҼ֩i. 

Nhֻng giao d֗ch Ӹy nh֛ bé, nhҼng ph²a sau l¨ m֥t loӴi 

t¨i sӶn l֧n: V֝n x« h֥i. 

V֝n x« h֥i ĽҼ֯c tӴo th¨nh tַ niԚm tin, quan h֓ v¨ 

nhֻng quy Ҽ֧c kh¹ng cӺn viԒt ra giӸy. Kh¹ng ai kĨ h֯p 

Ľ֟ng cho m֥t b· rau mua ch֗u. Kh¹ng c· con dӸu x§c nhԀn 

l֩i hԌn phi°n ch֯ sau sԐ trӶ tiԚn. NhҼng phӺn l֧n nhֻng l֩i 

hԌn vӾn ĽҼ֯c giֻ, b֫i ngҼ֩i ta c¸n gԊp nhau ng¨y mai, tuӺn 

sau v¨ trong nhiԚu c©u chuy֓n kh§c cֳa l¨ng. 

֪ si°u th֗, ngҼ֩i mua c· thԜ kh¹ng biԒt ngҼ֩i b§n l¨ 

ai. ֪ ch֯ qu°, ngҼ֩i b§n v¨ ngҼ֩i mua thҼ֩ng cùng s֝ng 

trong m֥t c֥ng Ľ֟ng. H¹m nay h֙ trao Ľ֡i h¨ng h·a, ng¨y 

mai c· thԜ gԊp nhau trong Ľ§m gi֣, cu֥ c h֙p x·m, l֑ h֥i 

hay ngoài c§nh Ľ֟ng. 
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V³ c¸n phӶi nh³n thӸy nhau l©u d¨i, ngҼ֩i ta h֙c c§ch 

giֻ chֻ t²n. 

M֥t lӺn b§n h¨ng kh¹ng thԀt c· thԜ l¨m mӸt m֥t kh§ch 

h¨ng. NhҼng ֫ l¨ng qu°, ĽiԚu mӸt Ľi kh¹ng ch֕ l¨ kh§ch 

h¨ng. ņ· c¸n l¨ tiԒng l¨nh, sֽ tin cԀy v¨ v֗ tr² cֳa m֥t ngҼ֩i 

trong c֥ng Ľ֟ng. B֫i vԀy, ch֯ qu° ©m thӺm dӴy rԄng uy t²n 

kh¹ng ĽҼ֯c tӴo n°n bԄng l֩i quӶng c§o, m̈  bԄng c§ch ֵng 

xֹ lԊp lӴi m֣i ng¨y. 

Ch֯ qu° kh¹ng phӶi l¼c n¨o cȈng ch֕ c· nhֻng ĽiԚu 

ĽԌp ĽԐ. VӾn c· chuy֓n n·i th§ch, c©n thiԒu, tranh gi¨nh ch֣ 

b§n, h¨ng h·a kh¹ng r» ngu֟n g֝c. Ch֯ cȈng c· va chӴm, 

l֩i qua tiԒng lӴi v¨ nhֻng tԀp qu§n cӺn thay Ľ֡i. 

NhҼng ch²nh nhֻng ĽiԚu Ӹy c¨ng cho thӸy ch֯ l¨ m֥t 

trҼ֩ng h֙c x« h֥i. Con ngҼ֩i h֙c kh¹ng ch֕ tַ ĽiԚu t֝t, m¨ 

c¸n tַ hԀu quӶ cֳa c§ch h¨nh xֹ chҼa Ľ¼ng. NgҼ֩i b§n thiԒu 

trung thֽc c· thԜ b֗ kh§ch quay lҼng. NgҼ֩i cҼ xֹ th¹ l֣ 

dӺn b֗ c֥ng Ľ֟ng xa l§nh. M֥t khu ch֯ mӸt v֓ sinh sԐ khiԒn 

ngҼ֩i mua ²t ĽԒn. Nhֻng phӶn ֵng Ӹy tӴo th¨nh m֥t cҺ chԒ 

ĽiԚu ch֕nh tֽ nhi°n, Ľ¹i khi hi֓u quӶ hҺn nhiԚu l֩i nhԂc nh֫. 

Ch֯ qu° c¸n l¨ nҺi th¹ng tin lҼu chuyԜn nhanh ch·ng. 

Ai vַa thu hoӴch vֱ tr§i c©y ĽӺu mùa. Nh¨ n¨o Ľang 

cӺn ngҼ֩i l¨m. Giá l¼a ngo¨i Ľ֟ng Ľang l°n hay xu֝ng. M֥t 

gi֝ng c©y m֧i cho nŁng suӸt ra sao. Con ĽҼ֩ng n¨o Ľang 
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saֹ. Gia Ľ³nh n¨o c· ngҼ֩i Ľau b֓ nh. ņֵa trԎ n¨o vַa Ľ֣ ĽӴi 

h֙c. NgҼ֩i Ľi xa n¨o sԂp tr֫ vԚ. 

Th¹ng tin Ľi qua c§c sӴp ḧ ng, Ľ¹i khi nhanh hҺn m֥t 

cu֥c h֙p ch²nh thֵc. Dǫ nhi°n, c· th¹ng tin ch²nh x§c, cȈng 

c· chuy֓n ĽҼ֯c kԜ th°m b֧t. B֫i vԀy, ch֯ c¸n dӴy m֥t b¨i 

h֙c kh§c: biԒt lԂng nghe nhҼng kh¹ng v֥i tin tӸt cӶ, biԒt kiԜm 

chֵng trҼ֧c khi truyԚn Ľi, biԒt l֩i n·i cֳa m³nh c· thԜ gi¼p 

m֥t ngҼ֩i nhҼng cȈng c· thԜ l¨m t֡n thҼҺng ngҼ֩i kh§c. 

Trong m֥t bu֡i ch֯ , ngҼ֩i ta c· thԜ nhԀn ra nh֗p s֝ng 

cֳa cӶ vùng quê. 

Nh³n h¨ng h·a, biԒt mùa n¨o Ľang ĽԒn. Nh³n sֵc mua, 

phӺn n¨o hiԜu Ľ֩i s֝ng ngҼ֩i d©n. Nh³n s֝ ngҼ֩i trԎ hay 

ngҼ֩i gi¨ Ľi ch֯ , c· thԜ cӶm nhԀn sֽ thay Ľ֡i trong cҺ cӸu 

d©n cҼ. Nh³n c§ch b¨y b§n, Ľ·ng g·i v¨ giao tiԒp, c· thԜ thӸy 

tҼ duy sӶn xuӸt Ľ« chuyԜn biԒn ĽԒn Ľ©u. 

Ch֯ qu° l¨ m֥t tӸm gҼҺng phӶn chiԒu kinh tԒ n¹ng th¹n. 

Khi ngҼ֩i n¹ng d©n ch֕ mang ra ch֯ nhֻng g³ m³nh 

l¨m ra ĽҼ֯c, Ľ· l¨ tҼ duy sӶn xuӸt. Khi bԂt ĽӺu quan s§t 

ngҼ֩i mua cӺn g³, th²ch loӴi n¨o, mu֝ n Ľ·ng g·i ra sao, Ľ· 

l¨ bҼ֧c chuyԜn sang tҼ duy th֗ trҼ֩ng. Ch֯ ch²nh l¨ nҺi gӺn 

nhӸt ĽԜ ngҼ֩i sӶn xuӸt h֙c b¨i h֙c Ӹy. 

NgҼ֩i tr֟ng rau nhԀn ra loӴi n¨o b§n nhanh, loӴi n¨o 

thҼ֩ng b֗ trӶ lӴi. NgҼ֩i l¨m b§nh biԒt kh§ch th²ch v֗ ng֙t ra 
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sao, th²ch chiԒc b§nh l֧n hay nh֛. NgҼ֩i b§n tr§i c©y hiԜu 

rԄng h³nh thֵc, c§ch sԂp xԒp v̈  c©u chuy֓n vԚ ngu֟n g֝c c· 

thԜ l¨m thay Ľ֡i giá tr֗ m·n h¨ng. 

Nhֻng dֻ li֓u Ľ· kh¹ng nԄm trong b§o cáo. Chúng 

hi֓n ra trong tַng §nh mԂt, c©u h֛i v¨ quyԒt Ľ֗nh mua h¨ng. 

BiԒt lԂng nghe, m֣i bu֡i ch֯  l¨ m֥t l֧p h֙ c vԚ th֗ 

trҼ֩ng. 

BiԒt quan s§t, m֣i ngҼ֩i mua l¨ m֥t ngҼ֩i g·p Ĩ. 

BiԒt thay Ľ֡i, m֣i sӴp ḧ ng c· thԜ tr֫ th¨nh nҺi thֹ 

nghi֓m cho m֥t sӶn phӼm m֧i. 

Ch֯ qu° c¸n giֻ g³n m֥t phӺn vŁn h·a cֳa l¨ng. 

T°n g֙i m֥t loӴi rau, c§ch gói chiԒc b§nh, c§ch m֩i 

kh§ch, c§ch mԊc cӶ, m·n Łn theo mùa, l֩i n·i mang ©m sԂc 

Ľ֗a phҼҺng, tӸt cӶ tӴo n°n bӶn sԂc. C· nhֻng m·n ch֕ c¸n 

t³m thӸy ֫ m֥t phi°n ch֯ qu°. C· nhֻng ngҼ֩i gi¨ vӾn nh֧ 

c§ch l¨m m֥t thֵc qu¨ m¨ l֧p trԎ chҼa tַng biԒt ĽԒn. 

MӸt m֥t khu ch֯ truyԚn th֝ng Ľ¹i khi kh¹ng ch֕ mӸt 

nҺi mua b§n. Ta c· thԜ mӸt theo m֥t kho kĨ ֵc s֝ng. NhҼng 

giֻ g³n ch֯ qu° kh¹ng c· nghǫa l¨ giֻ nguy°n m֙i thֵ nhҼ 

cȈ. M֥t khu ch֯ Ӽm thӸp, mӸt v֓ sinh, lӸn chiԒm l¸ng ĽҼ֩ng 

hay kh¹ng bӶo ĽӶm an to¨n thֽc phӼm kh¹ng thԜ ĽҼ֯c bӶo 

v֓ ch֕ v³ hai chֻ truyԚn th֝ng. 
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Ch֯ qu° cȈng cӺn ĽҼ֯c l¨m m֧i. L¨m m֧i trҼ֧c hԒt l¨ 

sӴch hҺn, an to¨n hҺn, vŁn minh hҺn. NgҼ֩i b§n cӺn biԒt 

ngu֟n g֝c h¨ng h·a, c§ch bӶo quӶn, ph©n loӴi r§c v¨ giֻ g³n 

kh¹ng gian chung. NgҼ֩i mua cӺn lֽa ch֙ n sӶn phӼm có 

tr§ch nhi֓m, kh¹ng ch֕ t³m m·n rԎ nhӸt m¨ b֛ qua chӸt 

lҼ֯ng v¨ c¹ng sֵc cֳa ngҼ֩i l¨m ra. 

Ch֯ qu° cȈng c· thԜ bҼ֧c v¨o kh¹ng gian s֝ m¨ kh¹ng 

Ľ§nh mӸt h֟n c֝t. M֥t sӴp ḧ ng nh֛ c· thԜ nhԀn ĽҺn qua 

Ľi֓n thoӴi. NgҼ֩i b§n c· thԜ gi֧i thi֓u sӶn phӼm tr°n mӴng 

x« h֥i, thanh to§n kh¹ng dùng tiԚn mԊt, ghi nhԀn Ĩ kiԒn 

kh§ch h¨ng. SӶn vԀt cֳa l¨ng c· thԜ Ľi xa hҺn phӴm vi m֥t 

bu֡i ch֯ . 

NhҼng c¹ng ngh֓ ch֕ c· Ĩ nghǫa khi gi¼p con ngҼ֩i 

minh bӴch hҺn, gӺn nhau hҺn v¨ l¨m Łn t֝t hҺn. NԒu s֝ h·a 

ch֕  dַng ֫ m« thanh to§n treo trҼ֧c sӴp hàng, còn hàng hóa 

vӾn kh¹ng r» ngu֟n g֝c, c§ch ֵng xֹ vӾn cȈ, th³ ch֯ m֧i 

ch֕  Ľ֡i c¹ng cֱ m¨ chҼa Ľ֡i c§ch nghǫ. 

ņiԚu Ľ§ng quĨ nhӸt cֳa ch֯  qu° vӾn l¨ con ngҼ֩i. L¨ 

ngҼ֩i b§n nh֧ m֥t b¨ cֱ thҼ֩ng mua g³. L¨ ngҼ֩i mua hiԜu 

ngҼ֩i l¨m ra m·n h¨ng Ľ« vӸt vӶ ra sao. L¨ tiԜu thҼҺng sԈn 

s¨ng giֻ h֥ Ľֵa trԎ ĽԜ ngҼ֩i mԌ Ľi lӸy h¨ng. L¨ v¨i ngҼ֩i 

cùng góp tiԚn gi¼p m֥t ngҼ֩i b§n gԊp hoӴn nӴn. 

Nhֻng vi֓c Ӹy kh¹ng l֧n, nhҼng tӴo n°n cӶm gi§c rԄng 

kh¹ng ai ho¨n to¨n ĽҺn Ľ֥c trong c֥ng Ľ֟ng cֳa m³nh. 
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Trong h¨nh tr³nh x©y dֽng n¹ng th¹n m֧i, ch֯  qu° cӺn 

ĽҼ֯c nh³n nhҼ m֥t thiԒt chԒ x« h֥i, chֵ  kh¹ng ch֕ l¨ hӴ tӺng 

thҼҺng mӴi. ņ· l¨ nҺi h³nh th¨nh niԚm tin, lan truyԚn th¹ng 

tin, nu¹i dҼ֭ng sinh kԒ, bӶo t֟n vŁn h·a v¨ dӴy con ngҼ֩i 

c§ch s֝ng cùng nhau. 

M֥t khu ch֯ t֝t kh¹ng ch֕ c· m§i che ki°n c֝, l֝i Ľi 

sӴch sԐ v¨ quӺy h¨ng ngay ngԂn. M֥t khu ch֯ t֝t c¸n phӶi 

gi¼p ngҼ֩i sӶn xuӸt hiԜu hҺn vԚ th֗ trҼ֩ng, ngҼ֩i ti°u dùng 

hiԜu hҺn vԚ ngu֟n g֝c sӶn phӼm v¨ m֙i ngҼ֩i cùng Ĩ thֵc 

rԄng h¨nh vi cֳa m³nh Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn c֥ng Ľ֟ng. 

Khi bu֡i ch֯ tan, ngҼ֩i b§n thu d֙n nhֻng m·n h¨ng 

c¸n lӴi. NgҼ֩i mua tr֫ vԚ v֧i bֻa cҺm gia Ľ³nh. NԚn ch֯ 

dӺn vԂng tiԒng ngҼ֩i. NhҼng nhֻng g³ ĽҼ֯c trao Ľ֡i trong 

bu֡i s§ng Ӹy kh¹ng ch֕ l¨ rau, cá v¨ tiԚn bӴc. 

֪ Ľ· c· th¹ng tin, kinh nghi֓m, niԚm tin, l֩i h֛i thŁm, 

c§ch ֵng xֹ v¨ nhֻng b¨i h֙c kh¹ng ĽҼ֯c ghi th¨nh s§ch. 

Ch֯ qu° kh¹ng ch֕ nu¹i s֝ng con ngҼ֩i bԄng nhֻng 

m·n h¨ng ĽҼ֯c b§n ra. Ch֯ c¸n ©m thӺm nu¹i dҼ֭ng c֥ng 

Ľ֟ng bԄng nhֻng m֝i quan h֓ ĽҼ֯c giֻ lӴi. 

V¨ biԒt Ľ©u, trong m֥t bu֡i s§ng theo mԌ ra ch֯ , m֥t 

Ľֵa trԎ Ľ« h֙c ĽҼ֯c nhֻng b¨i ĽӺu ti°n vԚ lao Ľ֥ng, trung 

thֽc, sԎ chia v̈  l¸ng biԒt Һn, nhֻng b¨i h֙c theo n· l©u hҺn 

cӶ tiԒng ֟n cֳa m֥t phi°n ch֯ quê. 
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BÀI  5 

CĄY ņA KHĎNG CďN, LêNG CďN KHĎNG? 

Bͩn sͽc n¹ng th¹n trong thγi hiΜn Ľͧi 

M֥t ngҼ֩i bӴn h֛i t¹i: ñNԒu m֥t ng¨y c©y Ľa ĽӺu l¨ng 

kh¹ng c¸n nֻa, th³ l¨ng c· c¸n l¨ l¨ng kh¹ng?ò 

T¹i kh¹ng trӶ l֩i ngay. B֫i c©u h֛i Ӹy dҼ֩ng nhҼ 

kh¹ng ch֕ n·i vԚ m֥t c§i c©y, m¨ n·i vԚ bӶn sԂc. N·i vԚ kĨ 

ֵc. N·i vԚ nhֻng g³ l¨m n°n linh h֟n cֳa m֥t miԚn quê. 

 

Ng¨y xҼa, m֣i l¨ng qu° Vi֓t Nam ĽԚu c· nhֻng dӸu 

hi֓u nhԀn di֓ n ri°ng. Tַ xa nh³n vԚ Ľ« thӸy lȈy tre. BҼ֧c 

vào l¨ng gԊp c©y Ľa. DҼ֧i g֝c Ľa l¨ s©n Ľ³nh. CӴnh s©n Ľ³nh 

l¨ giԒng nҼ֧c. Nhֻng h³nh Ӷnh Ӹy xuӸt hi֓n trong ca dao, 

trong h֥i h֙a, trong kĨ ֵc cֳa nhiԚu thԒ h֓ ngҼ֩i Vi֓t. 
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C©y Ľa kh¹ng ch֕ tӴo b·ng m§t, m¨ c¸n tӴo n°n m֥t 

kh¹ng gian c֥ng Ľ֟ng: nҺi ngҼ֩i gi¨ ng֟i kԜ chuy֓n, trԎ con 

tֱ tԀp chҺi Ľ½a, kh§ch b֥ h¨nh dַng ch©n ngh֕ ngҺi, nhֻng 

cu֥c h֙p l¨ng di֑n ra v¨ nhֻng c©u chuy֓n t³nh ĽӺu bԂt ĽӺu. 

Nói c§ch kh§c, c©y Ľa l¨ m֥t phӺn cֳa thiԒt chԒ x« h֥i 

n¹ng th¹n, m֥t  ñtrung tâm c֥ ng Ľ֟ngò theo c§ch rӸt tֽ 

nhi°n. Ng¨y nay, nhiԚu l¨ng qu° kh¹ng c¸n c©y Ľa, kh¹ng 

c¸n bԒn nҼ֧c, kh¹ng c¸n s©n Ľ³nh. 

Nhֻng con ĽҼ֩ng b° t¹ng thԆng tԂp thay thԒ l֝i ĽӸt 

quanh co. Nhֻng ng¹i nh¨ tӺng m֙c l°n thay cho m§i ng·i 

cȈ. Xe m§y thay cho xe ĽӴp. ņi֓n thoӴi th¹ng minh thay cho 

nhֻng cu֥c trò chuy֓n dҼ֧i g֝c c©y. 

ņ· l¨ quy luԀt cֳa ph§t triԜn. Kh¹ng ai mu֝n giֻ mãi 

sֽ nghèo kh· ch֕ ĽԜ bӶo t֟n h³nh Ӷnh cȈ. N¹ng th¹n phӶi 

hi֓n ĽӴi. NgҼ֩i d©n phӶi c· cu֥c s֝ng t֝t hҺn. ņ· l¨ ĽiԚu 

kh¹ng thԜ kh§c. NhҼng giֻa nhֻng Ľ֡i thay Ӹy, m֥t c©u h֛i 

kh§c lӴi xuӸt hi֓n: nԒu nhֻng biԜu tҼ֯ng cȈ dӺn biԒn mӸt, 

ĽiԚu g³ sԐ giֻ lӴi h֟n quê? 

NhiԚu ngҼ֩i thҼ֩ng nhӺm lӾn giֻa bӶn sԂc v¨ h³nh 

thֵc. H֙ nghǫ giֻ bӶn sԂc nghǫa l¨ giֻ nguy°n m֙i thֵ nhҼ 

cȈ. NhҼng l֗ch sֹ chҼa bao gi֩ Ľֵng y°n. L¨ng qu° Vi֓t 

Nam h¹m nay kh§c l¨ng qu° m֥t trŁm nŁm trҼ֧c. V¨ l¨ng 

qu° m֥t trŁm nŁm trҼ֧c cȈng kh§c l¨ng qu° cֳa nhiԚu thԒ 

kׁ trҼ֧c nֻa. 
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BӶn sԂc kh¹ng nԄm ֫ vi֓c m֙i thֵ phӶi bӸt biԒn, m¨ ֫ 

nhֻng giá tr֗ c֝t lõi ĽҼ֯c duy tr³ trong sֽ thay Ľ֡i. Gi֝ng 

nhҼ m֥t dòng sông: NҼ֧c lu¹n chӶy, nhҼng d¸ng s¹ng vӾn 

l¨ d¸ng s¹ng Ӹy. 

VԀy giá tr֗ c֝t lõi cֳa l¨ng qu° l¨ g³? 

C· lԐ kh¹ng phӶi c©y Ľa, cȈng kh¹ng phӶi lȈy tre hay 

m§i Ľ³nh, m¨ l¨ tinh thӺn c֥ng Ľ֟ng; l¨ sֽ gԂn kԒt giֻa con 

ngҼ֩i v֧i con ngҼ֩i, giֻa con ngҼ֩i v֧i thi°n nhi°n; l¨ vŁn 

h·a sԎ chia, t³nh l¨ng nghǫa x·m, th·i quen cùng nhau giӶi 

quyԒt vi֓c chung v¨ cӶm gi§c thu֥c vԚ m֥t nҺi n¨o Ľ·. NԒu 

nhֻng giá tr֗ Ӹy c¸n t֟n tӴi, l¨ng vӾn c¸n ngay cӶ khi c©y Ľa 

kh¹ng c¸n nֻa. NhҼng ĽiԚu Ľ· kh¹ng c· nghǫa l¨ nhֻng biԜu 

tҼ֯ng vԀt thԜ kh¹ng quan tr֙ng. 

Con ngҼ֩i cӺn nhֻng ĽiԜm tֽa hֻu h³nh cho kĨ ֵc. 

M֥t c©y Ľa, m֥t ng¹i Ľ³nh, m֥t con ĽҼ֩ng l¨ng, m֥t giԒng 

nҼ֧c, m֥t h¨ng cau, m֥t c§nh Ľ֟ng ĽԚu l¨ nhֻng  ñb֥ nh֧ 

vԀt chӸtò cֳa c֥ng Ľ֟ng. 

Nh³n thӸy ch¼ng, ngҼ֩i ta nh֧ vԚ ngu֟n c֥i. Nh֧ vԚ 

tu֡i thҺ. Nh֧ vԚ nhֻng c©u chuy֓n Ľ« tַng xӶy ra tr°n mӶnh 

ĽӸt Ӹy. B֫i vԀy, khi quy hoӴch n¹ng th¹n m֧i, ĽiԚu Ľ§ng lo 

kh¹ng phӶi l¨ x©y th°m bao nhi°u c¹ng tr³nh, m¨ l¨ v¹ t³nh 

x·a Ľi nhֻng kĨ ֵc tԀp thԜ. 

M֥t l¨ng qu° c· thԜ gi¨u hҺn, ĽԌp hҺn. NhҼng nԒu 

gi֝ng h֓t h¨ng trŁm ng¹i l¨ng kh§c, th³ ĽiԚu g³ khiԒn ngҼ֩i 

ta nh֧ ĽԒn n·? 
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NhiԚu qu֝ c gia ph§t triԜn Ľ« Ľ֝i di֓n v֧i c©u h֛i n¨y 

tַ rӸt s֧m. H֙ hi֓n ĽӴi h·a n¹ng th¹n nhҼng vӾn giֻ lӴi 

nhֻng h¨ng c©y c֡ thֱ, quӶng trҼ֩ng l¨ng, c¹ng tr³nh mang 

dӸu Ӹn l֗ch sֹ v¨ kh¹ng gian c¹ng c֥ng cho c֥ng Ľ֟ng gԊp 

g֭. B֫i h֙ hiԜu rԄng bӶn sԂc ch²nh l¨ ngu֟n v֝n mԚm cֳ a 

ph§t triԜn. M֥t vùng ĽӸt c· bӶn sԂc sԐ c· sֵc hӸp dӾn, c· 

khӶ nŁng thu h¼t du l֗ ch, ngҼ֩i t¨i v¨ sֽ tr֫ vԚ cֳa nhֻng 

ngҼ֩i con xa qu°. 

NgҼ֯c lӴi, m֥t v½ng ĽӸt mӸt bӶn sԂc sԐ dӺn tr֫ n°n v¹ 

danh. 

T¹i tַng Ľi qua nhiԚu miԚn qu°. C· nҺi ĽҼ֩ng sá rӸt 

ĽԌp nhҼng l¸ng ngҼ֩i dҼ֩ng nhҼ xa c§ch. C· nҺi kinh tԒ 

chҼa thԀt khá giӶ nhҼng c֥ng Ľ֟ng lӴi rӸt gԂn kԒt. Nhֻng 

bu֡i chiԚu, ngҼ֩i d©n vӾn ng֟i trò chuy֓n dҼ֧i m֥t h¨ng 

c©y. TrԎ con vӾn chҺi Ľ½a tr°n khoӶng s©n chung. NgҼ֩i gi¨ 

vӾn biԒt t°n tַng Ľֵa trԎ trong x·m. 

Tôi ch֯t nghǫ, c· lԐ Ľ· m֧i l¨ ĽiԚu Ľ§ng quĨ nhӸt. 

Kh¹ng phӶi c©y Ľa, m¨ l¨ nhֻng g³ tַng di֑n ra dҼ֧i b·ng 

c©y Ľa. Kh¹ng phӶi c§i giԒng, m¨ l¨ nhֻng cu֥c gԊp g֭  b°n 

giԒng. Kh¹ng phӶi s©n Ľ³nh, m¨ l¨ tinh thӺn c֥ng Ľ֟ng ĽҼ֯c 

nu¹i dҼ֭ng nҺi s©n Ľ³nh. 

N¹ng th¹n m֧i kh¹ng n°n ch֕ l¨ nhֻng con ĽҼ֩ng m֧i, 

nhֻng ng¹i nh¨ m֧i hay nhֻng ti°u ch² ĽӴt chuӼn. N¹ng 

th¹n m֧i c¸n phӶi l¨ nҺi con ngҼ֩i mu֝n s֝ng, mu֝n tr֫ vԚ, 
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mu֝n gԂn b· v¨ mu֝n kԜ cho con ch§u nghe nhֻng c©u 

chuy֓n cֳa qu° hҼҺng m³nh. C· thԜ ng¨y mai sԐ kh¹ng c¸n 

c©y Ľa. NhҼng l¨ng vӾn c¸n nԒu ch¼ng ta biԒt tӴo ra nhֻng 

ñc©y Ľa m֧iò. 

ņ· c· thԜ l¨ m֥t c¹ng vi°n c֥ng Ľ֟ng, m֥t thҼ vi֓n 

l¨ng, m֥t nh¨ vŁn h·a m֫, m֥t quӶng trҼ֩ng nh֛, m֥t 

kh¹ng gian ĽԜ con ngҼ֩i gԊp nhau, trò chuy֓n v֧i nhau v¨ 

cùng x©y dֽng c֥ng Ľ֟ng. 

 ñC©y Ľa m֧iò cȈng c· thԜ kh¹ng phӶi l¨ m֥t c¹ng tr³nh. 

ņ· c· thԜ l¨ m֥t h֥i qu§n, m֥t c©u lӴc b֥, m֥t t֡ h֯p t§c, m֥t 

nh·m thanh ni°n kh֫i nghi֓p hoԊc m֥t kh¹ng gian s֝ kԒt n֝i 

nhֻng ngҼ֩i con cֳ a l¨ng. ņiԚu quan tr֙ng l¨ ֫ Ľ·, con ngҼ֩i 

lԂng nghe nhau, cùng b¨n vi֓c chung v¨ cùng ch֗u tr§ch nhi֓m 

vi֧ c֥ng Ľ֟ng. C¹ng ngh֓, nԒu ĽҼ֯c sֹ dֱng, kh¹ng nhӸt thiԒt 

l¨m con ngҼ֩i xa c§ch. Tr§i lӴi, n· c· thԜ gi¼p ngҼ֩i Ľi xa gӺn 

lӴi, gi¼p kĨ ֵc l¨ng ĽҼ֯c lҼu giֻ, gi¼p c©u chuy֓n qu° hҼҺng 

ĽҼ֯c kԜ tiԒp bԄng m֥t ng¹n ngֻ m֧i mԎ. 

B֫i suy cho cùng, ĽiԚu l¨m n°n l¨ng kh¹ng phӶi l¨ m֥t 

cái c©y, m¨ l¨ nhֻng con ngҼ֩i biԒt s֝ng cùng nhau dҼ֧i 

m֥t t§n c©y chung. V¨ bӶn sԂc n¹ng th¹n, xét ĽԒn tԀn cùng, 

kh¹ng phӶi l¨ c©u chuy֓n cֳa quá khֵ. 

ņ· l¨ c§ch ch¼ng ta mang nhֻng giá tr֗ ĽԌp cֳa quá 

khֵ bҼ֧c tiԒp v̈ o tҼҺng lai. 
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BÀI  6 

TIԑNG Gê GĆY Cč CďN CӹN THIԑT? 

N¹ng th¹n trong thγi Ľͧi sΧ 

C· m֥t ngҼ֩i bӴn tַ th¨nh ph֝ tr֫ vԚ qu° sau nhiԚu 

nŁm xa c§ch. ņ°m ĽӺu ti°n ngֳ lӴi cŁn nh¨ cȈ, anh ĽԊt Ľi֓n 

thoӴi b°n ĽӺu giҼ֩ng, cӼn thԀn hԌn gi֩ b§o thֵc. VԀy m¨ 

s§ng h¹m sau, khi m¨n h³nh c¸n chҼa k֗p s§ng, anh Ľ« giԀt 

m³nh thֵc giӸc. 

Tַ ph²a cu֝ i vҼ֩n, m֥t tiԒng g¨ g§y cӸt l°n, trong trԎo, 

kéo d̈ i, xuy°n qua m¨n sҼҺng c¸n Ľ֙ng tr°n nhֻng t¨u lá 

chu֝i. M֥t con g̈  ֫ khu vҼ֩n b°n kia Ľ§p lӴi. R֟i th°m m֥t 

tiԒng nֻa tַ ph²a b°n kia con rӴch. Nhֻng ©m thanh g֙i 

nhau, chuyԚn tַ m§i nh¨ n¨y sang m§i nh¨ kh§c, khiԒn cӶ 

x·m nh֛ nhҼ Ľang tַ tַ m֫ mԂt. 
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NgҼ֩i bӴn bԀt cҼ֩i:  ñB©y gi֩ Ľi֓n thoӴi th¹ng minh c· 

r֟i, Ľ֟ng h֟ b§o thֵc c· r֟i, tiԒng g¨ g§y c¸n cӺn kh¹ng?ò. 

C©u h֛i nghe qua tҼ֫ng vui. NhҼng ngӾm k׃ lӴi, h³nh 

nhҼ kh¹ng ch֕ l¨ c©u chuy֓n vԚ m֥t tiԒng g¨. 

Ng¨y trҼ֧c, tiԒng g¨ g§y gi¼p ngҼ֩i trong l¨ng biԒt tr֩i 

sԂp s§ng. NgҼ֩i mԌ tr֫ dԀy nh·m bԒp. NgҼ֩i cha chuӼn b֗ 

ra Ľ֟ng. ņֵa trԎ tr֫ m³nh trong chiԒc mùng c¸n vҼҺng mùi 

kh·i rҺm. DҼ֧i bԒn, chiԒc xu֟ng Ľ« ĽҼ֯c c֥t sԈn, ch֩ m֥t 

ng¨y m֧i bԂt ĽӺu. 

TiԒng g¨ khi Ӹy gi֝ng nhҼ chiԒc Ľ֟ng h֟ chung cֳa cӶ 

x·m. Kh¹ng cӺn c¨i ĽԊt, kh¹ng cӺn sӴc pin, kh¹ng cӺn kԒt 

n֝i mӴng. M֥t tiԒng g§y vang l°n l¨ biԒt Ľ°m Ľ« gӺn t¨n, 

ngҼ֩i v֧i ngҼ֩i lӴi sֹa soӴn bҼ֧c v¨o m֥t ng¨y lao Ľ֥ng. 

B©y gi֩, m֣i ngҼ֩i c· m֥t chiԒc Ľ֟ng h֟ ri°ng. ņi֓n 

thoӴi c· thԜ b§o thֵc bԄng bӸt kȢ ©m thanh n¨o. C· ngҼ֩i 

chҼa nghe tiԒng chu¹ng Ľ« b֗ nhֻng d¸ng tin nhԂn, cu֥ c g֙i 

v¨ l֗ch hԌn Ľ§nh thֵc. TiԒng g¨ kh¹ng c¸n phӶi g§nh tr§ch 

nhi֓m b§o s§ng nhҼ ng¨y trҼ֧c. 

CȈng nhҼ chiԒc cӺu tre Ľ« ĽҼ֯c thay bԄng cӺu b° t¹ng. 

Ng֙n Ľ¯n dӺu Ľ« nhҼ֩ng ch֣ cho Ľi֓n lҼ֧i. Nhֻng bֵc thҼ 

viԒt tay ĽҼ֯c thay bԄng tin nhԂn gֹi Ľi trong v¨i gi©y. M֥t 

miԚn qu° Ľang thay Ľ֡i tַng ng¨y. 

C§p quang Ľi qua nhֻng x·m nh֛. S·ng Ľi֓n thoӴi phֳ 

ĽԒn nhֻng c§nh Ľ֟ng xa. NgҼ֩i n¹ng d©n c· thԜ xem dֽ b§o 
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th֩i tiԒt, kiԜm tra giá n¹ng sӶn, trò chuy֓n v֧i kh§ch h¨ng ֫ 

m֥t t֕nh kh§c. 

N¹ng th¹n cӺn thay Ľ֡i. NgҼ֩i n¹ng d©n cӺn biԒt sֹ 

dֱng c¹ng ngh֓. H֯p t§c x« cӺn biԒt quӶn lĨ bԄng dֻ li֓u. 

SӶn phӼm cӺn c· m« truy xuӸt ngu֟n g֝c. M֥t miԚn quê 

kh¹ng thԜ Ľֵng ngo¨i d¸ng chӶy cֳa th֩i ĽӴi r֟i tֽ an ֳi 

bԄng hai chֻ b³nh y°n. NhҼng giֻa nhֻng bҼ֧c ch©n h֝i hӶ 

Ľi vԚ ph²a trҼ֧c, Ľ¹i khi cȈng cӺn ng֟i xu֝ng ĽԜ tֽ h֛i: miԚn 

qu° sԐ giֻ lӴi ĽiԚu g³ cho ri°ng m³nh? 

M t֥ con ĽҼ֩ng b° t¹ng gi¼p ngҼ֩i d©n Ľi lӴi thuԀn ti֓n 

hҺn. NhҼng nԒu hai b°n ĽҼ֩ng kh¹ng c¸n h¨ng c©y, kh¹ng c¸n 

hàng rào d©m bֱt, kh¹ng c¸n m֥t khoӶng s©n ĽԜ trԎ con chӴy 

nhӶy, con ĽҼ֩ng Ӹy li֓u c· c¸n dӾn ngҼ֩i ta tr֫ vԚ kĨ ֵc? 

N¹ng th¹n kh¹ng thԜ mãi cȈ k׃ ĽԜ ĽҼ֯c g֙i l¨ n¹ng 

th¹n. NhҼng n¹ng th¹n cȈng kh¹ng cӺn tr֫ th¨nh m֥t phi°n 

bӶn thu nh֛ cֳa th¨nh ph֝ m֧i ĽҼ֯c xem l¨ ph§t triԜn. NԒu 

th¨nh ph֝ v¨ l¨ng qu° gi֝ng nhau ho¨n to¨n, ngҼ֩i ta sԐ tr֫ 

vԚ qu° ĽԜ t³m ĽiԚu g³? 

NgҼ֩i ta tr֫ vԚ v³ mu֝n t³m lӴi m֥t nh֗p s֝ng kh§c. 

M֥t bu֡i s§ng c· thԜ nghe tiԒng chim trong vҼ֩n. M֥t bu֡i 

chiԚu c· thԜ nh³n nԂng tr¹i qua h¨ng cau. M֥t bֻa cҺm có 

thԜ ng֟i l©u hҺn m¨ kh¹ng v֥i nh³n Ľ֟ng h֟. M֥t c©u 

chuy֓n c· thԜ ĽҼ֯c kԜ tr֙n vԌn, kh¹ng b֗ ngԂt quãng b֫i 

nhֻng th¹ng b§o tr°n m¨n h³nh. 
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Ai cȈng cӺn m֥t nҺi ĽԜ cӶm thӸy m³nh thu֥c vԚ. 

TiԒng g¨ g§y v³ vԀy kh¹ng ch֕ l¨ m֥t ©m thanh. N· l¨ 

dӸu hi֓u cho thӸy trong l¨ng vӾn c¸n nhֻng khu vҼ֩n, 

nhֻng khoӶng s©n, nhֻng con ngҼ֩i thֵc dԀy cùng mԊt tr֩i. 

VӾn c¸n m֥t nh֗p s֝ng gԂn v֧i ĽӸt, v֧i c©y, v֧i mùa màng 

v¨ sֽ chuyԜn Ľ֥ng cֳa thi°n nhi°n. C· thԜ tiԒng g§y Ӹy 

kh¹ng c¸n Ľ§nh thֵc m֥t ngҼ֩i Ľang ngֳ. NhҼng n· c· thԜ 

Ľ§nh thֵc m֥t miԚn kĨ ֵc. 

M֥t ngҼ֩i xa qu° nghe tiԒng g¨ g§y c· thԜ nh֧ cŁn nh¨ 

cȈ. Nh֧ ngҼ֩i mԌ lom khom nh·m bԒp. Nh֧ ngҼ֩i cha dԂt 

chiԒc xe ĽӴp ra s©n. Nh֧ tiԒng ch֡i tre x¨o xӴc trҼ֧c hi°n. Nh֧ 

mùi cҺm m֧i, mùi rҺm kh¹ tַ ngo¨i ru֥ng theo gi· ĽҼa vԚ. 

M֥t miԚn qu° kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c tӴo n°n tַ ĽӸt Ľai, ĽҼ֩ng 

sá v¨ nhֻng ng¹i nh¨. MiԚn qu° c¸n ĽҼ֯c tӴo n°n tַ nhֻng 

ĽiԚu kh¹ng thԜ cӺm nԂm: m֥t tiԒng rao quen, m֥t phi°n ch֯ 

s֧m, m֥t h¨ng c©y cȈ, m֥t gi֙ng n·i Ľ֗a phҼҺng, m֥t mùi 

hҼҺng tַ gian bԒp v̈  cӶ tiԒng g¨ g§y m֣i s֧m mai. 

B֫i vԀy, chuyԜn Ľ֡i s֝ kh¹ng n°n ĽҼ֯c hiԜu l¨ thay tӸt 

cӶ nhֻng g³ cȈ bԄng nhֻng g³ m֧i. ChuyԜn Ľ֡i s֝ phӶi gi¼p 

nhֻng giá tr֗ Ľang c· ĽҼ֯c nh³n thӸy r» hҺn, kԒt n֝i xa hҺn 

v¨ tӴo ra giá tr֗ l֧n hҺn. 

NgҼ֩i n¹ng d©n c· thԜ b§n h¨ng qua mӴng nhҼng vӾn 

giֻ lӴi khu vҼ֩n xanh. H֯p t§c x« c· thԜ quӶn lĨ bԄng phӺn 

mԚm nhҼng vӾn duy tr³ nhֻng bu֡i ng֟i lӴi cùng nhau. 
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NgҼ֩i trԎ c· thԜ l¨m vi֓c tr°n nԚn tӶng s֝ m¨ vӾn biԒt t°n 

d¸ng s¹ng chӶy qua l¨ng m³nh. 

M֥t ng¹i l¨ng th¹ng minh kh¹ng phӶi l¨ ng¹i l¨ng c· thԀt 

nhiԚu m¨n h³nh. Th¹ng minh l¨ biԒt sֹ dֱng c¹ng ngh֓ ĽԜ 

ngҼ֩i d©n s֝ng t֝t hҺn m¨ kh¹ng Ľ§nh mӸt ch²nh m³nh. L¨ 

biԒt m֫ ĽҼ֩ng cho c§i m֧i Ľi v¨o nhҼng cȈng biԒt d¨nh ch֣ 

cho nhֻng ĽiԚu Ľ« nu¹i dҼ֭ng c֥ng Ľ֟ng qua nhiԚu thԒ h֓. 

C· lԐ r֟i sԐ ĽԒn m֥t ng¨y tiԒng g¨ g§y ch֕ c¸n vang lên 

֫ m֥t v¨i khu vҼ֩n. C· thԜ chԆng ai c¸n dֽa v¨o tiԒng g§y 

ĽԜ biԒt tr֩i s§ng. NhҼng tiԒng g¨ vӾn cӺn cho m֥t lĨ do kh§c. 

N· nhԂc rԄng ֫ Ľ©u Ľ·, thi°n nhi°n vӾn Ľang thֵc dԀy 

theo c§ch cֳa thi°n nhi°n. Th֩i gian kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c Ľo bԄng 

l֗ch hԌn. Cu֥c s֝ng kh¹ng ch֕ l¨ nhֻng vi֓c phӶi ho¨n th¨nh. 

TiԒng g¨ nhԂc m֥t ngҼ֩i Ľi xa rԄng vӾn c¸n m֥t nҺi ĽԜ 

tr֫ vԚ. 

N¹ng th¹n trong th֩i ĽӴi s֝ cӺn c§p quang, dֻ li֓u l֧n, 

tr² tu֓ nh©n tӴo v¨ thҼҺng mӴi Ľi֓n tֹ. NhҼng n¹ng th¹n 

cȈng cӺn nhֻng khu vҼ֩n, nhֻng d¸ng s¹ng, nhֻng phi°n 

ch֯, nhֻng h¨ng tre v¨ nhֻng khoӶng lԊng ĽԜ con ngҼ֩i 

nhԀn ra m³nh Ľang s֝ng. 

V¨ c· lԐ vӾn cӺn cӶ tiԒng g¨ g§y m֣i s֧m mai. 

Kh¹ng phӶi ĽԜ thay chiԒc Ľ֟ng h֟ b§o thֵc. 

M¨ ĽԜ Ľ§nh thֵc trong m֣i ngҼ֩i m֥t miԚn quê. 
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PHӹN II. NHֺNG NGһ֨I GIֺ H֞N QUą 

BÀI  7 

NGһ֨I NĎNG DĄN KHĎNG CH֔ TR֞NG LĐA 

Tρ ng̯γi sͩn xuͫt sang ng̯γi kiΔn tͧo gi§ trΠ 

C· nhֻng bu֡i s§ng ֫ qu°, ngҼ֩i ta thֵc dԀy kh¹ng 

phӶi v³ tiԒng chu¹ng Ľ֟ng h֟, m¨ v³ tiԒng g¨ g§y n֝i nhau 

tַ ĽӺu x·m ĽԒn cu֝ i Ľ֟ng. Tr֩i c¸n l֩ m֩, mԊt ĽӸt ĽӾm hҺi 

sҼҺng. Ngo¨i ngõ, m֥t b·ng ngҼ֩i Ľ֥i n·n, v§c cu֝c, lԊng 

lԐ Ľi qua. 

Ng֟i xu֝ng b°n b֩ ru֥ng v¨o m֥t bu֡i s֧m nhҼ vԀy, 

m֧i thӸy miԚn qu° bԂt ĽӺu ng¨y m֧i rӸt kh§c ph֝ th֗. 
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֪ ph֝, ngҼ֩i ta m֫ cֹa h¨ng, m֫ m§y t²nh, m֫ nhֻng 

cu֥c h֙p. ֪ qu°, ngҼ֩i n¹ng d©n m֫ ng¨y m֧i bԄng c§ch 

bҼ֧c ch©n xu֝ng ru֥ng. 

B¨n ch©n Ӹy Ľ« Ľi qua bao mùa nԂng hӴn, bao mùa nҼ֧c 

n֡i, bao phen giá l¼a l°n r֟i xu֝ng. Vֱ mùa thӸt b§t, ngҼ֩i 

n¹ng d©n tֽ g§nh. Giá n¹ng sӶn r֧t, ngҼ֩i n¹ng d©n tֽ lo. 

Tr֩i mҼa tr§i mùa, s©u b֓nh bӸt thҼ֩ng, con nҼ֧c Ľ֡i d¸ng, 

tӸt cӶ ĽԚu Ľi qua m§i nh¨ nh֛ b°n c§nh Ľ֟ng. 

Tַ l©u, ngҼ֩i ta quen n·i ngҼ֩i n¹ng d©n l¨ ngҼ֩i 

tr֟ng l¼a. 

N·i vԀy kh¹ng sai. NhҼng h³nh nhҼ vӾn c¸n thiԒu. 

B֫i m֥t ngҼ֩i gieo hӴt xu֝ng ĽӸt kh¹ng ch֕ l¨m ra hӴt 

l¼a. NgҼ֩i Ӹy c¸n giֻ ĽӸt, giֻ nҼ֧c, giֻ m֥t phӺn kĨ ֵc cֳa 

l¨ng qu°. Giֻ mùi rҺm m֧i, giֻ con ĽҼ֩ng b֩ ru֥ng, giֻ 

tiԒng chim vԚ sau mùa gԊt. Giֻ cӶ nhֻng kinh nghi֓m kh¹ng 

ĽҼ֯c viԒt th¨nh s§ch, ch֕ truyԚn tַ Ľ֩i n¨y sang Ľ֩i kh§c 

bԄng v¨i c©u dԊn:  ñNŁm nay coi chַng con nҼ֧c l֧nò, ñMӴ 

n¨y phӶi xu֝ng s֧mò, ñņӸt n¨y phӶi cho ngh֕ m֥t vֱò. 

C· nhֻng tri thֵc sinh ra trong giӶng ĽҼ֩ng. CȈng c· 

nhֻng tri thֵc sinh ra tַ m֥t Ľ֩i c¼i xu֝ng ru֥ng Ľ֟ng. 

NgҼ֩i n¹ng d©n nh³n m¨u m©y m¨ Ľo§n mҼa. Nh³n lá 

l¼a m¨ biԒt ĽӸt Ľang thiԒu g³. Nghe tiԒng c¹n trùng m¨ cӶm 

ĽҼ֯c th֩i tiԒt sԂp Ľ֡i. M֥t v֓t nҼ֧c tr°n mԊt ru֥ng, m֥t sԂc 
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lá hҺi nhӴt Ľi, nhֻng ĽiԚu nh֛ b® Ӹy Ľ¹i khi l¨ t²n hi֓u m¨ 

ch֕ ngҼ֩i s֝ng l©u v֧i ĽӸt m֧i nhԀn ra. 

VԀy m¨ Ľ« c· l¼c, ngҼ֩i n¹ng d©n ch֕ ĽҼ֯c nh³n nhҼ 

ngҼ֩i cung cӸp nguy°n li֓u. Tr֟ng l¼a r֟i b§n l¼a. Tr֟ng 

xo¨i r֟i b§n xo¨i. Nu¹i cá r֟i b§n c§. 

B§n xong l¨ hԒt c©u chuy֓n. 

NhҼng m֥t hӴt gӴo Ľ©u ch֕ l¨ m·n h¨ng. Trong Ľ· c· 

phù sa, c· nԂng, c· nҼ֧c, c· m֟ h¹i, c· sֽ nhӾn nӴi cֳa m֥t 

gia Ľ³nh Ľ֯i ch֩  qua mӸy th§ng. M֥t tr§i xo¨i kh¹ng ch֕ c· 

v֗ ng֙t. N· c¸n c· c©u chuy֓n cֳa vùng ĽӸt, cֳ a gi֝ ng c©y, 

cֳa ngҼ֩i chŁm s·c, cֳa c§ch ngҼ֩i ta g³n giֻ khu vҼ֩n qua 

nhֻng nŁm th֩i tiԒt Ľ֡i thay. 

NԒu ch֕ b§n sӶn phӼm, ngҼ֩i n¹ng d©n thҼ֩ng nhԀn 

phӺn giá tr֗ thӸp nhӸt. NԒu biԒt b§n th°m c©u chuy֓n, niԚm 

tin, tr§ch nhi֓m v֧i m¹i trҼ֩ng v¨ bӶn sԂc qu° hҼҺng, giá 

tr֗ Ӹy c· thԜ Ľi xa hҺn. 

NhҼng ĽԜ Ľi xa hҺn, ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng thԜ Ľi m֥t 

mình. 

M֥t ngҼ֩i l¨m t֝t chҼa Ľֳ. M֥t c§nh Ľ֟ng sӴch b°n 

cӴnh m֥t c§nh Ľ֟ng lӴm dֱng h·a chӸt vӾn kh· tӴo n°n niԚm 

tin. M֥t nh¨ giֻ chֻ t²n, v¨i nh¨ kh§c l¨m Łn chֱp giԀt, 

thҼҺng hi֓u cֳa cӶ vùng cȈng d֑ b֗ t֡n thҼҺng. N¹ng 
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nghi֓p ng¨y nay kh¹ng ch֕ l¨ chuy֓n cֳa tַng thֹa ru֥ng, 

m¨ l¨ c©u chuy֓n cֳa nhֻng ngҼ֩i biԒt ng֟i lӴi v֧i nhau. 

Ng֟i lӴi ĽԜ cùng l¨m theo m֥t quy tr³nh. 

Ng֟i lӴi ĽԜ biԒt th֗ trҼ֩ng cӺn g³, thay v³ ch֕ tr֟ng 

nhֻng g³ m³nh quen. 

Ng֟i lӴi ĽԜ m֥t sӶn phӼm kh¹ng c¸n v¹ danh khi r֩i 

kh֛i c§nh Ľ֟ng. 

C· khi, ĽiԚu kh· nhӸt kh¹ng phӶi l¨ h֙c m֥t k׃ thuԀt 

m֧i, m¨ l¨ h֙c c§ch tin nhau. 

NhiԚu miԚn qu° tַng quen v֧i cӶnh nh¨ ai nӸy làm, 

ru֥ng ai nӸy lo. NhҼng ngo¨i kia, th֗ trҼ֩ng Ľ« tr֫ n°n quá 

ln֧, quá nhanh, quá nhiԚu biԒn Ľ֥ng. M֥t h֥ n¹ng d©n kh· 

thҼҺng lҼ֯ng v֧i doanh nghi֓p l֧n. M֥t vҼ֩n c©y kh· x©y 

dֽng thҼҺng hi֓u cho cӶ vùng. Ch֕ khi nhֻng b¨n tay ri°ng 

lԎ t³m ĽҼ֯c c§ch nԂm lӴi v֧i nhau, miԚn qu° m֧i tӴo ra m֥t 

sֵc mӴnh kh§c. 

Sֵc mӴnh Ӹy kh¹ng ch֕ nԄm ֫ sӶn lҼ֯ng. N· nԄm ֫ sֽ 

tֹ tԒ c· t֡ chֵc. Ng¨y nay, ngҼ֩i n¹ng d©n c¸n phӶi h֙c 

nhֻng ĽiԚu cha ¹ng chҼa tַng phӶi h֙c: Ghi chép mùa vֱ, 

truy xuӸt ngu֟n g֝c, kԜ c©u chuy֓n vԚ sӶn phӼm, hiԜu m֥t 

ti°u chuӼn m֧i. 

C¹ng ngh֓, nԒu ĽҼ֯c dùng Ľ¼ng, kh¹ng l¨m mӸt Ľi mùi 

ĽӸt. N· gi¼p ngҼ֩i n¹ng d©n b֧t rֳi ro, kԒt n֝i gӺn hҺn v֧i 
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th֗ trҼ֩ng. ChiԒc Ľi֓n thoӴi trong t¼i §o b¨ ba c· thԜ tr֫ 

th¨nh cu֝n s֡ tay, quӺy h¨ng v¨ c§nh cֹa m֫ ra thԒ gi֧i. 

Nhֻng ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ qu° cȈng kh¹ng ch֕ l¨m lӴi 

nguy°n vԌn nhֻng g³ cha mԌ tַng l¨m. C§c bӴn n֝i kinh 

nghi֓m cֳ a cha v֧i tri thֵc cֳa con, mӶnh vҼ֩n gia Ľ³nh v֧i 

th֗ trҼ֩ng r֥ng l֧n, c©u chuy֓n l¨ng qu° v֧i ng¹n ngֻ cֳa 

th֩i ĽӴi. 

Sֽ tr֫ vԚ Ӹy l¨m ngҼ֩i ta hiԜu rԄng qu° hҼҺng kh¹ng 

ch֕ l¨ nҺi ĽԜ nh֧. Qu° hҼҺng c¸n c· thԜ l¨ nҺi ĽԜ bԂt ĽӺu. 

M֥t Ĩ tҼ֫ng m֧i c· thԜ nӶy mӺm tַ b֩ ru֥ng cȈ. M֥t 

thҼҺng hi֓u c· thԜ kh֫i Ľi tַ cŁn bԒp nh֛. 

Nông thôn quĨ nhӸt kh¹ng ch֕ ֫ ĽӸt Ľai. 

Nông thôn quĨ nhӸt ֫ con ngҼ֩i. 

ņӸt c· thԜ bӴc m¨u r֟i ĽҼ֯c b֟i dҼ֭ng lӴi. M֥t mùa 

vֱ c· thԜ thӸt b§t r֟i l¨m lӴi. NhҼng nԒu con ngҼ֩i mӸt niԚm 

tin, mӸt tinh thӺn h֯p t§c, mӸt kh§t v֙ng l¨m cho qu° hҼҺng 

t֝t ĽԌp hҺn, th³ c§nh Ľ֟ng dù r֥ng cȈng tr֫ n°n tr֝ng vԂng. 

B֫i vԀy, n·i ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng ch֕ tr֟ng l¼a kh¹ng 

phӶi ĽԜ l¨m ĽԌp th°m m֥t c©u chֻ. ņ· l¨ ĽԜ nh³n lӴi cho 

Ľ¼ng vai trò cֳa ngҼ֩i Ľang Ľֵng giֻa c§nh Ľ֟ng. NgҼ֩i 

n¹ng d©n tr֟ng l¼a, nhҼng cȈng g³n giֻ ĽӸt Ľai. L¨m ra n¹ng 

sӶn, nhҼng cȈng l¨m n°n cӶnh quan. Nu¹i s֝ng gia Ľ³nh, 

nhҼng cȈng g·p phӺn nu¹i s֝ng x« h֥i. 
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M֥t bu֡i chiԚu, ng֟i b°n ru֥ng l¼a Ľang th³ con gái, 

nh³n gi· chӴy th¨nh tַng Ľ֯t tr°n mԊt Ľ֟ng, b֣ng nghe lӴi 

Ľ©u Ľ· c©u h§t cȈ:  ñTía em hַ ng Ľ¹ng Ľi c¨y bַa, má em 

hַng Ľ¹ng Ľi c¨y bַaéò. 

VӾn l¨ t²a, l¨ m§. 

VӾn l¨ nhֻng con ngҼ֩i Ľi ra Ľ֟ng khi ng¨y chҼa s§ng 

hԆn. 

NhҼng sau d§ng ngҼ֩i lom khom Ӹy kh¹ng ch֕ c· m֥t 

mùa lúa. 

C· m֥t gia Ľ³nh Ľang ch֩. 

C· m֥t l¨ng qu° Ľang Ľ֡i thay. 

C· m֥t c©u chuy֓n cӺn ĽҼ֯c kԜ lӴi bԄng niԚm tֽ h¨o, 

chֵ  kh¹ng ch֕ bԄng n֣i nh֙c nhԄn. 

V¨ c· m֥t tҼҺng lai Ľang ĽҼ֯c gieo xu֝ng, tַ ch²nh 

nhֻng b¨n tay tַng quen v֧i bùn ĽӸt. NgҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng 

ch֕ tr֟ng l¼a. NgҼ֩i n¹ng d©n Ľang tr֟ng niԚm tin v¨o mӶnh 

ĽӸt m³nh s֝ng. 

ņang tr֟ng giá tr֗ cho qu° hҼҺng. 

V¨ lԊng lԐ tr֟ng hy v֙ng cho nhֻng mùa sau. 
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BÀI  8 

NGһ֨I THһҹNG LĆI Vê CĄY CӹU VĎ HČNH 

Vai tr¸ lΠch sσ cνa th̯̭ng l§i 

T¹i tַng nghe nhiԚu l֩i tr§ch m·c d¨nh cho thҼҺng l§i. 

M֣i khi giá n¹ng sӶn xu֝ng thӸp, ngҼ֩i ta thҼ֩ng nhԂc 

ĽԒn thҼҺng l§i ĽӺu ti°n. Khi m֥t xe dҼa phӶi b§n Ľ֡ b§n th§o 

b°n v֓ ĽҼ֩ng, khi m֥t ao c§ ĽԒn ng¨y thu hoӴch m¨ giá bӸt 

ng֩ giӶm mӴnh, khi nhֻng vҼ֩n tr§i c©y trǫu quӶ nhҼng 

ngҼ֩i mua thҼa vԂng, thҼҺng l§i thҼ֩ng tr֫ th¨nh Ľ֝i tҼ֯ng 

d֑ b֗ ph° ph§n nhӸt. 

 

C· lԐ v³ h֙ l¨ ngҼ֩i Ľֵng ֫ giֻa. 

ņֵng giֻa ngҼ֩i sӶn xuӸt v¨ ngҼ֩i ti°u dùng. 
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ņֵng giֻa Ľ֟ng ru֥ng v¨ th֗ trҼ֩ng. 

ņֵng giֻa nhֻng kȢ v֙ng v¨ nhֻng thӸt v֙ng. 

NhҼng ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu°, nh³n k׃ hҺn v¨o 

l֗ch sֹ cֳa n¹ng nghi֓p, t¹i lӴi nghǫ kh§c. C· khi n¨o chúng 

ta Ľ« nh³n thӸy ngҼ֩i thҼҺng l§i m¨ chҼa thֽc sֽ hiԜu vai 

trò cֳa h֙? 

Ng¨y xҼa, khi chҼa c· ĽҼ֩ng nhֽa, chҼa c· xe tӶi Ľ¹ng 

lӴnh, chҼa c· Ľi֓n thoӴi th¹ng minh, chҼa c· c§c s¨n thҼҺng 

mӴi Ľi֓n tֹ, ngҼ֩i n¹ng d©n l¨m ra sӶn phӼm r֟i biԒt b§n 

cho ai? 

Kh¹ng phӶi ai cȈng c· thԜ mang v¨i chֱ c giӴ l¼a Ľi 

h¨ng chֱc c©y s֝ ĽԜ t³m ngҼ֩i mua. Kh¹ng phӶi ai cȈng biԒt 

֫ Ľ©u Ľang cӺn c§, ֫ Ľ©u Ľang cӺn tr§i c©y. Kh¹ng phӶi ai 

cȈng c· Ľֳ v֝n ĽԜ trֻ h¨ng, Ľֳ th֩i gian ĽԜ Ľi khԂp nҺi t³m 

th֗ trҼ֩ng. V¨ r֟i ngҼ֩i thҼҺng l§i xuӸt hi֓n. 

H֙ chèo ghe v̈ o tԀn nhֻng con rӴch nh֛. 

H֙ len l֛i v¨o nhֻng x·m xa. 

H֙ ĽԒn tַng vu¹ng t¹m, tַng ru֥ng l¼a, tַng vҼ֩n c©y. 

H֙ gom nhֻng thֵ nh֛ lԎ th¨nh nhֻng l¹ h¨ng l֧n. 

H֙ kԒt n֝i nhֻng ngҼ֩i chҼa tַng gԊp nhau. 

NԒu ngҼ֩i n¹ng d©n l¨ ngҼ֩i gieo hӴt, th³ thҼҺng l§i l¨ 

ngҼ֩i mang hӴt gi֝ng Ӹy ra kh֛i c§nh Ľ֟ng. NԒu ngҼ֩i n¹ng 



69 

d©n tӴo ra giá tr֗, th³ thҼҺng l§i gi¼p giá tr֗ Ӹy t³m ĽҼ֯c nҺi 

cӺn ĽԒn. 

Trong l֗ch sֹ ph§t triԜn cֳa nhiԚu nԚn kinh tԒ ch©u Ć, 

thҼҺng l§i ch²nh l¨ nhֻng  ñnh¨ logisticsò ĽӺu ti°n. Dǫ nhi°n, 

ng¨y Ľ· kh¹ng ai g֙i h֙ bԄng c§i t°n hi֓n ĽӴi nhҼ vԀy. H֙ 

ch֕ ĽҺn giӶn l¨ nhֻng ngҼ֩i mua b§n. NhҼng ch²nh h֙ Ľ« 

x©y dֽng n°n nhֻng mӴng lҼ֧i lҼu th¹ng h¨ng h·a r֥ng l֧n. 

M֥t thҼҺng l§i gi֛i thҼ֩ng biԒt rӸt r» t³nh h³nh mùa vֱ. 

H֙ biԒt nҺi n¨o Ľang thiԒu h¨ng. 

H֙ biԒt nҺi n¨o Ľang ĽҼ֯c mùa. 

H֙ biԒt giá cӶ biԒn Ľ֥ng ra sao. 

H֙ biԒt nhֻng th¹ng tin m¨ ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng d֑ 

tiԒp cԀn. 

Nói c§ch kh§c, h֙ l¨ ngҼ֩i mang th¹ng tin Ľi cùng hàng hóa. 

Trong nhiԚu giai ĽoӴn l֗ch sֹ, th¹ng tin c¸n quĨ hҺn cӶ 

v֝n liԒng. 

T¹i nh֧ nhֻng chuyԒn ghe thҼҺng h֟ tr°n s¹ng TiԚn, 

s¹ng HԀu. Nhֻng chiԒc ghe ĽӺy tr§i c©y tַ miԚn T©y xu¹i 

vԚ th¨nh ph֝. Nhֻng chiԒc ghe ch֫ gӴo tַ Ľ֟ng bԄng l°n 

các vùng cao. Nhֻng ch֯ n֡i h³nh th¨nh kh¹ng ch֕ v³ c· 

ngҼ֩i b§n. Ch¼ng t֟n tӴi v³ c· nhֻng ngҼ֩i trung gian ng¨y 

Ľ°m kԒt n֝i cung v¨ cӺu. 
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NhiԚu ngҼ֩i thҼҺng l§i kh¹ng h֙c kinh tԒ. NhҼng h֙ 

hiԜu th֗ trҼ֩ng bԄng Ľ¹i ch©n. H֙ kh¹ng c· phӺn mԚm dֽ 

báo. NhҼng h֙ Ľ֙c ĽҼ֯c t²n hi֓u tַ nhֻng cu֥c trò chuy֓n 

֫ bԒn s¹ng, ֫ qu§n c¨ ph°, ֫ c§c ĽӺu m֝i thu mua. 

H֙ l¨ nhֻng ngҼ֩i Ľi trҼ֧c internet h¨ng trŁm nŁm. C· 

ngҼ֩i h֛i:  ñNԒu thҼҺng l§i quan tr֙ng nhҼ vԀy, tӴi sao n¹ng 

d©n vӾn thҼ֩ng ph¨n n¨n vԚ h֙?ò. B֫i v³ giֻa vai trò l֗ch sֹ 

v¨ thֽc ti֑n hi֓n nay l¨ hai c©u chuy֓n kh§c nhau. Khi sӶn 

xuӸt c¸n manh m¼n, thҼҺng l§i l¨ cӺu n֝i cӺn thiԒt. NhҼng khi 

th֗ trҼ֩ng ng¨y c¨ng phֵc tӴp, sֽ phֱ thu֥c ho¨n to¨n v¨o m֥t 

mԂt x²ch trung gian c· thԜ tӴo n°n nhֻng bӸt c©n xֵng. 

NgҼ֩i b§n kh¹ng biԒt ngҼ֩i mua cu֝i cùng là ai. 

NgҼ֩i sӶn xuӸt kh¹ng biԒt sӶn phӼm cֳ a m³nh ĽҼ֯c 

b§n v֧i giá nào. 

NgҼ֩i ti°u dùng cȈng kh¹ng biԒt ngҼ֩i n¹ng d©n nhԀn 

ĽҼ֯c bao nhi°u tiԚn. 

KhoӶng c§ch th¹ng tin Ӹy Ľ¹i khi l¨m ph§t sinh nghi 

ng֩. V¨ r֟i ngҼ֩i ta d֑  Ľ֡ l֣i cho nhau. NhҼng nԒu b³nh 

tǫnh nh³n lӴi, vӸn ĽԚ kh¹ng nԄm ֫ sֽ t֟n tӴi cֳa thҼҺng l§i. 

VӸn ĽԚ nԄm ֫ vi֓c chu֣i giá tr֗ chҼa Ľֳ minh bӴch. 

֪ nhiԚu nҼ֧c ph§t triԜn, thҼҺng l§i kh¹ng biԒn mӸt. 

H֙ ch֕ tiԒn h·a. 

H֙ tr֫ th¨nh doanh nghi֓p logistics. 
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H֙ tr֫ th¨nh nh¨ ph©n ph֝i. 

H֙ tr֫ th¨nh trung t©m thu mua. 

H֙ tr֫ th¨nh nh¨ cung cӸp d֗ ch vֱ th֗ trҼ֩ng. 

H֙ kh¹ng c¸n ĽҺn thuӺn kiԒm l֯i nhuԀn tַ ch°nh l֓ch 

gi§. H֙ tӴo ra giá tr֗ tַ vԀn chuyԜn, bӶo quӶn, ph©n loӴi, truy 

xuӸt ngu֟n g֝c, dֽ b§o nhu cӺu v¨ quӶn tr֗ rֳi ro. ņ· l¨ con 

ĽҼ֩ng m¨ n¹ng nghi֓p hi֓ n ĽӴi Ľang Ľi. Kh¹ng phӶi loӴi b֛ 

ngҼ֩i trung gian, m¨ n©ng cӸp ngҼ֩i trung gian. 

T¹i tַng gԊp nhֻng thҼҺng l§i gԂn b· v֧i n¹ng d©n 

hҺn cӶ ngҼ֩i th©n. 

ņӺu vֱ h֙ ֵng v֝n. 

Giֻa vֱ h֙ chia sԎ th¹ng tin. 

Cu֝i vֱ h֙ thu mua to¨n b֥ sӶn lҼ֯ng. 

C· nŁm ĽҼ֯c mùa mӸt gi§, h֙ cȈng l֣. 

C· nŁm th֗ trҼ֩ng Ľ֥t ng֥t thay Ľ֡i, h֙ cȈng mӸt trԂng. 

H·a ra ngҼ֩i thҼҺng l§i kh¹ng Ľֵng b°n ngo¨i rֳi ro. 

H֙ ֫ ngay trong vùng rֳi ro Ӹy. 

Ch֕ l¨ ²t ai nh³n thӸy. 

Khi n·i vԚ chuyԜn Ľ֡i n¹ng nghi֓p, ch¼ng ta thҼ֩ng 

nhԂc ĽԒn n¹ng d©n, h֯p t§c xã, doanh nghi֓p v̈  Nh¨ nҼ֧c. 
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NhҼng c· lԐ c¸n m֥t Ľ֝i tҼ֯ng cӺn ĽҼ֯c nh³n nhԀn c¹ng 

bԄng hҺn. ņ· l¨ ngҼ֩i thҼҺng l§i. 

B֫i h֙ Ľang nԂm giֻ m֥t mӴng lҼ֧i quan h֓ m¨ kh¹ng 

trҼ֩ng l֧p n¨o c· thԜ Ľ¨o tӴo trong m֥t s֧m m֥t chiԚu. 

H֙ hiԜu tַng vùng nguy°n li֓u. 

H֙ biԒt tַng mùa vֱ. 

H֙ biԒt tַng tԀp qu§n sӶn xuӸt. 

H֙ biԒt nhֻng con ĽҼ֩ng m¨ bӶn Ľ֟ chҼa chԂc Ľ« ghi 

ĽӺy Ľֳ. 

ņ· l¨ m֥t dӴng v֝n x« h֥i rӸt l֧n. NԒu biԒt kԒt n֝i, 

thҼҺng l§i c· thԜ tr֫ th¨nh Ľ֝i t§c cֳa h֯p t§c xã. NԒu biԒt 

Ľ¨o tӴo, thҼҺng l§i c· thԜ tr֫ th¨nh mԂt x²ch chuy°n nghi֓p 

trong chu֣i giá tr֗. NԒu biԒt trao niԚm tin, thҼҺng l§i c· thԜ 

tr֫ th¨nh nhֻng ĽӴi sֵ th֗ trҼ֩ng cֳa n¹ng sӶn Vi֓t Nam. 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn quê, tôi ch֯t nghǫ ĽԒn h³nh 

Ӷnh c©y cӺu. M֥t c©y cӺu thҼ֩ng ĽҼ֯c nh֧ ĽԒn b֫i hai b֩ 

m¨ n· n֝i lӴi. ĉt ai Ľֵng giֻa cӺu ĽԜ ngԂm ch²nh c©y cӺu. 

NgҼ֩i thҼҺng l§i cȈng vԀy. 

Khi h¨ng h·a ĽԒn nҺi, ngҼ֩i ta nh֧ ngҼ֩i b§n, nh֧ 

ngҼ֩i mua. ĉt ai nh֧ ĽԒn ngҼ֩i Ľ« kԒt n֝i h֙. NhҼng nԒu 

c©y cӺu biԒn mӸt, hai b֩ sԐ xa nhau biԒt bao. 

C· nhֻng c©y cӺu ĽҼ֯c x©y bԄng b° t¹ng v¨ thép. 



73 

C· nhֻng c©y cӺu ĽҼ֯c x©y bԄng niԚm tin, bԄng sֽ 

quen biԒt, bԄng nhֻng cu֥c Ľi֓n thoӴi l¼c nֹa Ľ°m, bԄng 

nhֻng chuyԒn xe chӴy xuy°n mҼa gi· ĽԜ k֗p giao h¨ng. 

NgҼ֩i thҼҺng l§i ch²nh l¨ nhֻng ngҼ֩i ©m thӺm x©y n°n 

nhֻng c©y cӺu v¹ h³nh nhҼ thԒ. V¨ c· lԐ, trong h¨nh tr³nh 

kiԒn tӴo m֥t nԚn n¹ng nghi֓p hi֓ n ĽӴi, ĽiԚu ch¼ng ta cӺn 

kh¹ng phӶi l¨ phá b֛ c©y cӺu Ӹy. 

M¨ l¨ l¨m cho c©y cӺu ng¨y c¨ng vֻng chԂc hҺn, minh 

bӴch hҺn, chuy°n nghi֓p hҺn, ĽԜ ngҼ֩i n¹ng d©n Ľi qua Ľ· 

v֧i nhiԚu niԚm tin hҺn, v¨ ĽԜ giá tr֗ cֳa n¹ng sӶn Vi֓t Nam 

c· thԜ Ľi xa hҺn tr°n nhֻng h¨nh tr³nh m֧i. 

  



74 

BÀI  9 

ĎNG CHֲ NHI֒M H֮P TĆC Xë 

ChuyΜn ng̯γi Ľi gom nhυng c§i ri°ng th¨nh c§i chung 

C· lӺn, ng֟i dҼ֧i m§i hi°n m֥t h֯p t§c x« nh֛, t¹i h֛i 

ngҼ֩i gi§m Ľ֝c: ñM֣i ng¨y anh l¨m vi֓c g³ nhiԚu nhӸt?ò 

Anh cҼ֩i: ñņi thuyԒt phֱc b¨ conò. 

- ThuyԒt phֱc chuy֓n g³? 

Anh nh³n ra c§nh Ľ֟ng trҼ֧c mԊt: ñThuyԒt phֱc ngҼ֩i 

ta tin nhauò. 

 

C©u trӶ l֩i nghe nhԌ t°nh, nhҼng nghǫ k׃ lӴi thӸy nԊng 

trǫu. 
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L©u nay, nhԂc ĽԒn gi§m Ľ֝c doanh nghi֓p, ngҼ֩i ta 

nghǫ ĽԒn chiԒn lҼ֯c, th֗ trҼ֩ng, doanh thu, l֯i nhuԀn. NhԂc 

ĽԒn gi§m Ľ֝c h֯p t§c xã, nhiԚu ngҼ֩i lӴi h³nh dung m֥t 

ngҼ֩i lo s֡  s§ch, kĨ giӸy t֩, t֡ chֵc h֙p ḧ nh. NhҼng c¹ng 

vi֓c kh· nhӸt cֳa ngҼ֩i gi§m Ľ֝c h֯p t§c x« kh¹ng nԄm 

trong ph¸ng l¨m vi֓c. N· nԄm ngo¨i Ľ֟ng ru֥ng, dҼ֧i 

nhֻng m§i nh¨, b°n nhֻng ly tr¨ v¨ trong nhֻng cu֥c 

chuy֓n trò kh¹ng ĽӺu kh¹ng cu֝i. 

C¹ng vi֓c Ӹy kh¹ng ch֕ l¨ quӶn lĨ t¨i sӶn, m¨ l¨ quӶn 

lĨ niԚm tin. 

֪ miԚn qu°, m֣i ngҼ֩i n¹ng d©n l¨ m֥t thԒ gi֧i ri°ng. 

NgҼ֩i tr֟ng l¼a c· kinh nghi֓m cֳa ngҼ֩i tr֟ng l¼a. NgҼ֩i 

tr֟ng xo¨i c· b² quyԒt cֳa ngҼ֩i tr֟ng xo¨i. NgҼ֩i nu¹i c§ 

c· c§ch nh³n con nҼ֧c cֳa ngҼ֩i nu¹i c§. M֣i ngҼ֩i c· m֥t 

thֹa ru֥ng, m֥t mӶnh vҼ֩n, m֥t n֣i lo v¨ m֥t c§ch t²nh 

riêng. 

M֥t thֹa ru֥ng nh֛ kh· tӴo th¨nh vùng nguy°n li֓u. 

M֥t vҼ֩n c©y ri°ng lԎ kh· Ľֳ sӶn lҼ֯ng cho h֯p Ľ֟ng d¨i 

hӴn. M֥t h֥ nu¹i cá kh· tֽ x©y dֽng thҼҺng hi֓u. NhҼng 

khi nhiԚu h֥ cùng l¨m m֥t gi֝ng, theo m֥t quy tr³nh, thu 

hoӴch theo m֥t kԒ hoӴch, nhֻng c§i nh֛ bé bԂt ĽӺu tӴo th¨nh 

m֥t sֵc mӴnh m֧i. 

H֯p t§c x« ra Ľ֩i tַ nhu cӺu Ӹy. 
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Kh¹ng phӶi ĽԜ l¨m thay n¹ng d©n, m¨ ĽԜ kԒt n֝i n¹ng 

d©n. Kh¹ng phӶi ĽԜ x·a c§i ri°ng, m¨ ĽԜ c§i ri°ng mӴnh l°n 

nh֩ c§i chung. 

N·i th³ d֑, l¨m m֧i kh·. 

Doanh nghi֓p c· thԜ ra quyԒt Ľ֗nh nhanh, c¸n h֯p t§c 

x« phӶi lԂng nghe nhiԚu tiԒng n·i. Doanh nghi֓p c· thԜ dùng 

h֯p Ľ֟ng, c¸n h֯p t§c x« nhiԚu khi phӶi dֽa v¨o uy t²n, sֽ 

nhӾn nӴi v¨ t³nh nghǫa x·m giԚng. 

Tr֟ng gi֝ng g³? Mua vԀt tҼ ֫ Ľ©u? Bán cho ai? Giá 

kh¹ng nhҼ kȢ v֙ng th³ c· b§n kh¹ng? L֯ i nhuԀn ĽҼ֯c chia 

thԒ n¨o? M֣ i c©u h֛i ĽԚu li°n quan ĽԒn quyԚn l֯i. M¨ Ľ« 

li°n quan ĽԒn quyԚn l֯i th³ kh¹ng thԜ ch֕ n·i bԄng lĨ lԐ. PhӶi 

n·i bԄng sֽ minh bӴch, chֵng minh bԄng kԒt quӶ v¨ tӴo 

dֽng bԄng th֩i gian. 

C· nhֻng c§nh Ľ֟ng phӶi mӸt nhiԚu nŁm m֧i gom 

ĽҼ֯c th¨nh vùng sӶn xuӸt chung. C· nhֻng quy tr³nh phӶi 

giӶi th²ch hԒt lӺn n¨y ĽԒn lӺn kh§c. C· nhֻng cu֥c h֙p kéo 

d¨i h¨ng gi֩ ch֕ ĽԜ th֝ng nhӸt m֥t vi֓c rӸt nh֛. 

NgҼ֩i ngo¨i nh³n v¨o c· thԜ s֝t ru֥t: sao kh¹ng quyԒt 

nhanh lên? NhҼng ֫ m֥t t֡ chֵc ĽҼ֯c dֽng l°n tַ sֽ tֽ 

nguy֓n, c§i nhanh chҼa chԂc Ľ« bԚn. M֥t quyԒt Ľ֗nh Ľ¼ng 

m¨ th¨nh vi°n chҼa hiԜu th³ vӾn kh· th¨nh c¹ng. M֥t kԒ 

hoӴch hay m¨ ngҼ֩i d©n chҼa tin th³ vӾn ch֕ nԄm tr°n giӸy. 
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V³ vԀy, gi§m Ľ֝c h֯p t§c x« trҼ֧c hԒt phӶi biԒt lԂng nghe. 

LԂng nghe ĽԜ hiԜu v³ sao m֥t ngҼ֩i còn do dֽ , ĽԜ nhԀn 

ra ph²a sau l֩i phӶn Ľ֝i c· khi l¨ kĨ ֵc vԚ m֥t lӺn thӸt bӴi. 

B֫i th¨nh vi°n kh¹ng ch֕ cӺn giá b§n cao hҺn, m¨ c¸n cӺn sֽ 

c¹ng bԄng, t¹n tr֙ng v¨ cӶm gi§c m³nh thԀt sֽ l¨ ngҼ֩i chֳ . 

NgҼ֩i gi§m Ľ֝c Ӹy cȈng phӶi biԒt n·i sao cho b¨ con 

hiԜu vi֓c h¹m nay li°n quan thԒ n¨o ĽԒn ng¨y mai; n·i vԚ 

ti°u chuӼn bԄng m֥t l¹ h¨ng b֗ trӶ vԚ, n·i vԚ li°n kԒt bԄng 

nhֻng con s֝ mua chung v¨ b§n chung. 

NhҼng n·i th¹i vӾn chҼa Ľֳ. 

Mu֝n th¨nh vi°n minh bӴch, h֯p t§c x« phӶi minh bӴch 

trҼ֧c. Mu֝n m֙i ngҼ֩i giֻ chֻ t²n v֧i doanh nghi֓p, ban 

gi§m Ľ֝c phӶi giֻ chֻ t²n v֧i th¨nh vi°n. NiԚm tin kh¹ng 

ĽҼ֯c tӴo ra bԄng khӼu hi֓u. NiԚm tin ĽҼ֯c tӴo ra khi tiԚn 

bӴc r» r¨ng, h֯p Ľ֟ng ĽҼ֯c c¹ng khai, kh· khŁn ĽҼ֯c n·i 

thԀt, l֯i ²ch ĽҼ֯c chia c¹ng bԄng. 

Nghǫ cho cùng, gi§m Ľ֝c h֯p t§c x« gi֝ng nhҼ ngҼ֩i 

chèo Ľ¸ tr°n m֥t d¸ng s¹ng qu°. Con Ľ¸ Ӹy kh¹ng phӶi c aֳ 

ri°ng ai. M֣i th¨nh vi°n g·p m֥t m§i chèo. C· ngҼ֩i mu֝n 

Ľi nhanh, c· ngҼ֩i s֯ s·ng l֧n, c· ngҼ֩i nh³n vԚ ph²a trҼ֧c, 

c· ngҼ֩i vӾn ngo§i lӴi sau. 

NgҼ֩i ch¯o Ľ¸ phӶi l¨m sao ĽԜ m֙i m§i ch¯o c½ng nh֗p, 

kh¹ng ai b֗ b֛ lӴi, kh¹ng ai nghǫ c§i chung Ľang lӸy mӸt c§i 
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ri°ng. PhӶi biԒt l¼c n¨o n°n Ľi nhanh, l¼c n¨o cӺn chԀm lӴi, 

v¨ phӶi c· m֥t bԒn ĽԒn Ľֳ r» ĽԜ m֙i ngҼ֩i c½ng tin. 

H֯p t§c x« h¹m nay kh¹ng thԜ ch֕ mua chung vԀt tҼ, 

b§n chung n¹ng sӶn, m¨ c¸n phӶi gi¼p th¨nh vi°n tiԒp cԀn tri 

thֵc, th֗ trҼ֩ng v¨ c¹ng ngh֓. NgҼ֩i gi§m Ľ֝c v³ thԒ phӶi 

biԒt Ľ֙c th֗ trҼ֩ng, hiԜu h֯p Ľ֟ng, t²nh to§n chi ph², x©y dֽng 

thҼҺng hi֓u v¨ l¨m cho dֻ li֓u sӶn xuӸt minh bӴch hҺn. 

H֯p t§c x« kh¹ng ch֕ b§n l¼a, xo¨i, cá hay rau, mà còn 

b§n chӸt lҼ֯ng ֡n Ľ֗nh, khӶ nŁng thֽc hi֓n h֯p Ľ֟ng v¨ 

tr§ch nhi֓m v֧i c֥ng Ľ֟ng. 

Cao hҺn nֻa, h֯p t§c x« b§n niԚm tin. 

HiԜu l¨ vԀy, nhҼng Ľi tַ hiԜu ĽԒn l¨m vӾn l¨ m֥t h¨nh 

tr³nh d¨i. V¨ tr°n h¨nh tr³nh Ӹy, ngҼ֩i gi§m Ľ֝c h֯p t§c x« 

l¨ ngҼ֩i nhԀn vԚ phӺn kh·. 

Anh kh¹ng Ľi gom ĽӸt. 

Kh¹ng Ľi gom tiԚn. 

Kh¹ng Ľi gom t¨i sӶn. 

Anh Ľi gom niԚm tin. 

ņi gom nhֻng suy nghǫ c¸n r֩i rӴc, nhֻng Ҽ֧c mҺ c¸n 

ph©n t§n, nhֻng mӶnh vҼ֩n, thֹa ru֥ng, ao c§. Tr°n hԒt l¨ 

gom con ngҼ֩i lӴi gӺn nhau, ĽԜ ngҼ֩i b°n cӴnh kh¹ng ch֕ 

l¨ h¨ng x·m m¨ c· thԜ tr֫ th¨nh Ľ֝i t§c. 
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ChiԚu xu֝ng, ngҼ֩i gi§m Ľ֝c h֯p t§c x« vӾn ng֟i b°n 

hi°n nh¨, trҼ֧c mԊt l¨ cu֝n s֡ ghi nhֻng vi֓c chҼa xong. 

Ngo¨i kia, nhֻng thֹa ru֥ng vӾn c¸n nhֻng b֩ ranh. NhҼng 

trên con ĽҼ֩ng nh֛ dӾn vԚ x·m, v¨i ngҼ֩i n¹ng d©n Ľang 

cùng nhau b¨n chuy֓n mùa vֱ m֧i. 

C· thԜ ng¨y mai vӾn c¸n ngҼ֩i chҼa Ľ֟ng Ĩ. C· thԜ 

m֥t cu֥c h֙p kh§c lӴi kéo d̈ i. C· thԜ con ĽҼ֩ng Ľi chung 

vӾn c¸n nhiԚu ch֣ gԀp ghԚnh. NhҼng ch֕ cӺn ngҼ֩i ta c¸n 

ch֗u ng֟i xu֝ng v֧i nhau, c¸n lԂng nghe nhau, c¸n tin rԄng 

c§i chung kh¹ng l¨m mӸt Ľi cái ri°ng, th³ h֯p t§c x« vӾn c¸n 

cҺ h֥i l֧n l°n. 

V¨ miԚn qu° cȈng vԀy. 

M֥t miԚn qu° kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c dֽng n°n bԄng nhֻng ng¹i 

nhà, con ĽҼ֩ng hay c§nh Ľ֟ng. M֥t miԚn qu° c¸n ĽҼ֯c dֽng 

n°n tַ khӶ nŁng con ngҼ֩i tin cԀy, nҼҺng tֽa v¨ cùng làm nên 

nhֻng ĽiԚu m¨ tַng ngҼ֩i ri°ng lԎ kh¹ng thԜ l¨m ĽҼ֯c. 

B֫i vԀy, m֣i khi gԊp m֥t gi§m Ľ֝c h֯p t§c xã, Ľַng 

ch֕ nh³n v¨o chֵ c danh. 

Hãy nh³n thӸy m֥t ngҼ֩i Ľang lԊng lԐ Ľi gom nhֻng 

cái riêng thành cái chung. 

ņԜ tַ c§i chung Ӹy, m֣i cái ri°ng c· thԜ l֧n l°n, vֻng 

v¨ng hҺn v¨ t³m thӸy tҼҺng lai ngay tr°n ch²nh mӶnh ĽӸt quê 

hҼҺng m³nh. 
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BÀI  10 

Bê BĆN HêNG NGOêI CH֮ QUą 

Kinh tΔ phi ch²nh thοc v¨ sοc sΧng n¹ng th¹n 

C· nhֻng bu֡i s§ng, ch֕ cӺn bҼ֧c chԀm qua m֥t khu 

ch֯ qu° cȈng Ľֳ ĽԜ hiԜu th°m vԚ m֥t miԚn ĽӸt. Ch֯ chҼa 

bao gi֩ ch֕ l¨ nҺi mang h¨ng h·a ĽԒn Ľ֡i lӸy tiԚn. Ch֯ c¸n 

l¨ nҺi l¨ng qu° tֽ kԜ c©u chuy֓n cֳa m³nh, bԄng mùi rau m֧i 

cԂt, tiԒng cá quӾy trong thau, gi֙ng ch¨o m֩i th©n thu֥c v¨ 

nhֻng gҼҺng mԊt Ľ« gԊp nhau su֝t mӸy chֱc nŁm m¨ vӾn 

kh¹ng hԒt chuy֓n h֛i han. 

 

T¹i th²ch Ľi ch֯ l¼c tr֩i c¸n bӶng lӶng. MԊt tr֩i chҼa 

l°n hԆn, sҼҺng c¸n Ľ֙ng tr°n t¨u lá chu֝i, ngo¨i Ľ֟ng vӾn 
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vang tiԒng g¨ g§y. VԀy m¨ ch֯ Ľ« thֵc tַ l©u. NgҼ֩i g§nh 

m֧ rau vַ a h§i sau vҼ֩n. NgҼ֩i ch֫ thùng c§ Ľ֟ng m֧i d֭ 

l֩ tַ Ľ°m trҼ֧c. NgҼ֩i mang v¨i chֱc trֵng v֗t, mӸy nӶi 

chu֝i ch²n, m֥t r֡ ֧t Ľ֛, Ľ¹i ba tr§i bӺu c¸n vҼҺng phӸn 

trԂng. 

Giֻa nhֻng h¨ng h·a nh֛ b® Ӹy, thҼ֩ng c· m֥t b¨ cֱ 

ng֟i sau chiԒc sӴp thӸp. TrҼ֧c mԊt b¨ ch֕ l¨ v¨i b· rau, ít 

trái c¨, mӸy quӶ dҼa leo, m֥ t r֡ ĽԀu ph֥ng lu֥c c¸n Ӹm. 

NgҼ֩i qua ch֯ ghé lӴi, mua m֥t ²t, h֛i thŁm v¨i c©u r֟i Ľi. 

CӶ bu֡i, s֝ tiԚn b¨ thu ĽҼ֯c c· khi chԆng bao nhi°u. NhҼng 

nԒu ch֕ nh³n v¨o s֝ tiԚn Ӹy, ta chҼa hiԜu hԒt Ĩ nghǫa cֳa vi֓c 

b¨ c· mԊt ֫ ch֯ m֣i ng¨y. 

C· lӺn t¹i h֛i m֥t b¨ cֱ Ľ« ngo¨i bӶy mҼҺi tu֡i rԄng 

b§n nhҼ vԀy c· l֩i kh¹ng. B¨ cҼ֩i hiԚn, n·i l֩i lãi chԆng 

Ľ§ng l¨ bao. R֟i b¨ chԀm rãi nói thêm: ñ֪  nh¨ bu֟n lԂm. Ra 

Ľ©y c¸n gԊp ngҼ֩i n¨y ngҼ֩i kia, c¸n thӸy m³nh l¨m ĽҼ֯c 

ch¼t g³ò. 

C©u n·i nhԌ t°nh m¨ ֫ lӴi rӸt l©u. 

H·a ra, c· nhֻng c¹ng vi֓c kh¹ng ch֕ l¨m ra thu nhԀp. 

Ch¼ng c¸n l¨m ra niԚm vui, l̈ m ra cӶm gi§c m³nh vӾn Ľang 

hi֓n di֓ n trong cu֥c s֝ng n¨y. M֥t ngҼ֩i c¸n c· thԜ mang 

m֧ rau ra ch֯, c¸n tֽ tay c©n tַng kĨ ĽԀu, c¸n nh֧ kh§ch 

quen thích trái c¨ non hay quӶ bӺu nh֛, th³ ngҼ֩i Ӹy vӾn thӸy 

m³nh hֻu ²ch. Lao Ľ֥ng, trong trҼ֩ng h֯p Ӹy, kh¹ng ch֕ l¨ 
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kԒ sinh nhai. Lao Ľ֥ng c¸n l¨ c§ch giֻ lӸy phӼm gi§, giֻ 

nh֗p s֝ng v¨ giֻ cho l¸ng m³nh kh¹ng tr֫ n°n tr֝ng trӶi. 

NgҼ֩i ta thҼ֩ng n·i vԚ kinh tԒ bԄng nhֻng con s֝ l֧n: 

t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng, v֝n ĽӺu tҼ, doanh thu, kim ngӴch xuӸt 

khӼu. Nhֻng con s֝ Ӹy cӺn thiԒt, nhҼng b°n dҼ֧i chúng còn 

c· m֥t d¸ng chӶy kh§c, ©m thӺm hҺn v¨ gӺn v֧i Ľ֩i s֝ng 

hҺn. ņ· l¨ ngҼ֩i vá xe ĽӺu ngõ, ngҼ֩i b§n b§nh trҼ֧c c֡ng 

trҼ֩ng, ngҼ֩i l¨m mԂm trong s©n nh¨, ngҼ֩i Ľan gi֛ lֱc 

b³nh l¼c n¹ng nh¨n v¨ b¨ cֱ ng֟i ֫ g·c ch֯ v֧i v¨i b· cӶi 

m i֧ cԂt. 

C§c nh¨ kinh tԒ g֙i Ľ· l¨ khu vֽc kinh tԒ phi ch²nh 

thֵc. C§ch g֙ i nghe c· phӺn xa x¹i, nhҼng thԀt ra lӴi rӸt gӺn 

v֧i l¨ng qu°. ñPhi ch²nh thֵcò kh¹ng c· nghǫa l¨ kh¹ng quan 

tr֙ng. M֥t mԎ b§nh c· thԜ th¨nh tiԚn mua s§ch cho con. M֥t 

r֡ c§ Ľ֟ng c· thԜ g·p v̈ o tiԚn thu֝c cho ngҼ֩i gi¨. ņԄng 

sau m֥t m֧ rau hay m֥t hȈ mԂm kh¹ng ch֕ l¨ h¨ng h·a, m¨ 

c¸n c· sֽ chԂt chiu, ļ ng tֽ tr֙ng v¨ kh§t v֙ng tֽ m³nh xoay 

x֫. 

Ch֯ qu° v³ vԀy cȈng kh¹ng ch֕ l¨ ĽiԜm giao d֗ch. Ch֯ 

l¨ nҺi d¸ng chӶy h¨ng h·a gԊp ḑ ng chӶy t³nh cӶm. NgҼ֩i 

ta ĽԒn mua con c§, nhҼng ti֓n h֛i thŁm mùa l¼a. NgҼ֩i ta 

ghé lӸy b· rau, r֟ i biԒt nh¨ ai m֧i c· Ľ§m cҼ֧i, nh¨ ai c· 

ngҼ֩i Ľi l¨m xa vַa tr֫ vԚ, vҼ֩n xo¨i n¨o vַa tr¼ng mùa. 



83 

Tin vui, tin bu֟n, chuy֓n mùa m¨ng, chuy֓n con cái cֵ thԒ 

Ľi qua nhֻng chiԒc sӴp nh֛, n֝i ngҼ֩i n¨y v֧i ngҼ֩i kia. 

Dǫ nhi°n, kh¹ng n°n lãng mӴn h·a m֙i ĽiԚu. Nhֻng 

ngҼ֩i bu¹n b§n nh֛ vӾn Ľ֝i mԊt v֧i v֝n m֛ng, sӶn phӼm 

chҼa c· bao b³, chҼa c· thҼҺng hi֓u, chҼa biԒt c§ch tiԒp cԀn 

th֗ trҼ֩ng xa hҺn. NhiԚu m·n ngon ch֕ quanh quӼn trong 

x·m. NhiԚu sӶn vԀt quĨ vӾn ĽҼ֯c b§n nhҼ h¨ng h·a th¹ng 

thҼ֩ng. C¹ng sֵc b֛ ra nhiԚu nhҼng giá tr֗ nhԀn lӴi còn ít. 

NhҼng cȈng tַ Ľ·, m֥t c©u h֛i ĽҼ֯c ĽԊt ra: c· phӶi 

ph§t triԜn l¨ l¨m cho nhֻng ngҼ֩i b§n h¨ng nh֛ biԒn mӸt, 

nhҼ֩ng ch֣ cho nhֻng m¹ h³nh l֧n hҺn? Hay ph§t triԜn 

trҼ֧c hԒt phӶi gi¼p h֙  Ľֵng vֻng hҺn, l¨m t֝t hҺn v¨ ĽҼ֯c 

ghi nhԀn c¹ng bԄng hҺn? 

M֥t b¨ b§n h¨ng ֫ ch֯ qu° kh¹ng nhӸt thiԒt phӶi tr֫ 

th¨nh chֳ m֥t doanh nghi֓p l֧n. NgҼ֩i l¨m mԂm trong s©n 

nh¨ cȈng kh¹ng nhӸt thiԒt phӶi m֫ nh¨ m§y. ņiԚu cӺn thiԒt 

hҺn l¨ gi¼p sӶn phӼm sӴch hҺn, ĽԌp hҺn, c· c©u chuy֓n r» 

hҺn, c· th°m k׃ nŁng s֝, biԒt kԒt n֝i v֧i h֯p t§c xã, phiên 

ch֯ n¹ng sӶn, chҼҺng tr³nh OCOP v¨ nhֻng gian h¨ng trֽc 

tuyԒn. Kh¹ng phӶi ĽԜ thay Ľ֡i ho¨n to¨n c§ch s֝ng cֳa h֙, 

m¨ ĽԜ giá tr֗ lao Ľ֥ng ĽҼ֯c nh³n thӸy ĽӺy Ľֳ hҺn. 

C· lԐ ĽiԚu Ľ§ng quĨ nhӸt ֫ b¨ b§n h¨ng nҺi ch֯ quê 

kh¹ng nԄm ֫ s֝ tiԚn b¨ kiԒm ĽҼ֯c m֣i s§ng. ņiԚu Ľ§ng quĨ 

l¨ b¨ vӾn ch֙n bҼ֧c ra kh֛i cŁn nh¨, b¨y nhֻng sӶn vԀt nh֛ 
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bé cֳa m³nh trҼ֧c cu֥c Ľ֩i v¨ g·p m֥t phӺn v¨o nh֗p thֵc 

dԀy cֳa l¨ng qu°. B¨ giֻ cho khu ch֯ c¸n tiԒng ch¨o nhau, 

giֻ cho ngҼ֩i gi¨ c¸n nҺi gԊp g֭ , giֻ cho nhֻng m·n quà 

tַ vҼ֩n nh¨, ao c§, bԒp lֹa c¸n m֥t con ĽҼ֩ng ĽԒn v֧i 

ngҼ֩i kh§c. 

M֣i lӺn r֩i m֥t khu ch֯ qu°, t¹i thҼ֩ng mang theo cӶm 

gi§c y°n l¸ng. Giֻa nhֻng Ľ֡i thay ng¨y m֥t nhanh, vӾn 

c¸n nhֻng con ngҼ֩i ©m thӺm l¨m n°n sֵc s֝ng cֳa n¹ng 

th¹n bԄng nhֻng vi֓c rӸt Ľ֣i b³nh thҼ֩ng. H֙ kh¹ng xuӸt 

hi֓n trong nhֻng bӶn b§o cáo d̈ y, nhҼng gi֝ng nhҼ nhֻng 

mӴch nҼ֧c ngӺm lԊng lԐ nu¹i c§nh Ľ֟ng; gi֝ng nhֻng con 

rӴch nh֛ ©m thӺm g·p nҼ֧c cho d¸ng s¹ng l֧n. 

Ng֟i xu֝ng b°n m֥t sӴp ḧ ng qu°, nghe m֥t b¨ cֱ kԜ 

chuy֓n b§n bu¹n, Ľ¹i khi ta hiԜu th°m m֥t ĽiԚu: nԚn kinh tԒ 

tֹ tԒ kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c Ľo bԄng Ľ֥ l֧n cֳa nhֻng c¹ng tr³nh 

hay quy m¹ cֳa nhֻng doanh nghi֓p. N· c¸n ĽҼ֯c Ľo bԄng 

khӶ nŁng tӴo ra ch֣ Ľֵng cho nhֻng ngҼ֩i b³nh thҼ֩ng, ĽԜ 

ai cȈng c· thԜ lao Ľ֥ng, tֽ nu¹i s֝ng m³nh, ĽҼ֯c gԊp g֭  v¨ 

ĽҼ֯c thӸy m³nh hֻu ²ch. 

V¨ c· lԐ, khi m֥t b¨ b§n h¨ng vӾn c¸n mu֝n s§ng mai 

ra ch֯, khi ngҼ֩i l¨ng vӾn c¸n ghé lӴi mua m֧ rau r֟ i h֛i 

nhau m֥t c©u chuy֓n cȈ, th³ miԚn qu° Ӹy vӾn c¸n hҺi Ӹm. 
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BÀI  11 

NGһ֨I THӹY GIĆO LêNG 

Ng̯γi ©m thͭm chuͯn bΠ t̯̭ng lai cho mίt miΖn qu° 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu°, Ľ¹i khi ngҼ֩i ta nghe 

ĽҼ֯c nhiԚu ©m thanh tҼ֫ng nhҼ rӸt Ľ֣i b³nh thҼ֩ng. 

TiԒng g¨ g֙i s§ng sau h¨ng tre. TiԒng xu֟ng m§y v֙ng 

l°n tַ con s¹ng nh֛. TiԒng ch֡i quét s©n trҼ֧c hi°n nh¨. 

TiԒng xe ĽӴp l·c c·c tr°n con ĽҼ֩ng c¸n Ľ֙ng hҺi sҼҺng. 

V¨ Ľ©u Ľ·, tַ cu֝i l¨ng, tiԒng tr֝ng trҼ֩ng vang l°n, tַng 

hi֟ chԀm rãi. 

 

TiԒng tr֝ng Ӹy Ľ« c· mԊt trong kĨ ֵc cֳa biԒt bao thԒ 

h֓. C· ngҼ֩i nghe tiԒng tr֝ng trҼ֩ng r֟i l֧n l°n, r֩ i quê ra 
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ph֝. C· ngҼ֩i Ľi xa hҺn, qua nhֻng ĽӴi dҼҺng, nhֻng bi°n 

gi֧i. C· ngҼ֩i tr֫ th¨nh k׃ sҼ, b§c sǫ, doanh nh©n, c¹ng 

chֵc. C· ngҼ֩i quay vԚ tiԒp tֱc l¨m ru֥ng, l¨m vҼ֩n, m֫ 

cҺ s֫ sӶn xuӸt ngay tr°n mӶnh ĽӸt quê nhà. 

M֣i ngҼ֩i Ľi vԚ m֥t hҼ֧ng. NhҼng s©u trong h¨nh trang 

cֳa m֣i cu֥ c Ľ֩i, dҼ֩ng nhҼ vӾn c¸n m֥t khoӶng s©n trҼ֩ng, 

m֥t ¹ cֹa l֧p v̈  b·ng d§ng cֳa m֥t ngҼ֩i thӺy gi§o làng. 

Trong m֣i ng¹i l¨ng, ngҼ֩i ta d֑  nhԀn ra nhֻng ngҼ֩i 

trֽc tiԒp l¨m n°n cֳa cӶi. NgҼ֩i n¹ng d©n l¨m ra hӴt l¼a. 

NgҼ֩i l¨m vҼ֩n tӴo n°n nhֻng mùa tr§i ng֙t. NgҼ֩i th֯ 

x©y dֽng nhֻng ng¹i nh¨. NgҼ֩i bu¹n b§n l¨m cho h¨ng 

h·a lҼu th¹ng. C¸n ngҼ֩i thӺy, nh³n bԚ ngo¨i, kh¹ng l¨m ra 

hӴt l¼a n¨o, kh¹ng tr֟ng m֥t c©y xo¨i n¨o, kh¹ng x©y m֥t 

c©y cӺu n¨o. 

NhҼng ngҼ֩i thӺy g·p phӺn tӴo n°n ngҼ֩i k׃ sҼ thiԒt 

kԒ c©y cӺu. G·p phӺn h³nh th¨nh ngҼ֩i b§c sǫ chŁm s·c sֵc 

kh֛e c֥ng Ľ֟ng. G·p phӺn gi¼p ngҼ֩i n¹ng d©n biԒt tiԒp 

cԀn k׃ thuԀt m֧i, biԒt t²nh to§n th֗ trҼ֩ng, biԒt thay Ľ֡i cách 

l¨m Łn. G·p phӺn tӴo n°n nhֻng con ngҼ֩i c· Ľֳ tri thֵc v¨ 

bӶn lǫnh ĽԜ qu° hҼҺng kh¹ng Ľֵng y°n. 

C· nhֻng c¹ng vi֓c tӴo ra sӶn phӼm c· thԜ nh³n thӸy 

ngay. M֥t cŁn nh¨ ho¨n th¨nh sau v¨i th§ng. M֥t vֱ l¼a thu 

hoӴch sau m֥t mùa. M֥t con ĽҼ֩ng ĽҼ֯c m֫ ra sau m֥t 

công trình. 
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C¹ng vi֓c cֳa ngҼ֩i thӺy th³ kh§c. 

H¹m nay gieo m֥t l֩i dӴy, c· khi nhiԚu nŁm sau m֧i 

nh³n thӸy kԒt quӶ. H¹m nay sֹa cho m֥t Ľֵa trԎ tַng nét 

chֻ, c· khi v¨i chֱ c nŁm sau m֧i biԒt nét chֻ Ӹy Ľ« Ľi cùng 

m֥t con ngҼ֩i qua bao nhi°u kh¼c quanh cֳa cu֥ c s֝ng. 

H¹m nay khҺi l°n m֥t c©u h֛i, c· khi rӸt l©u sau c©u h֛i Ӹy 

m֧i tr֫ th¨nh m֥t c¹ng tr³nh nghi°n cֵu, m֥t Ĩ tҼ֫ng kinh 

doanh hay m֥t lֽa ch֙ n l¨m thay Ľ֡i cӶ cu֥c Ľ֩i. 

NghԚ gi§o, v³ vԀy, gi֝ng nhҼ nghԚ tr֟ng c©y. 

NgҼ֩i tr֟ng c©y kh¹ng thԜ kéo ng֙n c©y lên cho mau 

l֧n. Ch֕ c· thԜ chŁm ĽӸt, tҼ֧i nҼ֧c, Ľ·n §nh s§ng v¨ ki°n 

nhӾn ch֩ Ľ֯i. NgҼ֩i thӺy cȈng kh¹ng thԜ s֝ng thay cu֥c 

Ľ֩i h֙c tr¸. Ch֕ c· thԜ gieo v¨o t©m h֟n c§c em m֥ t hӴt 

gi֝ng cֳa sֽ tֹ tԒ, m֥t niԚm tin v¨o bӶn th©n, m֥t kh§t v֙ng 

h֙c h֛i v¨ m֥t Ĩ thֵc tr§ch nhi֓m v֧i c֥ng Ľ֟ng. R֟i hӴt 

gi֝ng Ӹy l֧n l°n thԒ n¨o, Ľ¹i khi ch²nh ngҼ֩i gieo cȈng 

kh¹ng ĽҼ֯c nh³n thӸy. 

C· nhֻng thӺy c¹ dӴy h֙c mӸy chֱc nŁm trong m֥t 

ng¹i trҼ֩ng nh֛. M§i t·c bӴc Ľi theo tַng mùa khai giӶng. 

Bֱc giӶng cȈ dӺn. Nhֻng l֧p h֙ c trò n֝i tiԒp nhau l֧n l°n. 

C· ngҼ֩i dӴy cha r֟i dӴy ĽԒn con. C· ngҼ֩i gԊp lӴi h֙c 

trò cȈ trong m֥t bu֡i ch֯ qu°, nghe tiԒng g֙i  ñthҼa thӺyò 

m¨ giԀt m³nh nhԀn ra Ľֵa trԎ ng¨y n¨o Ľ« tr֫ th¨nh m֥t 

ngҼ֩i trҼ֫ng th¨nh. C· ngҼ֩i cӶ Ľ֩i kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c m֥t 
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phӺn thҼ֫ng l֧n, nhҼng trong kĨ ֵc cֳa nhiԚu gia Ľ³nh, t°n 

thӺy c¹ lu¹n ĽҼ֯c nhԂc ĽԒn bԄng sֽ biԒt Һn. 

Sֽ ghi nhԀn l֧n nhӸt cֳa nghԚ gi§o c· lԐ kh¹ng nԄm tr°n 

nhֻng tӸm bԄng khen. N· nԄm trong c§ch m֥t ngҼ֩i h֙c trò 

biԒt c¼i xu֝ng n©ng m֥t ngҼ֩i kh§c Ľֵng l°n. NԄm trong vi֓c 

m֥t ngҼ֩i l¨m Łn vӾn giֻ chֻ t²n khi Ľֵng trҼ֧c l֯i ²ch. NԄm 

trong sֽ lֽa ch֙ n quay vԚ qu° hҼҺng cֳa m֥t ngҼ֩i trԎ. NԄm 

trong khoӶnh khԂc m֥t ngҼ֩i cha ki°n nhӾn dӴy con mình, 

nhҼ ng¨y xҼa tַng ĽҼ֯c thӺy c¹ ki°n nhӾn ch֕ dӴy. 

NhiԚu ngҼ֩i cho rԄng gi§o dֱ c l¨ truyԚn ĽӴt kiԒn thֵc. 

ņiԚu Ľ· Ľ¼ng, nhҼng chҼa Ľֳ. 

KiԒn thֵc ng¨y nay c· thԜ t³m thӸy trong s§ch, tr°n 

mӴng, trong nhֻng kho dֻ li֓u r֥ng l֧n. M֥t Ľֵa trԎ c· thԜ 

tiԒp cԀn cӶ thԒ gi֧i qua m֥t m¨n h³nh nh֛. Tr² tu֓ nh©n tӴo 

c· thԜ giӶi th²ch m֥t b¨i to§n, d֗ ch m֥t ĽoӴn vŁn, cung cӸp 

h¨ng ngh³n th¹ng tin ch֕ trong v¨i gi©y. 

NhҼng kh¹ng m֥t c¹ng ngh֓ n¨o c· thԜ ho¨n to¨n thay 

thԒ §nh mԂt cֳa ngҼ֩i thӺy khi nhԀn ra m֥t h֙c tr¸ Ľang 

bu֟n. Kh¹ng m֥t thuԀt to§n n¨o hiԜu tr֙n vԌn v³ sao m֥t 

Ľֵa trԎ b֣ng tr֫ n°n im lԊng. Kh¹ng m֥t m¨n h³nh n¨o có 

thԜ ĽԊt b¨n tay l°n vai m֥t h֙c sinh v¨ n·i:  ñEm hãy thֹ 

th°m m֥t lӺn nֻa, thӺy tin em l¨m ĽҼ֯cò. 

Giáo dֱ c kh¹ng ch֕ l¨m ĽӺy tr² nh֧. Gi§o dֱ c c¸n Ľ§nh 

thֵc sֽ tò mò. 
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M֥t Ľֵa trԎ c¸n biԒt h֛i  ñv³ saoò l¨ m֥t Ľֵa trԎ c¸n 

mu֝n m֫ c§nh cֹa bҼ֧c ra thԒ gi֧i. M֥t ngҼ֩i trԎ c¸n tò 

mò th³ c¸n mu֝n h֙c, c¸n mu֝n kh§m ph§, c¸n khӶ nŁng 

thay Ľ֡i chính mình. 

ņiԚu Ľ§ng lo nhӸt kh¹ng hԆn l¨ m֥t h֙c sinh c· ĽiԜm 

s֝ thӸp. ņiԜm s֝ c· thԜ cӶi thi֓n. KiԒn thֵc c¸n c· thԜ b֡ 

sung. ņiԚu Ľ§ng lo hҺn l¨ m֥t t©m h֟n mӸt Ľi ham mu֝ n 

h֙c h֛i, m֥t Ľֵa trԎ kh¹ng c¸n tin rԄng m³nh c· thԜ tiԒn b֥, 

m֥t ngҼ֩i trԎ quen chӸp nhԀn m֙i thֵ nhҼ v֝n c·. 

NgҼ֩i thӺy gi§o l¨ng, v³ vԀy, kh¹ng ch֕ dӴy m֥t b¨i 

h֙c trong s§ch. NgҼ֩i thӺy giֻ cho ng֙n lֹa tò mò không 

tԂt. Giֻ cho m֥t Ľֵa trԎ biԒt mҺ Ҽ֧c. Giֻ cho nhֻng c§nh 

cֹa tҼҺng lai chҼa v֥i khép lӴi. 

Tַ g·c nh³n Ӹy, m֣i ng¹i trҼ֩ng l¨ng kh¹ng ch֕ l¨ m֥t 

cҺ s֫ gi§o dֱ c. 

ņ· c¸n l¨ nҺi m֥t c֥ng Ľ֟ng chuӼn b֗ cho ng¨y mai. 

M֥t ng¹i l¨ng kh¹ng thԜ ph§t triԜn bԚn vֻng nԒu ch֕ c· 

nhֻng con ĽҼ֩ng r֥ng hҺn, nhֻng cŁn nh¨ cao hҺn hay 

nhֻng c§nh Ľ֟ng ĽӴt nŁng suӸt l֧n hҺn. M֥t miԚn qu° Ľ§ng 

s֝ng c¸n cӺn nhֻng con ngҼ֩i biԒt h֯p t§c, biԒt giֻ l֩i hֵa, 

biԒt t¹n tr֙ng sֽ kh§c bi֓t, biԒt s֝ng c· tr§ch nhi֓m v֧i thi°n 

nhi°n v¨ v֧i ngҼ֩i chung quanh. 

Nhֻng phӼm chӸt Ӹy kh¹ng tֽ nhi°n m¨ c·. 
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Ch¼ng ĽҼ֯c nu¹i dҼ֭ng tַng ng¨y trong gia Ľ³nh, 

trong l֧p h֙ c v¨ trong c§ch ngҼ֩i l֧n Ľ֝i xֹ v֧i nhau. M֥t 

Ľֵa trԎ ĽҼ֯c dӴy phӶi trung thֽc nhҼng lӴi nh³n thӸy ngҼ֩i 

l֧n gian d֝i sԐ rӸt kh· tin v¨o b¨i h֙c. M֥t h֙c sinh ĽҼ֯c 

khuy°n giֻ g³n m¹i trҼ֩ng nhҼng bҼ֧c ra c֡ng trҼ֩ng lӴi 

thӸy r§c vֵt ĽӺy ĽҼ֩ng sԐ kh· h³nh th¨nh tr§ch nhi֓m. 

B֫i vԀy, gi§o dֱ c kh¹ng phӶi c¹ng vi֓c ri°ng cֳa nh¨ 

trҼ֩ng. 

CӶ l¨ng cùng tham gia giáo dֱ c m֥t Ľֵa trԎ. M֥t l֩i 

chào ngoài ngõ là giáo dֱ c. M֥t lӺn giֻ Ľ¼ng l֩i hԌn l¨ gi§o 

dֱc. C§ch ngҼ֩i l֧n giӶi quyԒt bӸt Ľ֟ng cȈng l¨ gi§o dֱ c. 

NgҼ֩i thӺy Ľֵng tr°n bֱc giӶng, nhҼng ph²a sau ngҼ֩i thӺy 

phӶi l¨ gia Ľ³nh v¨ c֥ng Ľ֟ng cùng chung m֥t hҼ֧ng. 

Ng¨y nay, l¨ng qu° Ľang Ľ֡i kh§c rӸt nhanh. 

Con ĽҼ֩ng ĽӸt tr֫ th¨nh ĽҼ֩ng b° t¹ng. M§i trҼ֩ng cȈ 

ĽҼ֯c thay bԄng nhֻng ph¸ng h֙c khang trang. BӶng Ľen, 

phӸn trԂng dӺn c· th°m m¨n h³nh, m§y t²nh, b¨i giӶng s֝. 

TrԎ em ֫ m֥t miԚn qu° c· thԜ trò chuy֓n v֧i bӴn b¯ ֫ nhiԚu 

vùng ĽӸt kh§c, c· thԜ bҼ֧c v¨o nhֻng thҼ vi֓n chҼa tַng 

h³nh dung. NhҼng c¨ng bҼ֧c v¨o th֩i ĽӴi c¹ng ngh֓, vai trò 

cֳa ngҼ֩i thӺy c¨ng kh¹ng nh֛ Ľi. 

NgҼ֩i thӺy kh¹ng c¸n ch֕ l¨ ngҼ֩i cung cӸp th¹ng tin. 

NgҼ֩i thӺy gi¼p h֙ c trò biԒt lֽa ch֙ n th¹ng tin, biԒt ph©n 

bi֓t Ľ¼ng sai, biԒt ĽԊt c©u h֛i trҼ֧c nhֻng ĽiԚu tҼ֫ng nhҼ 
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hiԜn nhi°n. Quan tr֙ng hҺn, ngҼ֩i thӺy gi¼p h֙ c trò hiԜu 

rԄng c¹ng ngh֓ ch֕ thԀt sֽ c· Ĩ nghǫa khi ĽҼ֯c sֹ dֱng ĽԜ 

l¨m cho con ngҼ֩i t֝t hҺn, c֥ng Ľ֟ng nh©n vŁn hҺn v¨ quê 

hҼҺng Ľ§ng s֝ng hҺn. 

M֥t ngҼ֩i trԎ c· thԜ Ľi rӸt xa nh֩ tri thֵc. NhҼng ĽԜ 

kh¹ng lӴc hҼ֧ng, ngҼ֩i trԎ cӺn m֥t nԚn tӶng giá tr֗. 

NԚn tӶng Ӹy ĽҼ֯c b֟i ĽԂp tַ nhֻng ĽiԚu rӸt nh֛: BiԒt 

cӶm Һn, biԒt xin l֣i, biԒt chia sԎ, biԒt ch֗u tr§ch nhi֓m v֧i 

laֽ ch֙ n cֳa m³nh. ņ· l¨ nhֻng b¨i h֙c tҼ֫ng nhҼ giӶn ĽҺn 

nhҼng phӶi Ľi qua rӸt nhiԚu va vӸp, ngҼ֩i ta m֧i nhԀn ra giá 

tr֗. 

C· lԐ trong cu֥c Ľ֩i m֣i ngҼ֩i, c· nhֻng l֩i thӺy c¹ 

n·i l¼c nh֛ phӶi nhiԚu nŁm sau m֧i hiԜu. 

Khi c¸n ng֟i trong l֧p, ta nghǫ Ľ· ch֕ l¨ m֥t l֩i nhԂc 

nh֫. Khi bҼ֧c v¨o cu֥ c s֝ng, va chӴm v֧i ĽҼ֯c - mӸt, Ľ¼ng 

- sai, hҺn - thua, ta m֧i nhԀn ra ngҼ֩i thӺy kh¹ng ch֕ dӴy 

c§ch l¨m m֥t b¨i to§n, m¨ c¸n ©m thӺm ch֕ dӾn c§ch l¨m 

m֥t con ngҼ֩i. 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu°, nghe tiԒng tr֝ng 

trҼ֩ng v֙ng qua h¨ng c©y, ch֯t thӸy tҼҺng lai kh¹ng phӶi 

ĽiԚu g³ ֫ quá xa. TҼҺng lai Ľang bԂt ĽӺu trong l֧p h֙ c nh֛ 

kia. Trong m֥t c©u h֛i vַa ĽҼ֯c ĽԊt ra. Trong m֥t b¨n tay 

rֱt rè giҺ l°n. Trong §nh mԂt cֳa ngҼ֩i thӺy Ľang ki°n nhӾn 

ch֩ m֥t Ľֵa trԎ tֽ t³m ra c©u trӶ l֩i. 
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NgҼ֩i thӺy gi§o l¨ng ²t khi Ľֵng ֫ trung t©m cֳ a nhֻng 

c©u chuy֓n ph§t triԜn. NhҼng ph²a sau m֣i bҼ֧c tiԒn cֳa 

m֥t miԚn qu°, thҼ֩ng c· dӸu ch©n ©m thӺm cֳ a ngҼ֩i thӺy. 

Tρng ng¨y. 

Tρng b¨i hΣc. 

Tρng thΔ hΜ. 

NgҼ֩i thӺy cֵ lԊng lԐ gieo, dù kh¹ng biԒt hӴt gi֝ng n¨o 

sԐ nӶy mӺm trҼ֧c, hӴt gi֝ng n¨o phӶi Ľ֯i qua nhiԚu mùa 

mҼa nԂng. 

V¨ c· lԐ vԎ ĽԌp s©u xa nhӸt cֳa nghԚ gi§o nԄm ֫ ch²nh 

niԚm tin Ӹy: tin rԄng m֣i Ľֵa trԎ ĽԚu c· khӶ nŁng tr֫ th¨nh 

m֥t phi°n bӶn t֝t ĽԌp hҺn cֳa ch²nh m³nh; tin rԄng m֥t con 

ngҼ֩i tֹ tԒ sԐ l¨m cho m֥t gia Ľ³nh Ӹm §p hҺn; v¨ nhiԚu con 

ngҼ֩i tֹ tԒ sԐ l¨m n°n m֥t miԚn qu° Ľ§ng s֝ng. 

TiԒng tr֝ng trҼ֩ng r֟i sԐ tan v¨o bu֡i s֧m. 

NhҼng nhֻng ĽiԚu ĽҼ֯c ngҼ֩i thӺy Ľ§nh thֵc trong 

t©m h֟n h֙c trò c· thԜ c¸n vang v֙ ng su֝t m֥t Ľ֩i. 
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BÀI  12 

Cְ GIê Kԛ CHUY֒N BąN ӷM TRê 

C· nhυng hͧt giΧng n΄m trong kĨ οc 

ChiԚu ֫ qu° thҼ֩ng xu֝ng chԀm. 

MԊt tr֩i Ľ« khuӸt sau rԊng tre m¨ nԂng vӾn c¸n vҼҺng 

tr°n m§i ng·i, b֩ ru֥ng, con ĽҼ֩ng nh֛. Kh·i bԒp bay l°n. 

TiԒng trԎ con ngo¨i ng» thҼa dӺn. L¨ng qu° nhҼ chԀm lӴi ĽԜ 

nghe tiԒng gi· v¨ tiԒng l¸ng ngҼ֩i. 

ņ· cȈng l¨ l¼c m֥t cֱ gi¨ mang chiԒc ghԒ thӸp ra trҼ֧c 

s©n, ch©m Ӹm tr¨ n·ng. Cֱ thong thӶ nh³n ngҼ֩i qua lӴi, lâu 

l©u nhӸp m֥t ngֱm tr¨ r֟i kԜ chuy֓n mùa nҼ֧c l֧n, nŁm hӴn 

kéo d̈ i, gi֝ng l¼a cȈ tַng s֝ng ĽҼ֯c tr°n ĽӸt phèn, con cá 

ch֕ xuӸt hi֓n khi nҼ֧c bԂt ĽӺu Ľ֡i m¨u. 
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NgҼ֩i Ľi ngang c· thԜ nghǫ cֱ ch֕ Ľang nhԂc chuy֓n 

xҼa. NhҼng nԒu ch֗u ng֟i xu֝ng l©u hҺn m֥t ch¼t, sԐ nhԀn 

ra b°n trong nhֻng l֩i kԜ chԀm rãi Ӹy l¨ kĨ ֵc cֳa cӶ m֥t 

miԚn quê. 

MiԚn qu° kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c tӴo n°n b֫i ĽӸt Ľai, s¹ng 

nҼ֧c hay nhֻng ng¹i nh¨. MiԚn qu° c¸n ĽҼ֯c tӴo n°n b֫i 

nhֻng mùa ĽҼ֯c, mùa thӸt; nhֻng lӺn nҼ֧c l°n, nҼ֧c 

xu֝ng; nhֻng c§ch s֝ng ĽҼ֯c h³nh th¨nh qua bao Ľ֩i. 

Ng¨y trҼ֧c, chҼa c· Ľi֓n thoӴi th¹ng minh, chҼa c· 

ֵng dֱng dֽ b§o th֩i tiԒt, ngҼ֩i n¹ng d©n vӾn biԒt khi n¨o 

xu֝ng gi֝ng, khi n¨o gia c֝ b֩ bao, khi n¨o con nҼ֧c Ľ֡i 

chiԚu. NgҼ֩i ta nh³n Ľ¨n kiԒn chuyԜn t֡, nghe tiԒng Ԓch 

nhái, quan sát mây phía ch©n tr֩i, nh³n m¨u nҼ֧c tr°n con 

kinh m¨ Ľo§n nҼ֧c l֧n hay nҼ֧c r¸ng. 

Thi°n nhi°n khi Ӹy gi֝ng nhҼ m֥t cu֝n s§ch m֫, nhҼng 

l¨ cu֝n s§ch kh¹ng c· chֻ. Mu֝n Ľ֙c ĽҼ֯c, con ngҼ֩i phӶi 

s֝ng Ľֳ l©u v֧i ĽӸt, Ľi qua Ľֳ nhiԚu m½a vֱ, ch֗u nhֻng lӺn thӸt 

b§t v¨ ghi nh֧ nhֻng Ľ֡i thay rӸt nh֛ cֳa c֛ c©y, s¹ng nҼ֧c. 

Tri thֵc Ӹy kh¹ng ĽҼ֯c viԒt th¨nh chҼҺng, th¨nh mֱc. 

N· nԄm trong tr² nh֧, trong th·i quen, trong l֩i dԊn cֳa 

ngҼ֩i Ľi trҼ֧c: C§ch ch֙n nh§nh c©y l¨m gi֝ng, nhԀn biԒt 

rau dӴi, nh³n d¸ng nҼ֧c ĽԜ tr§nh xo§y ngӺm. 

Cֵ nhҼ vԀy, tri thֵc cֳa m֥t vùng ĽӸt ĽҼ֯c truyԚn tַ 

Ľ֩i n¨y sang Ľ֩i kh§c, ©m thӺm nhҼ phù sa b֟i ĽԂp Ľ§y s¹ng. 
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Kh¹ng ai nh³n thӸy phù sa Ľang chӶy, nhҼng qua nhiԚu nŁm, 

phù sa tӴo n°n bãi b֟i, ru֥ng vҼ֩n v¨ m֥t miԚn sinh s֝ng. 

Nhֻng cֱ gi¨ trong l¨ng cȈng gi֝ng nhҼ nhֻng bãi b֟i 

kĨ ֵc. C· ngҼ֩i nh֧ gi֝ng l¼a bӶn Ľ֗a, con rӴch nh֛, l֝i Ľi 

cȈ; biԒt c©y n¨o ch֗ u phèn, ch֗u mԊn; kԜ ĽҼ֯c ngu֟n g֝c 

m֥t nghԚ thֳ c¹ng hay m·n Łn quen thu֥c. 

Nhֻng ĽiԚu Ӹy kh¹ng ch֕ l¨ chuy֓n cȈ. ņ· l¨ tri thֵc 

bӶn Ľ֗a, l¨ kinh nghi֓m ĽҼ֯c kiԜm chֵng bԄng th֩i gian, lao 

Ľ֥ng, m֟ h¹i v¨ cӶ nhֻng mӸt m§t cֳa nhiԚu thԒ h֓. B֫i 

vԀy, m֣i khi m֥t cֱ gi¨ r֩i kh֛i cu֥c Ľ֩i m¨ nhֻng c©u 

chuy֓n chҼa ĽҼ֯c kԜ lӴi, m֥t phӺn kĨ ֵc cֳa c֥ng Ľ֟ng 

cȈng lԊng lԐ mӸt theo. 

NgҼ֩i ta thҼ֩ng tiԒc khi m֥t ng¹i nh¨ c֡ b֗ th§o d֭ , 

m֥t ng¹i Ľ³nh xu֝ng cӸp. NhҼng Ľ¹i khi, m֥t mӸt m§t l֧n 

hҺn lӴi di֑n ra trong im lԊng: m֥t con ngҼ֩i ra Ľi, mang theo 

cӶ kho tri thֵc chҼa tַng ĽҼ֯c ghi chép. 

Ng¹i nh¨ c· thԜ dֽng lӴi. Con ĽҼ֩ng c· thԜ l¨m m֧i. 

NhҼng kĨ ֵc cֳa m֥t Ľ֩i ngҼ֩i th³ kh¹ng thԜ x©y lӴi tַ ĽӺu. 

ņ· l¨ ngh֗ch lĨ cֳa th֩i ĽӴi h¹m nay. Con ngҼ֩i lҼu trֻ 

h¨ng tׁ dֻ li֓u ֫ rӸt xa, nhҼng lӴi ĽԜ mӸt kĨ ֵc Ľang s֝ng 

trong cŁn nh¨ b°n cӴnh. NgҼ֩i trԎ biԒt chuy֓n b°n kia thԒ 

gi֧i, nhҼng kh¹ng biԒt t°n gi֝ng l¼a cֳa qu° hҼҺng m³nh. 

ņ· kh¹ng phӶi l֣i cֳa ngҼ֩i trԎ. NgҼ֩i trԎ kh¹ng thԜ 

nh֧ ĽiԚu chҼa tַng ĽҼ֯c nghe kԜ. CȈng kh¹ng hԆn l¨ l֣i cֳa 
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ngҼ֩i gi¨. C· khi ngҼ֩i gi¨ mu֝n kԜ nhҼng kh¹ng biԒt bԂt 

ĽӺu tַ Ľ©u. C· khi nh֗p s֝ng quá nhanh khiԒn kh¹ng ai Ľֳ 

ki°n nhӾn ng֟i lӴi hԒt m֥t Ӹm tr¨. 

Giֻa c§c thԒ h֓ Ľ¹i khi kh¹ng phӶi l¨ m֥t khoӶng c§ch 

quá xa. Ch֕ l¨ thiԒu m֥t bu֡i chiԚu, m֥t chiԒc ghԒ nh֛, m֥t 

Ӹm tr¨ n·ng, m֥t ngҼ֩i kԜ v¨ m֥t ngҼ֩i ch֗u lԂng nghe. 

NhҼng lԂng nghe kh¹ng ch֕ ĽԜ lҼu lӴi chuy֓n cȈ. Tri 

thֵc bӶn Ľ֗a kh¹ng phӶi thֵ ĽԜ Ľ·ng khung r֟i cӸt v¨o bӶo 

t¨ng. N· cӺn ĽҼ֯c s֝ng, ĽҼ֯c kiԜm chֵng, ĽҼ֯c tiԒp tֱc 

ph§t triԜn trong ho¨n cӶnh m֧i. 

Khoa h֙c hi֓n ĽӴi v¨ tri thֵc bӶn Ľ֗a kh¹ng Ľ֝i lԀp. 

Khoa h֙c gi¼p kiԜm chֵng kinh nghi֓m truyԚn th֝ng; tri thֵc 

bӶn Ľ֗a gi¼p khoa h֙c hiԜu s©u tַng v½ng ĽӸt v¨ c֥ng Ľ֟ng. 

C¹ng ngh֓ Ľem lӴi dֻ li֓u. Kinh nghi֓m Ľem lӴi chiԚu 

s©u cֳa b֝i cӶnh. Khi hai ngu֟n tri thֵc gԊp nhau, con ngҼ֩i 

c· th°m khӶ nŁng th²ch ֵng v֧i nhֻng Ľ֡i thay kh· lҼ֩ng. 

B֫i vԀy, bӶo t֟n tri thֵc bӶn Ľ֗a kh¹ng phӶi quay lҼng 

v֧i hi֓n ĽӴi, cȈng kh¹ng phӶi giֻ nguy°n m֙i ĽiԚu thu֥c vԚ 

quá khֵ. ņ· l¨ ch֙n l֙c nhֻng hӴt gi֝ng t֝t tַ kĨ ֵc ĽԜ gieo 

v¨o tҼҺng lai. 

C· nhֻng ĽiԚu c· thԜ ghi ©m, quay lӴi, s֝ h·a th¨nh dֻ 

li֓u. NhҼng cȈng c· nhֻng ĽiԚu ch֕ c· thԜ truyԚn tַ ngҼ֩i 

sang ngҼ֩i, tַ §nh mԂt sang §nh mԂt, tַ sֽ x¼c Ľ֥ng trong 

l֩i kԜ ĽԒn sֽ rung Ľ֥ng cֳa ngҼ֩i nghe. 
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V³ vԀy, ĽiԚu quan tr֙ng kh¹ng ch֕ l¨ lҼu trֻ tҼ li֓u, m¨ 

c¸n tӴo kh¹ng gian ĽԜ c§c thԒ h֓ gԊp nhau; ĽԜ ngҼ֩i gi¨ ĽҼ֯c 

kԜ, ngҼ֩i trԎ ĽҼ֯c nghe, ĽԜ mӴch kĨ ֵc kh¹ng b֗ Ľֵt ĽoӴn. 

M֥t miԚn qu° kh¹ng ch֕ cӺn ĽҼ֩ng m֧i, cӺu m֧i hay 

nhֻng c§nh Ľ֟ng hi֓n ĽӴi. M֥t miԚn qu° c¸n cӺn giֻ ĽҼ֯c 

mӴch kĨ ֵc cֳa m³nh. Khi c©u chuy֓n cֳa c§c thԒ h֓ kh¹ng 

c¸n ĽҼ֯c tiԒp n֝i, l¨ng qu° c· thԜ vӾn c¸n Ľ·, nhҼng tr֫ n°n 

xa lӴ v֧i ch²nh nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c sinh ra tr°n vùng ĽӸt Ӹy. 

ChiԚu nay, ֫ Ľ©u Ľ· giֻa m֥t miԚn qu°, c· lԐ vӾn c· 

m֥t cֱ gi¨ Ľang ng֟i b°n Ӹm tr¨, chԀm rãi kԜ vԚ mùa nҼ֧c 

n֡i nŁm n¨o, vԚ c§nh Ľ֟ng xҼa, vԚ nhֻng ngҼ֩i Ľ« Ľi qua 

cu֥c Ľ֩i m³nh. C©u chuy֓n c· thԜ rӸt nh֛. NhҼng kĨ ֵc cֳa 

qu° hҼҺng v֝n ĽҼ֯c tӴo n°n tַ nhֻng ĽiԚu nh֛ bé nhҼ vԀy. 

C· lԐ, giֻa nh֗p s֝ng ng¨y c¨ng gӸp g§p, ĽiԚu Ľ§ng quĨ 

kh¹ng phӶi l¼c n¨o cȈng l¨ bҼ֧c thԀt nhanh vԚ ph²a trҼ֧c. 

ņ¹i khi, phӶi biԒt dַng lӴi, biԒt ng֟i xu֝ng, biԒt r·t m֥t chén 

tr¨ v¨ lԂng nghe. 

ņԜ nhԀn ra rԄng tҼҺng lai kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c tӴo dֽng bԄng 

nhֻng ĽiԚu m֧i mԎ. TҼҺng lai c¸n ĽҼ֯c nu¹i dҼ֭ng tַ kĨ ֵc 

cֳa m֥t v½ng ĽӸt. B֫i c· nhֻng hӴt gi֝ng kh¹ng nԄm trong 

kho gi֝ng. Ch¼ng nԄm trong tr² nh֧ cֳa ngҼ֩i gi¨. 

NԒu kh¹ng k֗p g³n giֻ, ĽiԚu mӸt Ľi kh¹ng ch֕ l¨ v¨i câu 

chuy֓n. 

M¨ l¨ m֥t phӺn linh h֟n cֳa qu° hҼҺng. 
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BÀI  13 

NGһ֨I TRԍ TR֪ Vԓ 

Khεi nghiΜp kh¹ng chΞ ε th¨nh phΧ 

C· m֥t th֩i, ngҼ֩i trԎ r֩i qu° gӺn nhҼ l¨ m֥t lԐ tֽ 

nhiên. 

H֙c xong th³ Ľi. ņi ĽԜ t³m vi֓c l¨m, m֫ mang tӺm mԂt, 

bҼ֧c ra kh֛i nhֻng con ĽҼ֩ng quen. Th¨nh ph֝ hi֓n ra v֧i 

nhiԚu cҺ h֥i. C¸n qu° nh¨ thҼ֩ng ch֕ l¨ nҺi ĽԜ nh֧, ĽԜ vԚ 

thŁm m֣i d֗p TԒt. 

R֟i m֥t ng¨y, c· ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ. 

 

Kh¹ng phӶi v³ thӸt bӴi. Kh¹ng hԆn v³ m֛i m֓t. C· 

ngҼ֩i tr֫ vԚ v³ nhԀn ra cҺ h֥i kh¹ng ch֕ nԄm dҼ֧i nhֻng 
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t¸a nh¨ cao tӺng. C· ngҼ֩i nh³n thӸy tr°n mӶnh ĽӸt gia Ľ³nh 

m֥t khӶ nŁng trҼ֧c Ľ©y chҼa tַng ĽҼ֯c g֙i t°n. C· ngҼ֩i 

hiԜu rԄng qu° nh¨ kh¹ng thiԒu t¨i nguy°n, ch֕ thiԒu m֥t c§ch 

nh³n m֧i. 

NhҼng tr֫ vԚ chҼa bao gi֩ l¨ quyԒt Ľ֗nh d֑ d¨ng. ֪ lӴi 

th¨nh ph֝, ngҼ֩i trԎ c· thԜ nhԀn lҼҺng ĽԚu m֣i th§ng. Tr֫ 

vԚ qu°, ph²a trҼ֧c c· khi ch֕ l¨ m֥t khu vҼ֩n cȈ, v¨i công 

ĽӸt, m֥t nghԚ truyԚn th֝ng Ľang mai m֥t, m֥t sӶn vԀt chҼa 

c· thҼҺng hi֓u. 

ñņi h֙c bao nhi°u nŁm r֟i vԚ l¨m ru֥ng sao?ò. C©u h֛i 

Ӹy sinh ra tַ n֣i nh֙c nhԄn cֳa nhiԚu thԒ h֓. Trong kĨ ֵc 

cֳa cha mԌ, l¨m n¹ng thҼ֩ng gԂn v֧i lam lȈ, ĽҼ֯c mùa mӸt 

gi§, ĽҼ֯c giá mӸt mùa. V³ vԀy, ĽiԚu ĽӺu ti°n ngҼ֩i trԎ phӶi 

vҼ֯t qua Ľ¹i khi kh¹ng phӶi th֗ trҼ֩ng, m¨ l¨ n֣i lo c aֳ 

ch²nh gia Ľ³nh. 

NgҼ֩i trԎ tr֫ vԚ kh¹ng ch֕ mang theo m֥t tӸm bԄng. 

ņiԚu quĨ hҺn l¨ mang theo m֥t c§ch nh³n kh§c. 

M֥t khu vҼ֩n kh¹ng ch֕ l¨ nҺi tr֟ng c©y lӸy tr§i. N· 

c¸n c· thԜ tr֫ th¨nh nҺi trӶi nghi֓m, kԜ c©u chuy֓n bӶn Ľ֗a 

v¨ kԒt n֝i v֧i ngҼ֩i ti°u dùng. 

M֥t m·n Łn qu° c· thԜ ĽҼ֯c chuӼn h·a, Ľ·ng g·i, gi֧i 

thi֓u tr°n mӴng. M֥t nghԚ thֳ c¹ng tҼ֫ng sԂp mӸt c· thԜ 

ĽҼ֯c thiԒt kԒ lӴi. M֥t cŁn nh¨ cȈ c· thԜ tr֫ th¨nh nҺi lҼu tr¼ 
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nh֛, ĽԜ ngҼ֩i th¨nh ph֝ t³m vԚ nghe tiԒng chim, Łn bֻa cҺm 

có rau vַ a h§i ngo¨i vҼ֩n. 

Kh֫i nghi֓p ֫ qu° kh¹ng phӶi l¨m lӴi m֙i thֵ gi֝ng 

nhҼ cha ¹ng. Tr֫ vԚ kh¹ng c· nghǫa l¨ quay ngҼ֯c th֩i gian. 

Tr֫ vԚ l¨ Ľֵng tr°n mӶnh ĽӸt cȈ bԄng m֥t tҼ duy m֧i. 

NgҼ֩i trԎ c· c¹ng ngh֓, ngҼ֩i Ľi trҼ֧c c· kinh nghi֓m. 

M֥t b°n biԒt th֗ trҼ֩ng, thҼҺng hi֓u, nԚn tӶng s֝; m֥t b°n 

hiԜu ĽӸt, nҼ֧c v¨ mùa vֱ. Khi hai thԒ h֓ Ľֵng cӴnh nhau, 

cái cȈ tr֫ th¨nh nԚn m·ng, c§i m֧i tr֫ th¨nh c§nh cֹa. 

NhҼng kh¹ng n°n lãng mӴn h·a chuy֓n tr֫ vԚ. 

Kh֫i nghi֓p ֫ n¹ng th¹n kh¹ng phӶi ng¨y ng¨y u֝ng 

tr¨ dҼ֧i b·ng c©y r֟i ch֩ ĽҺn h¨ng tַ mӴng x« h֥i. Ph²a sau 

m֥t sӶn phӼm ĽԌp l¨ nhֻng th§ng ng¨y thֹ nghi֓m. Phía sau 

m֥t thҼҺng hi֓u n¹ng sӶn l¨ chӸt lҼ֯ng ֡n Ľ֗nh, truy xuӸt 

ngu֟n g֝c, vԀn chuyԜn v¨ niԚm tin cֳa kh§ch h¨ng. 

Qu° hҼҺng kh¹ng cӺn nhֻng ngҼ֩i tr֫ vԚ ĽԜ chֵng 

minh m³nh gi֛i hҺn ngҼ֩i ֫ lӴi. Qu° hҼҺng cӺn nhֻng 

ngҼ֩i biԒt c¼i xu֝ng. 

C¼i xu֝ng ĽԜ chӴm v¨o ĽӸt. C¼i xu֝ng ĽԜ nghe ngҼ֩i 

l֧n tu֡i kԜ chuy֓n. C¼i xu֝ng ĽԜ hiԜu v³ sao m֥t gi֝ng c©y 

s֝ng ĽҼ֯c ֫ nҺi n¨y m¨ kh¹ng phӶi nҺi kh§c. C¼i xu֝ng ĽԜ 

nhԀn ra ĽԄng sau m֥t sӶn phӼm b³nh d֗ l¨ kinh nghi֓m ĽҼ֯c 

t²ch lȈy qua nhiԚu Ľ֩i. 
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Kh֫i nghi֓p ֫ qu° trҼ֧c hԒt l¨ h֙c lӴi qu° m³nh. H֙c 

lӴi t°n m֥t con rӴch, mùa nҼ֧c l°n nҼ֧c xu֝ng, kĨ ֵc cֳa 

m֥t ng¹i Ľ³nh, m֥t phi°n ch֯, m֥t l¨ng nghԚ. 

NhiԚu khi, t¨i sӶn l֧n nhӸt cֳa m֥t miԚn quê không 

nԄm trong kho h¨ng hay t¨i khoӶn ng©n h¨ng. N· nԄm trong 

tr² nh֧ c֥ng Ľ֟ng: c©u chuy֓n vԚ ngҼ֩i ĽӺu ti°n mang gi֝ng 

c©y vԚ l¨ng, b² quyԒt l¨m m֥t m·n b§nh, t°n g֙i d©n gian 

cֳa vùng ĽӸt, m֥t Ľi֓u hò tҼ֫ng nhҼ sԂp quên. 

NgҼ֩i trԎ tr֫ vԚ c· thԜ gi¼p nhֻng kĨ ֵc Ӹy bҼ֧c v¨o 

Ľ֩i s֝ng m֧i. Kh¹ng phӶi biԒn m֙i thֵ th¨nh h¨ng h·a, m¨ 

l¨m cho nhֻng giá tr֗ Ӹy ĽҼ֯c nh³n thӸy v¨ tiԒp tֱc s֝ng. 

M֥t sӶn phӼm c· thԜ ĽҼ֯c b§n Ľi, nhҼng c©u chuy֓n cֳa n· 

phӶi ĽҼ֯c giֻ lӴi. 

Kh֫i nghi֓p ֫ qu° cȈng kh¹ng ch֕ l¨ c©u chuy֓n cֳa 

m֥t cá nh©n. M֥t ngҼ֩i trԎ c· thԜ bԂt ĽӺu bԄng Ĩ tҼ֫ng, 

nhҼng ĽԜ Ľi xa cӺn cӶ c֥ng Ľ֟ng. M֥t sӶn phӼm dù t֝t vӾn 

kh· ph§t triԜn nԒu m֣i ngҼ֩i l¨m m֥t kiԜu. M֥t vùng quê 

kh· tr֫ th¨nh ĽiԜm ĽԒn nԒu tַng nh¨ ch֕ lo phӺn s©n cֳa 

mình. 

V³ vԀy, ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ kh¹ng ch֕ ĽԜ l¨m chֳ m֥t cҺ 

s֫ kinh doanh, m¨ c¸n ĽԜ kԒt n֝i ngҼ֩i tr֟ng v֧i th֗ trҼ֩ng, 

tri thֵc bӶn Ľ֗a v֧i khoa h֙c hi֓n ĽӴi, sӶn phӼm v֧i câu 

chuy֓n, ngҼ֩i d©n v֧i nhau. 
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Kh֫i nghi֓p kh¹ng nhӸt thiԒt bԂt ĽӺu bԄng c©u h֛i: 

ñM³nh sԐ b§n g³?ò. C· khi n°n bԂt ĽӺu bԄng c©u h֛i:  ñQuê 

m³nh Ľang c· ĽiԚu g³ chҼa ĽҼ֯c Ľ§nh thֵc?ò. M֥t khu ĽӸt 

b֛ hoang. M֥t m·n Łn sԂp thӸt truyԚn. M֥t nghԚ thiԒu ngҼ֩i 

n֝i tiԒp. M֥t nh·m phֱ nֻ cӺn th°m vi֓c l¨m. 

Nh³n thӸy vӸn ĽԚ cȈng l¨ nh³n thӸy cҺ h֥i. 

NhҼng cҺ h֥i ֫ qu° kh¹ng phӶi ĽԜ khai th§c ĽԒn cӴn 

ki֓t. NgҼ֩i trԎ cӺn tӴo ra giá tr֗ m¨ kh¹ng l¨m t֡n thҼҺng 

ngu֟n lֽc Ľ« nu¹i dҼ֭ng m³nh. Tr֫ vԚ l¨ nhԀn lӸy m֥t phӺn 

tr§ch nhi֓m v֧i ĽӸt, v֧i nҼ֧c, v֧i kĨ ֵc, v֧i nhֻng ngҼ֩i 

Ľang s֝ng h¹m nay v¨ nhֻng ngҼ֩i sԐ s֝ng ֫ Ľ©y mai sau. 

NgҼ֩i trԎ tr֫ vԚ kh¹ng ch֕ ĽԜ t³m m֥t nҺi ²t cӴnh tranh 

hҺn. NgҼ֩i trԎ tr֫ vԚ ĽԜ cùng l¨m cho qu° hҼҺng tr֫ th¨nh 

nҺi Ľ§ng s֝ng hҺn. ņ§ng s֝ng kh¹ng c· nghǫa l¨ phӶi gi֝ng 

th¨nh ph֝. MiԚn qu° Ľ§ng s֝ng cӺn m¹i trҼ֩ng l¨nh mӴnh, 

d֗ch vֱ thuԀn ti֓n, vŁn h·a ĽҼ֯c g³n giֻ v¨ cҺ h֥i ĽԜ ngҼ֩i 

d©n s֝ng ĽҼ֯c bԄng nghԚ cֳa m³nh. 

Ng¨y nay, m֥t chiԒc Ľi֓n thoӴi c· thԜ kԒt n֝i ngҼ֩i sӶn 

xuӸt v֧i kh§ch h¨ng ֫ rӸt xa. M֥t sӶn phӼm nh֛ c· thԜ bҼ֧c 

v¨o th֗ trҼ֩ng l֧n nԒu ĽҼ֯c l¨m tֹ tԒ v¨ kԜ Ľ¼ng c©u chuy֓n. 

NhҼng c¹ng ngh֓ ch֕ l¨ c¹ng cֱ. 

ņiԚu giֻ ngҼ֩i trԎ ֫ lӴi vӾn l¨ niԚm tin rԄng c¹ng sֵc 

cֳa m³nh c· Ĩ nghǫa, rԄng qu° hҼҺng lԂng nghe nhֻng Ĩ 

tҼ֫ng m֧i v¨ ngҼ֩i Ľi trҼ֧c sԈn l¸ng chia sԎ. 
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Dǫ nhi°n, kh¹ng phӶi ngҼ֩i trԎ n¨o cȈng cӺn tr֫ vԚ. C· 

ngҼ֩i phù hp֯ v֧ i th¨nh ph֝, c· ngҼ֩i cӺn Ľi xa hҺn nֻa. 

ņiԚu quan tr֙ng kh¹ng phӶi l¨ bu֥c ngҼ֩i trԎ ֫ lӴi, m¨ l¨ ĽԜ 

m֣i ngҼ֩i c· quyԚn lֽa ch֙ n. 

ņi m¨ kh¹ng qu°n ĽҼ֩ng vԚ. 

֪ lӴi m¨ kh¹ng cӶm thӸy thua kém. 

Tr֫ vԚ m¨ kh¹ng b֗ xem l¨ thӸt bӴi. 

M֥t miԚn qu° thԀt sֽ c· tҼҺng lai kh¹ng phӶi l¨ miԚn 

qu° giֻ ĽҼ֯c tӸt cӶ ngҼ֩i trԎ. ņ· l¨ miԚn qu° khiԒn ngҼ֩i 

Ľi xa vӾn mu֝n Ľ·ng g·p, khiԒn ngҼ֩i tr֫ vԚ t³m thӸy cҺ 

h֥i, v¨ khiԒn thԒ h֓ tiԒp theo kh¹ng phӶi r֩i Ľi ch֕ v³ kh¹ng 

c¸n lֽa ch֙ n n¨o kh§c. 

M֥t bu֡i chiԚu, giֻa khu vҼ֩n, ngҼ֩i trԎ cӺm Ľi֓n 

thoӴi kiԜm tra Ľ֥ Ӽm cֳ a ĽӸt, trӶ l֩i kh§ch h¨ng ֫ m֥t th¨nh 

ph֝ xa. B°n cӴnh, ngҼ֩i cha chԀm rãi ch֕  cho con c§ch nh³n 

m¨u l§ ĽԜ Ľo§n sֵc kh֛e cֳa c©y. 

Hai thԒ h֓ Ľֵng giֻa khu vҼ֩n. 

M֥t ngҼ֩i giֻ kĨ ֵc. 

M֥t ngҼ֩i m֫ tҼҺng lai. 

V¨ c· lԐ, kh֫i nghi֓p ֫ miԚn qu° bԂt ĽӺu tַ khoӶnh 

khԂc Ӹy: Khi ngҼ֩i trԎ nhԀn ra con ĽҼ֩ng Ľi t֧i ng¨y mai 

kh¹ng nhӸt thiԒt phӶi r֩i xa nҺi m³nh Ľ« bԂt ĽӺu. 
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PHӹN III. NHֺNG M֜I QUAN H֒ TӳO NąN NĎNG THĎN 

BÀI  14 

BֺA CҹM ņĆM GI֢ ֪ QUą 

Ṋi vΧn x« hίi Ľ̯ιc vun bΩi 

C· nhֻng ĽiԚu ch֕ khi ng֟i xu֝ng thԀt l©u giֻa m֥t 

miԚn qu°, ngҼ֩i ta m֧i nhԀn ra giá tr֗ cֳa n·. M֥t bֻa cҺm 

Ľ§m gi֣ l¨ m֥t ĽiԚu nhҼ vԀy. 

 

ThoӴt nh³n, Ľ· ch֕ l¨ ng¨y con ch§u tr֫ vԚ thԂp nén nhang 

cho ngҼ֩i Ľ« khuӸt. M§i nh¨ Ľ¹ng hҺn thҼ֩ng l֓. Gian bԒp Ľ֛ 

lֹa tַ s֧m. V¨i chiԒc b¨n ĽҼ֯c k° th°m ngo¨i s©n. TiԒng g֙i 

nhau ² ֧i, tiԒng chén ĽȈa l§ch c§ch, m½i kh·i bԒp quy֓n v֧i 

m½i nhang, nhֻng c©u chuy֓n cȈ m֧i Ľan v¨o nhau. 
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NhҼng nh³n k׃ hҺn, bֻa cҺm Ľ§m gi֣ ֫ qu° kh¹ng ch֕ 

l¨ chuy֓n cֳa m֥t gia Ľ³nh. ņ· c¸n l¨ nҺi m֥t c֥ng Ľ֟ng tֽ 

nhԂc m³nh rԄng con ngҼ֩i kh¹ng s֝ng ri°ng lԎ. M֣i ngҼ֩i 

c· m֥t m§i nh¨, m֥t h¨nh tr³nh, nhҼng s©u trong kĨ ֵc vӾn 

c· m֥t l֝i nh֛ ĽԜ quay vԚ. 

Ng¨y gi֣, ngҼ֩i Ľi xa tr֫ vԚ. NgҼ֩i ֫ gӺn ghé phֱ. 

NgҼ֩i rֹa rau, ngҼ֩i nh·m bԒp, ngҼ֩i dֽng rӴp, ngҼ֩i k° 

b¨n ghԒ, ngҼ֩i Ľ·n kh§ch. Kh¹ng ai h֛i m³nh ĽҼ֯c trӶ bao 

nhi°u. Kh¹ng ai kĨ m֥t bӶn ph©n c¹ng. M֙i vi֓c cֵ thԒ vԀn 

h¨nh bԄng t³nh nghǫa, bԄng m֥t thֵ t¨i sӶn v¹ h³nh Ľ« ĽҼ֯c 

t²ch lȈy tַ nhiԚu nŁm: Sֽ tin cԀy. 

H¹m nay nh¨ n¨y c· vi֓c, cӶ x·m sang phֱ. Ng¨y mai 

nh¨ kh§c cӺn, nhֻng b¨n tay Ӹy lӴi c· mԊt. Kh¹ng ghi th¨nh 

s֡ nhҼng ngҼ֩i ta nh֧. Kh¹ng bu֥c bԄng giӸy t֩ nhҼng 

ngҼ֩i ta giֻ. ņ· l¨ c§ch v֝n x« h֥i ĽҼ֯c h³nh th¨nh trong 

làng quê: ChԀm rãi, ©m thӺm, qua nhֻng vi֓c tҼ֫ng rӸt nh֛. 

L©u nay, nhԂc ĽԒn v֝n, ngҼ֩i ta thҼ֩ng nghǫ ĽԒn tiԚn, 

ĽӸt Ľai, m§y m·c, tri thֵc, nh©n lֽc. NhҼng c· m֥t thֵ v֝n 

kh¹ng nԄm trong ng©n h¨ng, kh¹ng hi֓n tr°n bӶng c©n Ľ֝i 

kԒ to§n, m¨ nhiԚu khi lӴi quyԒt Ľ֗nh m֥t c֥ng Ľ֟ng c· thԜ 

Ľֵng vֻng hay kh¹ng. ņ· l¨ niΖm tin giυa ng̯γi vαi ng̯γi. 

M֥t t֡ h֯p t§c mu֝n h³nh th¨nh, trҼ֧c khi c· nh¨ kho 

v¨ m§y m·c, phӶi c· ngҼ֩i tin nhau. M֥t h֯p t§c x« mu֝n 

Ľi ĽҼ֩ng d¨i, trҼ֧c khi tŁng v֝n ĽiԚu l֓, phӶi t²ch lȈy v֝n 
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niԚm tin giֻa c§c th¨nh vi°n. M֥t vùng qu° mu֝n l¨m du 

l֗ch c֥ng Ľ֟ng, trҼ֧c khi x©y c֡ng ch¨o hay ch֕nh trang 

cӶnh quan, phӶi c· tinh thӺn cùng làm, cùng hҼ֫ng, cùng 

giֻ g³n. 

Nhֻng ĽiԚu Ӹy kh¹ng bԂt ĽӺu tַ c§c chҼҺng tr³nh l֧n. 

Ch¼ng bԂt ĽӺu tַ l֩i ch¨o m֣i s§ng, tַ vi֓c Ľ« hֵa th³ c֝ 

gԂng l¨m, tַ sֽ ngay thԆng trong mua b§n, tַ c§ch ֵng xֹ 

v֧i h¨ng x·m khi thuԀn l֯i cȈng nhҼ l¼c kh· khŁn. V¨ Ľ¹i 

khi, ch¼ng bԂt ĽӺu tַ m֥t bֻa cҺm Ľ§m gi֣. 

Trong tiԒng trò chuy֓n quanh m©m cҺm, nhֻng s֯i d©y 

c֥ng Ľ֟ng ĽҼ֯c n֝i lӴi. NgҼ֩i gi¨ kԜ chuy֓n ng¨y trҼ֧c. 

NgҼ֩i trԎ nghe chuy֓n ngu֟n c֥i. TrԎ con h֙ c c§ch nhԀn 

mԊt b¨ con. NgҼ֩i l©u ng¨y kh¹ng gԊp h֛ i nhau chuy֓n gia 

Ľ³nh, mùa m¨ng, h֙c h¨nh, vi֓c l¨m. C· nhֻng khoӶng c§ch 

ĽҼ֯c kéo gӺn. C· nhֻng hiԜu lӺm nhԌ Ľi sau m֥t l֩i h֛i 

thŁm ch©n th¨nh. 

M֣i lӺn gԊp g֭  l¨ m֥t lӺn c֥ng Ľ֟ng gֹi th°m v¨o 

ñng©n h¨ng niԚm tinò cֳa m³nh. M֣i lӺn cùng lo m֥t c¹ng 

vi֓c l¨ m֥t lӺn ngҼ֩i ta hiԜu nhau hҺn. Ch²nh tַ nhֻng d֗p 

nhҼ thԒ, l¨ng qu° duy tr³ ĽҼ֯c khӶ nŁng nҼҺng tֽa, ph֝i h֯p 

và cùng h¨nh Ľ֥ng. 

ņ§m gi֣ v³ thԒ gi֝ng nhҼ m֥t trҼ֩ng h֙c x« h֥i kh¹ng 

c· bӶng Ľen v̈  phӸn trԂng. TrԎ con h֙ c l¸ng biԒt Һn trҼ֧c 

b¨n th֩ t֡ ti°n. NgҼ֩i trԎ h֙c tr§ch nhi֓m khi phֱ m֥t tay. 
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NgҼ֩i trҼ֫ng th¨nh h֙c c§ch sԎ chia. NgҼ֩i gi¨ truyԚn lӴi 

nhֻng giá tr֗ Ľ« ĽҼ֯c chҼng cӸt qua bao mùa mҼa nԂng. 

Kh¹ng ai g֙i Ľ· l¨ gi֩ h֙c, nhҼng b¨i h֙c vӾn Ľi v¨o m֣i 

ngҼ֩i m֥t c§ch tֽ nhi°n. 

NhҼng c¨ng Ľi nhanh, c¨ng cӺn giֻ nhֻng ĽiԚu gi¼p 

c֥ng Ľ֟ng kh¹ng b֗ r֩i rӴc. B֫i m֥t miԚn qu° kh¹ng ch֕ s֝ng 

bԄng hӴ tӺng cֵng. N· c¸n ĽҼ֯c n©ng Ľ֭ b֫i hӴ tӺng mԚm: 

niԚm tin, t³nh nghǫa, sֽ h֯p t§c, nhֻng kh¹ng gian ĽԜ con 

ngҼ֩i c¸n mu֝n gԊp nhau v¨ c¸n c· ĽiԚu ĽԜ n·i v֧i nhau. 

M֥t c©y cӺu n֝i hai b֩ s¹ng. M֥t con ĽҼ֩ng n֝i nhֻng 

x·m l¨ng. M֥t ĽҼ֩ng truyԚn internet n֝i miԚn qu° v֧i thԒ 

gi֧i. C¸n m֥t bֻa cҺm Ľ§m gi֣ c· thԜ n֝i ngҼ֩i Ľang s֝ng 

v֧i ngҼ֩i Ľ« khuӸt, n֝i ngҼ֩i Ľi xa v֧i nҺi ch¹n nhau cԂt 

r֝n, n֝i m֥t thԒ h֓ v֧i nhֻng thԒ h֓ trҼ֧c v¨ sau m³nh. 

Ph§t triԜn n¹ng th¹n v³ vԀy kh¹ng ch֕ l¨ x©y th°m công 

tr³nh hay tŁng th°m thu nhԀp. Ph§t triԜn c¸n l¨ l¨m cho c֥ng 

Ľ֟ng mӴnh hҺn. M֥t c֥ng Ľ֟ng mӴnh kh¹ng nhӸt thiԒt l¨ 

nҺi c· nhiԚu nh¨ cao tӺng, m¨ l¨ nҺi khi m֥t gia Ľ³nh gԊp 

kh·, c· ngҼ֩i ĽԒn g» cֹa; khi m֥t Ĩ tҼ֫ng m֧i xuӸt hi֓n, 

c· ngҼ֩i sԈn l¸ng g·p sֵc; khi c· kh§c bi֓t, ngҼ֩i ta vӾn c· 

thԜ ng֟i lӴi b°n nhau. 

ņ· cȈng l¨ nԚn tӶng ĽԜ l¨ng qu° bҼ֧c v¨o th֩i ĽӴi m֧i. 

M֥t c֥ng Ľ֟ng c· niԚm tin sԐ d֑ h³nh th¨nh h֯p t§c x« t֝t 

hҺn. M֥t x·m l¨ng biԒt cùng l¨m sԐ d֑ x©y dֽng sӶn phӼm 
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chung, thҼҺng hi֓u chung, kh¹ng gian du l֗ch chung. M֥t 

vùng qu° biԒt tr©n tr֙ng kĨ ֵc sԐ c· c©u chuy֓n ĽԜ kԜ cho 

du kh§ch, cho th֗ trҼ֩ng v¨ cho ch²nh con ch§u m³nh. 

Bֻa cҺm Ľ§m gi֣ v³ vԀy kh¹ng phӶi l¨ h³nh Ӷnh cֳa 

m֥t miԚn qu° ch֕ biԒt ngo§i nh³n quá khֵ. ņ· c· thԜ l¨ nҺi 

quá khֵ ĽҼ֯c g³n giֻ ĽԜ n©ng Ľ֭ tҼҺng lai. TҼ֫ng nh֧ 

ngҼ֩i Ľi trҼ֧c kh¹ng phӶi ĽԜ n²u bҼ֧c ngҼ֩i Ľang s֝ng, m¨ 

ĽԜ nhԂc m֣i ngҼ֩i biԒt giֻ lӸy g֝c r֑ trong khi m֫ l¸ng Ľ·n 

ĽiԚu m֧i. 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu°, Ľ¹i khi m֧i hiԜu rԄng 

ph§t triԜn kh¹ng ch֕ l¨ m֫ th°m nhֻng con ĽҼ֩ng m֧i, m¨ 

c¸n l¨ giֻ cho con ĽҼ֩ng tַ ngҼ֩i n¨y ĽԒn ngҼ֩i kh§c 

kh¹ng b֗ Ľֵt gãy. TrҼ֧c khi c· v֝n t¨i ch²nh, thҼ֩ng Ľ« c· 

v֝n x« h֥i. TrҼ֧c khi c· h֯p t§c xã, thҼ֩ng Ľ« c· sֽ h֯p 

t§c. TrҼ֧c khi c· m֥t kԒ hoӴch l֧n, thҼ֩ng Ľ« c· nhֻng con 

ngҼ֩i biԒt tin nhau v¨ nҼҺng tֽa v¨o nhau. 

V¨ nhiԚu khi, sֵc s֝ng cֳa m֥t vùng ĽӸt kh¹ng bԂt ĽӺu 

tַ m֥t dֽ §n thԀt l֧n. N· bԂt ĽӺu tַ m֥t l֩i h֛i thŁm, m֥t 

b¨n tay phֱ gi¼p, m֥t lӺn tr֫ vԚ, m֥t cu֥c gԊp g֭  dҼ֧i m§i 

nhà quen. 

Hay tַ m֥t m©m cҺm Ľ§m gi֣, nҺi nhֻng ngҼ֩i Ľang 

s֝ng cùng nhau g³n giֻ kĨ ֵc cֳa ngҼ֩i Ľ« khuӸt, r֟i tַ kĨ 

ֵc Ӹy vun th°m niԚm tin, sֽ tֹ tԒ v¨ hy v֙ng cho ng¨y mai. 
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BÀI  15 

CHUY֒N HĒN HӳP LêM ŀN 

ChiΔt tχ chυ ñhιp t§cò 

C· lӺn, ng֟i u֝ng tr¨ v֧i mӸy b§c n¹ng d©n b°n hi°n 

nh¨ nh³n ra c§nh Ľ֟ng, c©u chuy֓n quanh quӼn tַ giá phân 

b·n, tiԚn thu° nh©n c¹ng, ĽԒn chuy֓n ĽӺu ra l¼c ĽҼ֯c mùa. 

M֥t b§c chԀm rãi nói: ñChԂc phӶi t²nh chuy֓n hùn hӴp l¨m 

Łn v֧i nhau th¹iò. 

C©u n·i nghe nhԌ t°nh, nhҼ chuy֓n nh¨ n¨y g·p c§i 

xu֟ng, nh¨ kia g·p c§i m§y, v¨i ngҼ֩i g·p tiԚn mua chung 

vԀt tҼ. VԀy m¨ nghǫ k׃, trong hai chֻ d©n d« Ӹy lӴi chֵa Ľֽng 

cӶ m֥t triԒt lĨ vԚ c§ch con ngҼ֩i nҼҺng tֽa v¨o nhau m¨ 

s֝ng, m¨ l¨m Łn, m¨ Ľi qua nhֻng l¼c th֗ trҼ֩ng chao ĽӶo. 
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B©y gi֩, ngҼ֩i ta thҼ֩ng n·i ĽԒn li°n kԒt sӶn xuӸt, 

chu֣i giá tr֗, kinh tԒ h֯p t§c, h֯p t§c x« kiԜu m֧i. To¨n 

nhֻng kh§i ni֓m Ľ¼ng ĽԂn, b¨i bӶn, cӺn thiԒt. NhҼng v֧i 

ngҼ֩i d©n qu°, Ľ¹i khi tӸt cӶ ĽҼ֯c g·i lӴi trong hai chֻ giӶn 

d֗: hùn hӴp. 

ñHùnò l¨ g·p lӴi. 

NgҼ֩i c· tiԚn g·p tiԚn. NgҼ֩i c· ĽӸt g·p ĽӸt. NgҼ֩i có 

kinh nghi֓m g·p kinh nghi֓m. NgҼ֩i kh֛e mӴnh g·p sֵc. 

NgҼ֩i r¨nh th֗ trҼ֩ng g·p m֝i quan h֓. NgҼ֩i l֧n tu֡i có 

thԜ g·p sֽ tַng trӶi. NgҼ֩i trԎ tu֡i g·p kiԒn thֵc m֧i, công 

ngh֓ m֧i, c§ch nh³n m֧i. Kh¹ng ai c· tӸt cӶ. NhҼng hӺu nhҼ 

ai cȈng c· m֥t ĽiԚu g³ Ľ· ĽԜ g·p vào. 

M֥t ngҼ֩i có vài c¹ng ĽӸt, tֽ m³nh mua m§y m·c th³ 

kh¹ng kham n֡i. NhiԚu ngҼ֩i hùn lӴi c· thԜ mua chung m֥t 

chiԒc m§y. M֥t h֥ l¨m ra v¨i tӸn n¹ng sӶn kh· thҼҺng lҼ֯ng 

v֧i doanh nghi֓p. NhiԚu h֥ cùng l¨m theo m֥t quy tr³nh, 

cùng thu hoӴch Ľ¼ng th֩i ĽiԜm, cùng tӴo n°n m֥t sӶn lҼ֯ng 

Ľֳ l֧n th³ tiԒng n·i Ľ« kh§c. 

Hùn lӴi, c§i nh֛ c· thԜ th¨nh l֧n. C§i r֩i rӴc c· thԜ 

th¨nh quy m¹. C§i yԒu thԒ c· thԜ c· th°m sֵc mӴnh. NhҼng 

hùn chҼa chԂc Ľ« Ľi ĽҼ֯c l©u. B֫i sau chֻ ñhùnò c¸n m֥t 

chֻ quan tr֙ng hҺn: chֻ  ñhӴpò. 

ñHӴpò l¨ h֯p nhau. 
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Kh¹ng ch֕ h֯p vԚ l֯i ²ch, m¨ c¸n h֯p vԚ c§ch nghǫ. 

H֯p c§ch l¨m. H֯p l֩i Łn tiԒng n·i. H֯p trong vi֓c giֻ chֻ 

t²n. H֯p cӶ khi thuԀn l֯i lӾn l¼c kh· khŁn. 

C· nhֻng ngҼ֩i rӸt mu֝n hùn v֝n v֧i nhau, nhҼng lӴi 

kh¹ng hӴp t²nh. NgҼ֩i mu֝n l¨m nhanh, ngҼ֩i mu֝n l¨m 

chԂc. NgҼ֩i nh³n vԚ l֯i ²ch l©u d¨i, ngҼ֩i ch֕ mong thu l֩i 

trҼ֧c mԂt. NgҼ֩i sԈn s¨ng c¹ng khai s֡ s§ch, ngҼ֩i lӴi ngӴi 

minh bӴch. Khi chҼa b§n ĽҼ֯c h¨ng th³ cùng Ľ֥ng vi°n 

nhau. ņԒn khi c· l֯i nhuԀn, m֣i ngҼ֩i bԂt ĽӺu t²nh phӺn hҺn 

vԚ m³nh. 

B֫i vԀy, g·p tiԚn c· khi kh¹ng kh·. G·p l¸ng m֧i kh·. 

NhiԚu cu֥c hùn hӴp Ľ֡ v֭ kh¹ng phӶi v³ thiԒu v֝n, thiԒu ĽӸt 

hay thiԒu k׃ thuԀt, m¨ v³ thiԒu lԂng nghe. ThiԒu chia sԎ. 

ThiԒu sֽ minh bӴch. V¨ tr°n hԒt, thiԒu l¸ng tin. 

NgҼ֩i ta c· thԜ ng֟i v֧i nhau ĽԜ kĨ m֥t bӶn h֯p Ľ֟ng 

ch֕ trong m֥t bu֡i. NhҼng ĽԜ thԀt sֽ tin nhau, c· khi phӶi 

mӸt nhiԚu mùa vֱ. M֥t l֩i hֵa kh¹ng giֻ c· thԜ l¨m tan Ľi 

niԚm tin ĽҼ֯c vun ĽԂp su֝t nhiԚu nŁm. M֥t sֽ kh¹ng r» r¨ng 

trong chia l֯i nhuԀn c· thԜ khiԒn nhֻng ngҼ֩i tַng l¨ h¨ng 

x·m th©n thiԒt tr֫ n°n dè chַng nhau. 

NgӾm ra, hùn hӴp l¨ m֥t m֝i quan h֓ hai chiԚu. Mu֝n 

hùn ĽҼ֯c v֧i nhau, trҼ֧c hԒt phӶi hӴp. NhҼng mu֝n biԒt c· 

thԀt sֽ hӴp hay kh¹ng, lӴi phӶi cùng hùn v¨o m֥t vi֓c cֱ 

thԜ. Cùng làm, cùng ch֗u tr§ch nhi֓m, cùng bҼ֧c qua nhֻng 
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l¼c kh· khŁn, ngҼ֩i ta m֧i hiԜu nhau hҺn. Chֻ ñhӴpò v³ thԒ 

kh¹ng phӶi l¨ ĽiԚu c· sԈn. N· ĽҼ֯c tӴo ra bԄng th֩i gian, 

bԄng trӶi nghi֓m v¨ bԄng c§ch ngҼ֩i ta Ľ֝i xֹ v֧i nhau. 

Ng¨y trҼ֧c ֫ l¨ng qu°, mùa gԊt ĽԒn, nh¨ n¨y sang gi¼p 

nh¨ kia. H¹m nay gԊt ru֥ng b°n n¨y, ng¨y mai cӶ nh·m kéo 

sang ru֥ng b°n kh§c. Kh¹ng h֯p Ľ֟ng. Kh¹ng bӶng chӸm 

c¹ng. Kh¹ng t²nh to§n tַng gi֩. Ch֕ c· l֩i hԌn v¨ sֽ tin cԀy. 

Khi con ĽҼ֩ng l¨ng b֗ lӺy, m֣i nh¨ g·p vài ngày công, 

ngҼ֩i g·p tre, ngҼ֩i g·p Ľ§. Khi c©y cӺu nh֛ b֗ hҼ, ngҼ֩i 

c· tiԚn g·p tiԚn, ngҼ֩i biԒt nghԚ g·p sֵc. Nh¨ n¨o c· Ľ§m 

gi֣, Ľ§m cҼ֧i, h¨ng x·m sang dֽng rӴp, nӸu Łn, d֙ n dԌp. 

ņԒn mùa nҼ֧c l֧n, cùng nhau ĽԂp b֩, giֻ ru֥ng, cֵu l¼a. 

ņ· cȈng l¨ hùn hӴp. Ch֕ kh§c l¨ sֽ hùn hӴp ng¨y xҼa 

nhiԚu khi kh¹ng ĽҼ֯c g֙i th¨nh t°n. N· t֟n tӴi trong nԒp 

l¨ng, trong t³nh x·m giԚng, trong suy nghǫ rԄng h¹m nay 

m³nh gi¼p ngҼ֩i, mai kia ngҼ֩i sԐ gi¼p lӴi m³nh. Kh¹ng 

phӶi sֽ trao Ľ֡i n¨o cȈng quy th¨nh tiԚn. C· nhֻng m·n n֯ 

ĽҼ֯c trӶ bԄng nghǫa t³nh. 

Kinh tԒ th֗ trҼ֩ng l¨m cho m֙i thֵ ng¨y c¨ng r» r¨ng 

hҺn. C¹ng sֵc ĽҼ֯c t²nh th¨nh chi ph². V֝n g·p ĽҼ֯c quy 

th¨nh tׁ l֓. L֯i nhuԀn ĽҼ֯c ph©n chia theo quy Ľ֗nh. ņiԚu 

Ľ· l¨ cӺn thiԒt, b֫i h֯p t§c mu֝n bԚn vֻng kh¹ng thԜ ch֕ 

dֽa v¨o sֽ cӶ nԜ. NhҼng nԒu m֙i thֵ ch֕ c¸n lӴi nhֻng con 

s֝, sֽ h֯p t§c cȈng d֑ tr֫ n°n lӴnh lԐo. 
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M֥t h֯p t§c x« kh¹ng ch֕ l¨ nҺi gom sӶn lҼ֯ng. M֥t t֡ 

h֯p t§c kh¹ng ch֕ l¨ c§ch mua vԀt tҼ v֧i giá thӸp hҺn. M֥t 

chu֣i li°n kԒt kh¹ng ch֕ l¨ nhֻng h֯p Ľ֟ng n֝i tַ ngҼ֩i sӶn 

xuӸt ĽԒn doanh nghi֓p. ņԄng sau tӸt cӶ vӾn l¨ nhֻng con 

ngҼ֩i c· niԚm vui, n֣ i lo, l¸ng tֽ tr֙ng v¨ nhֻng kȢ v֙ng 

riêng. 

H֯p t§c, v³ vԀy, kh¹ng bԂt ĽӺu tַ t֩ giӸy. N· bԂt ĽӺu 

tַ vi֓c m֣i ngҼ֩i chӸp nhԀn rԄng m³nh kh¹ng thԜ l¨m m֙i 

thֵ m֥t m³nh. 

M֥t h֥ n¹ng d©n c· thԜ rӸt gi֛i tr֟ng tr֙t, nhҼng chҼa 

chԂc gi֛i b§n h¨ng. M֥t doanh nghi֓p c· thԜ gi֛i th֗ trҼ֩ng, 

nhҼng kh¹ng thԜ tӴo ra sӶn phӼm nԒu thiԒu ngҼ֩i n¹ng d©n. 

M֥t nh¨ khoa h֙c c· thԜ ĽҼa ra quy tr³nh ti°n tiԒn, nhҼng 

quy tr³nh Ӹy ch֕ tr֫ th¨nh giá tr֗ khi ĽҼ֯c tiԒp nhԀn tr°n Ľ֟ng 

ru֥ng. Ch²nh quyԚn c· thԜ kiԒn tӴo ch²nh s§ch, nhҼng ch²nh 

s§ch ch֕ thԀt sֽ s֝ng Ľ֥ng khi c֥ng Ľ֟ng cùng tham gia. 

M֣i ngҼ֩i ch֕  giֻ m֥t phӺn cֳa c©u trӶ l֩i. Khi biԒt 

hùn nhֻng phӺn Ӹy lӴi, m֥t con ĽҼ֩ng m֧i m֧i c· thԜ m֫ 

ra. 

Nh³n ru֥ng l¼a, Ľ¹i khi thӸy c©y l¼a Ľֵng ri°ng lԎ rӸt 

d֑ b֗ gi· quԀt ngã. NhҼng cӶ ru֥ng l¼a nҼҺng v¨o nhau lӴi 

c· thԜ Ľi qua m֥t cҺn gi¹ng. NgҼ֩i n¹ng d©n sӶn xuӸt riêng 

lԎ cȈng vԀy. Ch֕ m֥t biԒn Ľ֥ng giá cӶ, m֥t vֱ mùa thӸt b§t, 
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m֥t thay Ľ֡i ti°u chuӼn th֗ trҼ֩ng cȈng c· thԜ l¨m m֥t h֥ 

gia Ľ³nh lao Ľao. 

Khi biԒt li°n kԒt, c§i rֳi ro cֳ a m֥t ngҼ֩i c· thԜ ĽҼ֯c 

c֥ng Ľ֟ng chia sԎ. C§i kinh nghi֓m cֳ a ngҼ֩i n¨y c· thԜ 

gi¼p ngҼ֩i kh§c tr§nh sai lӺm. C§i s§ng kiԒn nh֛ ֫ m֥t thֹa 

ru֥ng c· thԜ tr֫ th¨nh c§ch l¨m m֧i cho cӶ vùng. 

NhiԚu nҺi n·i ĽԒn vi֓c ĽҼa c¹ng ngh֓ cao, chuyԜn Ľ֡i 

s֝ v¨ tr² tu֓ nh©n tӴo v¨o n¹ng nghi֓p. ņ· l¨ hҼ֧ng Ľi kh¹ng 

thԜ chԀm tr֑. NhҼng trҼ֧c khi kԒt n֝i thiԒt b֗, c· lԐ cӺn kԒt 

n֝i con ngҼ֩i. TrҼ֧c khi ĽҼa dֻ li֓u l°n Ľ§m m©y, cӺn ĽҼa 

niԚm tin v¨o c֥ ng Ľ֟ng. TrҼ֧c khi x©y dֽng m֥t nԚn tӶng 

s֝, cӺn x©y dֽng m֥t nԚn tӶng h֯p t§c. 

C¹ng ngh֓ c· thԜ gi¼p truy xuӸt ngu֟n g֝c, dֽ b§o th֩i 

tiԒt, quӶn lĨ mùa vֱ v¨ t³m kiԒm th֗ trҼ֩ng. NhҼng c¹ng 

ngh֓ kh¹ng thԜ thay thԒ chֻ t²n. M֥t ֵng dֱng hi֓n ĽӴi ĽԒn 

Ľ©u cȈng kh¹ng thԜ vԀn h¨nh t֝t nԒu ngҼ֩i tham gia kh¹ng 

cung cӸp dֻ  li֓u trung thֽc. M֥t chu֣i cung ֵng ĽҼ֯c s֝ 

h·a ĽԒn Ľ©u cȈng c· thԜ Ľֵt gãy nԒu m֣i ngҼ֩i ch֕  nghǫ ĽԒn 

phӺn l֯i cֳa m³nh. 

L¸ng tin cȈng l¨ m֥t loӴi v֝n. 

C· khi Ľ· l¨ loӴi v֝n quan tr֙ng nhӸt, b֫i khi c· l¸ng 

tin, ngҼ֩i ta m֧i d§m g·p tiԚn, g·p ĽӸt, g·p c¹ng, g·p Ĩ 

tҼ֫ng. Khi l¸ng tin Ľֳ l֧n, doanh nghi֓p m֧i d§m kĨ h֯p 

Ľ֟ng d¨i hӴn. Ng©n h¨ng m֧i mӴnh dӴn cho vay. Nh¨ khoa 
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h֙c m֧i y°n t©m chuyԜn giao c¹ng ngh֓. NgҼ֩i trԎ m֧i 

mu֝n tr֫ vԚ qu° kh֫i nghi֓p. C¸n khi l¸ng tin chҼa c·, d½ 

ĽҼ֯c h֣ tr֯ bao nhi°u ngu֟n lֽc, cu֥c hùn hӴp vӾn c· thԜ 

tan r« sau m֥t mùa vֱ. 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu°, nghe c©u chuy֓n h½n hӴp 

l¨m Łn, m֧i thӸy Ľ· kh¹ng ch֕ l¨ m֥t c§ch nói dân dã. ņ· c¸n 

l¨ m֥t thֵ v֝n vŁn h·a Ľ« ĽҼ֯c t²ch lȈy qua bao thԒ h֓. 

V֝n vŁn h·a Ӹy kh¹ng nԄm trong kho, kh¹ng ghi trong 

s֡ s§ch, nhҼng hi֓n di֓ n trong l֩i hֵa ĽҼ֯c giֻ, trong vi֓c 

khó cùng g§nh, trong c§ch ngҼ֩i ta nhҼ֩ng nhau m֥t phӺn 

l֯i ²ch ĽԜ giֻ lӸy con ĽҼ֩ng d¨i. 

C· lԐ, m֥t nԚn n¹ng nghi֓p hi֓ n ĽӴi, xanh v¨ bԚn vֻng 

kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c dֽng n°n tַ m§y m·c, c¹ng ngh֓ hay nhֻng 

ngu֟n v֝n l֧n. N· c¸n bԂt ĽӺu tַ nhֻng ĽiԚu rӸt nh֛: m֥t 

cu֥c trò chuy֓n th¨nh thԀt, m֥t bӶn th֛a thuԀn minh bӴch, 

m֥t l֩i hֵa ĽҼ֯c thֽc hi֓n, m֥t lӺn biԒt ĽԊt l֯i ²ch chung 

b°n cӴnh l֯i ²ch riêng. 

Hùn v֧i nhau m֥t phӺn ngu֟n lֽc. 

HӴp v֧ i nhau m֥t c§ch nghǫ. 

R֟i tַ nhֻng ĽiԚu giӶn d֗ Ӹy, ngҼ֩i ta kh¹ng ch֕ l¨m 

ra m֥t mùa vֱ t֝t hҺn, m¨ c¸n cùng nhau tӴo dֽ ng m֥t 

tҼҺng lai chung cho miԚn quê. 
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BÀI  16 

H֤I QUĆN Dһ֦I G֜C CĄY 

Ṋi n¹ng d©n hΣc c§ch ĽΧi thoͧi 

Giֻa m֥t miԚn qu°, thҼ֩ng c· m֥t g֝c c©y m¨ ngҼ֩i 

ta vӾn quen t³m ĽԒn. 

C· thԜ l¨ c©y me b°n b֩ s¹ng, c©y xo¨i trҼ֧c s©n nh¨ 

vŁn h·a, hay c©y Ľa Ľ« Ľֵng Ľ· tַ nhֻng ng¨y con ĽҼ֩ng 

c¸n l¨ l֝i ĽӸt. Kh¹ng ai ĽԊt t°n cho nҺi Ӹy. CȈng chԆng c· 

quyԒt Ľ֗nh n¨o ch֙ n Ľ· l¨m ch֣ h֥i h֙p. VԀy m¨ m֣i khi c· 

chuy֓n mùa màng, giá cӶ, nҼ֧c l°n, s©u b֓nh, ngҼ֩i ta lӴi 

kéo ghԒ ra ng֟i. 
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NgҼ֩i ĽԒn trҼ֧c pha Ӹm tr¨. NgҼ֩i ĽԒn sau k° th°m 

chiԒc ghԒ. C· ngҼ֩i vַa tַ ngo¨i ru֥ng vԚ, ֝ng quӺn c¸n 

vҼҺng bùn. C· ngҼ֩i ghé ngang sau bu֡i ch֯. C· b§c l֧n 

tu֡i ng֟i lԊng lԐ, l©u l©u m֧i g·p m֥t c©u. C· ngҼ֩i trԎ cӺm 

Ľi֓n thoӴi, m֫ cho m֙i ngҼ֩i xem m֥t gi֝ng c©y m֧i, m֥t 

c§ch l¨m m֧i vַa h֙c ĽҼ֯c. 

Tַ nhֻng cu֥c ng֟i lӴi giӶn d֗ nhҼ vԀy, H֥i quán ra 

Ľ֩i. 

Kh¹ng c֡ng l֧n. Kh¹ng ph¸ng h֙p riêng. Không bàn 

chֳ t֙a cao hҺn nhֻng chiԒc b¨n c¸n lӴi. Ch֕ c· m§i che, vài 

b֥ b¨n ghԒ, Ӹm tr¨ n·ng v¨ nhֻng con ngҼ֩i cùng s֝ng tr°n 

m֥t miԚn ĽӸt, cùng nh³n vԚ m֥t c§nh Ľ֟ng, cùng lo m֥t 

d¸ng nҼ֧c. NhҼng ĽiԚu l¨m n°n H֥i qu§n kh¹ng phӶi l¨ m§i 

nh¨ hay tӸm bӶng treo ph²a trҼ֧c. 

ņiԚu l¨m n°n H֥i qu§n l¨ ngҼ֩i ta ch֗u ng֟i xu֝ng v֧i 

nhau. 

Ng֟i xu֝ng nghe tҼ֫ng d֑, nhҼng Ľ¹i khi lӴi l¨ vi֓c 

kh· nhӸt. 

Khi Ľֵng ֫ v֗ tr² cֳa m³nh, ai cȈng nh³n thӸy phӺn Ľ¼ng 

cֳa m³nh. Ch֕ khi ng֟i th¨nh m֥t v¸ng tr¸n, ngҼ֩i ta m֧i 

nhԀn ra c¸n c· nhֻng phӺn Ľ¼ng kh§c. NgҼ֩i tr֟ng l¼a nghǫ 

vԚ nŁng suӸt. NgҼ֩i l¨m vҼ֩n nghǫ vԚ mùa trái chín. Doanh 

nghi֓p nghǫ vԚ ti°u chuӼn. Nh¨ khoa h֙c nghǫ vԚ quy tr³nh. 
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Ch²nh quyԚn nghǫ vԚ quy hoӴch. M֣i ngҼ֩i mang theo m֥t 

m֝i bԀn t©m. 

NԒu ai cȈng ch֕ n·i phӺn cֳa m³nh, cu֥c gԊp sԐ tr֫ 

th¨nh nҺi nhֻng tiԒng n·i Ľi ngang qua nhau. NhҼng khi biԒt 

h֛i th°m m֥t c©u, biԒt ch֩ ngҼ֩i kh§c n·i hԒt, biԒt thֹ nh³n 

sֽ vi֓c tַ ph²a b°n kia, nhֻng c©u chuy֓n ri°ng m֧i c· thԜ 

gԊp nhau th¨nh m֥t c©u chuy֓n chung. 

ņ· l¨ l¼c Ľ֝i thoӴi bԂt ĽӺu. 

ņ֝i thoӴi kh¹ng phӶi l¨ nhiԚu ngҼ֩i cùng n·i. ņ֝i thoӴi 

l¨ khi l֩i n·i cֳa ngҼ֩i n¨y l¨m ngҼ֩i kh§c suy nghǫ. L¨ khi 

m֥t c©u h֛i kh¹ng nhԄm l¨m kh·, m¨ gi¼p cùng nh³n vӸn ĽԚ 

r» hҺn. L¨ khi ngҼ֩i ta c· thԜ chҼa Ľ֟ng Ĩ, nhҼng vӾn t¹n 

tr֙ng nhau; c· thԜ tranh luԀn, nhҼng kh¹ng l¨m t֡n thҼҺng 

nhau; c· thԜ giֻ quan ĽiԜm ri°ng, nhҼng vӾn t³m ĽҼ֯c m֥t 

phӺn chung ĽԜ cùng bҼ֧c tiԒp. 

NgҼ֩i n¹ng d©n v֝n quen chuy֓n tr¸. Ngo¨i Ľ֟ng, b°n 

b֩ k°nh, trong Ľ§m gi֣, ֫ qu§n c¨ ph° ĽӺu x·m, c©u chuy֓n 

c· thԜ kéo d̈ i tַ s§ng ĽԒn trҼa. NhҼng chuy֓n trò v¨ Ľ֝i 

thoӴi kh¹ng ho¨n to¨n gi֝ng nhau. 

Chuy֓n trò c· khi ch֕ ĽԜ vҺi n֣i l¸ng. ņ֝i thoӴi l¨ ĽԜ 

t³m ra m֥t c§ch l¨m. 

Chuy֓n trò c· thԜ dַng ֫ chuy֓n nŁm nay giá thӸp, vԀt 

tҼ cao, th֩i tiԒt thӸt thҼ֩ng. ņ֝i thoӴi phӶi Ľi th°m m֥t 
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bҼ֧c: V³ sao giá thӸp? Vì sao chi phí cao? C· thԜ thay Ľ֡i 

ĽiԚu g³? Ai sԐ cùng làm? BԂt ĽӺu tַ Ľ©u? 

Ch²nh nhֻng c©u h֛i Ӹy l¨m H֥i qu§n kh§c v֧i m֥t 

cu֥c h֙p th¹ng thҼ֩ng. 

Trong m֥t cu֥c h֙p, ngҼ֩i ta thҼ֩ng ch֩ nghe th¹ng 

b§o, ph֡ biԒn chֳ trҼҺng, giao nhi֓m vֱ. C¸n trong H֥i 

qu§n, ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng ch֕ ĽԒn ĽԜ nghe. NgҼ֩i n¹ng 

d©n ĽԒn ĽԜ n·i l°n ĽiԚu m³nh biԒt, ĽiԚu m³nh lo v¨ ĽiԚu m³nh 

mu֝n thay Ľ֡i. 

C· b§c kԜ rԄng ĽӸt trong vҼ֩n ng¨y c¨ng chai cֵng. 

NgҼ֩i kh§c n·i nh¨ m³nh cȈng vԀy, nhҼng tַ khi giӶm ph©n 

h·a h֙c, giֻ c֛ v¨ dùng ph©n hֻu cҺ th³ ĽӸt mԚm hҺn. M֥t 

ngҼ֩i trԎ m֫ Ľi֓n thoӴi cho m֙i ngҼ֩i xem c§ch Ľo Ľ֥ Ӽm. 

B§c l֧n tu֡i chԀm rãi kԜ c§ch cha ¹ng nh³n m¨u l§, nh³n kiԒn 

bò m¨ Ľo§n mҼa. 

Kinh nghi֓m cȈ gԊp kiԒn thֵc m֧i. Sֽ tַng trӶi gԊp 

c¹ng ngh֓. Kh¹ng b°n n¨o phֳ nhԀn b°n n¨o. M֣i ngҼ֩i 

g·p m֥t mӶnh hiԜu biԒt ĽԜ tӴo n°n bֵc tranh ĽӺy Ľֳ hҺn. 

C· cu֥c Ľ֝i thoӴi bԂt ĽӺu tַ chuy֓n rӸt nh֛: Con ĽҼ֩ng 

v¨o ru֥ng quá hԌp, xe thu mua kh¹ng v¨o ĽҼ֯c. NgҼ֩i n¨y 

n·i phӶi ch֩  Nh¨ nҼ֧c. NgҼ֩i kia h֛i, nԒu m֣i h֥ lùi hàng 

r¨o m֥t ch¼t th³ sao. C· ngҼ֩i ngӺn ngӴi v³ s֯ mӸt ĽӸt. C· 

ngҼ֩i t²nh to§n xem phӺn ĽӸt mӸt Ľi c· thԜ ĽҼ֯c bù lӴi bԄng 

chi ph² vԀn chuyԜn giӶm xu֝ng hay kh¹ng. 
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Cu֥c n·i chuy֓n c· thԜ chҼa kԒt th¼c trong m֥t bu֡i, 

nhҼng m֥t hӴt gi֝ng Ľ« ĽҼ֯c gieo xu֝ng. NgҼ֩i ta bԂt ĽӺu 

hiԜu rԄng vi֓c chung kh¹ng thԜ ch֕ ch֩ ngҼ֩i kh§c l¨m. 

C֥ng Ľ֟ng kh¹ng phӶi l¨ kh§i ni֓m ֫ Ľ©u xa. C֥ng Ľ֟ng 

ch²nh l¨ nhֻng ngҼ֩i Ľang ng֟i quanh Ӹm tr¨ Ӹy, cùng ch֗u 

m֥t bӸt ti֓n v¨ cùng c· khӶ nŁng tӴo ra thay Ľ֡i. 

CȈng c· nhֻng bu֡i H֥i quán không vui. 

NgҼ֩i n¨y tr§ch ngҼ֩i kia phun thu֝c kh¹ng Ľ¼ng l¼c, 

l¨m Ӷnh hҼ֫ng cӶ vùng. C· h֥ cho rԄng quy tr³nh chung quá 

khԂt khe. NgҼ֩i kh§c bŁn khoŁn chuy֓n l֯i ²ch chҼa c¹ng 

bԄng. C· l֩i n·i khiԒn ai Ľ· chӴnh l¸ng. C· l¼c kh¹ng kh² 

tr֫ n°n nԊng nԚ. NhҼng giá tr֗ cֳa H֥i qu§n kh¹ng nԄm ֫ 

ch֣ m֙i ngҼ֩i lu¹n Ľ֟ng Ĩ. 

Giá tr֗ nԄm ֫ ch֣ khi chҼa Ľ֟ng Ĩ, ngҼ֩i ta vӾn c¸n 

m֥t nҺi ĽԜ tr֫ lӴi. C¸n ng֟i ĽҼ֯c v֧i nhau th³ c¸n c· thԜ 

n·i. C¸n n·i ĽҼ֯c v֧i nhau th³ c¸n c· thԜ hiԜu. C¸n hiԜu 

nhau th³ vӾn c· cҺ h֥i t³m ra c§ch giӶi quyԒt. 

NhiԚu c֥ng Ľ֟ng rӴn v֭ kh¹ng phӶi v³ vӸn ĽԚ quá l֧n, 

m¨ v³ ngҼ֩i ta kh¹ng c¸n mu֝n nghe nhau nֻa. M֣i ngҼ֩i 

mang bֵc x¼c vԚ nh¨. Nhֻng l֩i chҼa n·i dӺn th¨nh nghi 

ng֩. Nghi ng֩ l©u ng¨y th¨nh khoӶng c§ch. 

H i֥ qu§n giֻ cho nhֻng khoӶng c§ch Ӹy kh¹ng l֧n 

thêm. 
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ӷm tr¨ kh¹ng thԜ l¨m giá n¹ng sӶn tŁng l°n. M֥t bu֡i 

ng֟i lӴi cȈng kh¹ng thԜ khiԒn thi°n tai dַng lӴi. NhҼng tַ 

nhֻng lӺn gԊp g֭ , l¸ng tin ĽҼ֯c b֟i ĽԂp. NgҼ֩i ta biԒt nh¨ 

b°n cӴnh Ľang kh· ֫ Ľ©u. BiԒt doanh nghi֓p cӺn ti°u chuӼn 

nào. BiԒt ch²nh quyԚn c· thԜ h֣ tr֯ vi֓c g³ v¨ vi֓c g³ c֥ng 

Ľ֟ng phӶi tֽ l¨m. 

Khi hiԜu nhau, ngҼ֩i ta b֧t Ľ֡ l֣i. 

Khi b֧t Ľ֡ l֣i, ngҼ֩i ta bԂt ĽӺu t³m giӶi ph§p. 

֪ H֥i qu§n, ngҼ֩i n¹ng d©n c¸n h֙c c§ch ĽԊt c©u h֛i. 

TrҼ֧c Ľ©y, c· ngҼ֩i nghǫ rԄng m³nh ch֕ cӺn tr֟ng c©y, 

nuôi con vԀt cho thԀt t֝t. ņӺu ra Ľ« c· thҼҺng l§i lo. Th֗ 

trҼ֩ng ֫ Ľ©u, ngҼ֩i ti°u dùng cӺn g³, sӶn phӼm phӶi Ľ§p ֵng 

ti°u chuӼn n¨o l¨ chuy֓n cֳa ngҼ֩i kh§c. 

NhҼng th֗ trҼ֩ng Ľ« kh§c. NgҼ֩i mua kh¹ng ch֕ h֛i 

trái c©y c· ngon hay kh¹ng, m¨ c¸n h֛i ĽҼ֯c tr֟ng ֫ Ľ©u, 

bԄng c§ch nào, c· an to¨n kh¹ng, c· bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng 

kh¹ng. M֥t mùa vֱ kh¹ng c¸n ch֕ phֱ thu֥c v¨o nԂng mҼa, 

m¨ c¸n phֱ thu֥c v¨o th¹ng tin, dֻ li֓u, ti°u chuӼn v¨ niԚm 

tin cֳa ngҼ֩i ti°u dùng. 

NgҼ֩i n¹ng d©n trong H֥i qu§n bԂt ĽӺu h֛i: Ch¼ng ta 

Ľang b§n c§i m³nh c·, hay l¨m ra c§i th֗ trҼ֩ng cӺn? Vì sao 

cùng m֥t loӴi tr§i c©y, nҺi n¨y b§n ĽҼ֯c giá cao hҺn nҺi kia? 

C· thԜ cùng mua vԀt tҼ ĽԜ giӶm chi ph² kh¹ng? C· thԜ cùng 
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x©y dֽng vùng nguy°n li֓u kh¹ng? C· thԜ kԜ c©u chuy֓n vԚ 

miԚn ĽӸt v¨ con ngҼ֩i ph²a sau sӶn phӼm kh¹ng? 

M i֣ c©u h֛i m֫ ra m֥t c§nh cֹa. 

NgҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng c¸n ch֕ ch֩ c©u trӶ l֩i tַ c§n 

b֥, chuy°n gia hay doanh nghi֓p. NgҼ֩i n¹ng d©n tr֫ th¨nh 

ngҼ֩i chֳ  Ľ֥ng Ľi t³m l֩i giӶi cho sinh kԒ cֳa m³nh. Khi biԒt 

Ľ֝i thoӴi, ngҼ֩i ta cȈng h֙c c§ch chӸp nhԀn sֽ kh§c bi֓t. 

Trong m֥t H֥i qu§n, kh¹ng phӶi ai cȈng c· cùng ĽiԚu 

ki֓n. Nh¨ nhiԚu ĽӸt, nh¨ ²t ĽӸt. NgҼ֩i mӴnh v֝n, ngҼ֩i thiԒu 

v֝n. NgҼ֩i nhanh nhӴy v֧i c¹ng ngh֓, ngҼ֩i c¸n ngӴi chiԒc 

Ľi֓n thoӴi th¹ng minh. C· ngҼ֩i mu֝n thay Ľ֡i thԀt nhanh. 

C· ngҼ֩i cӺn th°m th֩i gian ĽԜ tin. 

Kh¹ng thԜ bԂt tӸt cӶ cùng bҼ֧c m֥t nh֗p. 

C֥ng Ľ֟ng kh¹ng phӶi l¨ nҺi x·a b֛ m֙i kh§c bi֓t. 

C֥ng Ľ֟ng l¨ nҺi nhֻng kh§c bi֓t c· thԜ Ľֵng cӴnh nhau m¨ 

kh¹ng l¨m nhau chia rԐ. NgҼ֩i Ľi trҼ֧c kéo ngҼ֩i Ľi sau. 

NgҼ֩i biԒt nhiԚu chia sԎ v֧i ngҼ֩i biԒt ²t. NgҼ֩i còn hoài 

nghi ĽҼ֯c quyԚn h֛i cho ĽԒn khi thӸy thuyԒt phֱc. 

ņ֝i thoӴi kh¹ng l¨m tӸt cӶ tr֫ n°n gi֝ng nhau. ņ֝i 

thoӴi gi¼p nhֻng ngҼ֩i kh§c nhau vӾn c· thԜ cùng l¨m m֥t 

vi֓c chung. 

DҼ֧i g֝c c©y Ӹy c¸n c· tiԒng n·i cֳa phֱ nֻ v¨ ngҼ֩i 

trԎ. 
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Ban ĽӺu, c· ngҼ֩i phֱ nֻ ch֕ ng֟i b°n ngo¨i, r·t tr¨ v¨ 

lԂng nghe. NhҼng khi c©u chuy֓n chuyԜn sang chԒ biԒn 

n¹ng sӶn, l¨m m·n Łn qu°, Ľ·n kh§ch tham quan, tiԒng n·i 

tַ v¸ng ngo¨i bԂt ĽӺu cӸt l°n. H·a ra ngҼ֩i phֱ nֻ nԂm giֻ 

nhiԚu tri thֵc: c§ch ch֙n tr§i ngon, giֻ hӴt gi֝ng, chԒ biԒn 

m·n Łn, t²nh to§n tַng khoӶn chi nh֛ nhӸt. 

R֟i ngҼ֩i trԎ tr֫ vԚ, mang theo kiԒn thֵc vԚ thiԒt kԒ, 

truyԚn th¹ng, thҼҺng mӴi Ľi֓n tֹ. NgҼ֩i trԎ nh³n thӸy nhֻng 

ĽiԚu ngҼ֩i l֧n Ľ« quá quen n°n kh¹ng c¸n nhԀn ra: m֥t h¨ng 

c©y c֡ thֱ, m֥t m·n Łn d©n dã, m֥t c©u chuy֓n khai phá 

vùng ĽӸt, m֥t mùa hoa n֫ cȈng c· thԜ tr֫ th¨nh t¨i sӶn. 

NhҼng ngҼ֩i trԎ cȈng phӶi h֙c c§ch lԂng nghe ngҼ֩i gi¨. 

M֥t dֻ li֓u tr°n m¨n h³nh kh¹ng thԜ thay thԒ ho¨n to¨n kinh 

nghi֓m cֳ a ngҼ֩i Ľ« Ľi qua mӸy chֱc mùa mҼa nԂng. 

H i֥ qu§n tr֫ th¨nh nҺi c§c thԒ h֓ gԊp nhau. NgҼ֩i gi¨ 

trao lӴi kĨ ֵc. NgҼ֩i trԎ mang ĽԒn tҼҺng lai. C¸n hi֓n tӴi 

ĽҼ֯c tӴo n°n tַ cu֥c Ľ֝i thoӴi giֻa hai ph²a. 

Ng֟i xu֝ng giֻa m֥t miԚn qu°, nh³n nhֻng ngҼ֩i 

nông dân quây quӺn dҼ֧i g֝c c©y, ch֯t hiԜu rԄng ph§t triԜn 

kh¹ng phӶi l¼c n¨o cȈng bԂt ĽӺu tַ m֥t c¹ng tr³nh l֧n. C· 

khi n· bԂt ĽӺu tַ vi֓c k° nhֻng chiԒc ghԒ th¨nh v¸ng tr¸n. 

Tַ vi֓c ngҼ֩i n·i nhiԚu biԒt n·i ²t lӴi. NgҼ֩i ²t n·i 

ĽҼ֯c m֩i cӸt l֩i. NgҼ֩i Ľang giԀn vӾn ch֗u ng֟i th°m m֥t 
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l¼c. NgҼ֩i cho rԄng m³nh Ľ¼ng bԂt ĽӺu tֽ h֛i li֓u c¸n m֥t 

cách nhìn nào khác. 

H i֥ qu§n kh¹ng ch֕ gi¼p ngҼ֩i n¹ng d©n h֙c k׃ thuԀt 

hay t³m ĽӺu ra. H֥i qu§n gi¼p ngҼ֩i n¹ng d©n h֙c c§ch l¨m 

chֳ tiԒng n·i cֳa m³nh, Ľ֟ng th֩i biԒt d¨nh ch֣ cho tiԒng n·i 

cֳa ngҼ֩i kh§c. ņ· cȈng l¨ c§ch m֥t c֥ng Ľ֟ng trҼ֫ng th¨nh. 

M֥t miԚn qu° Ľ§ng s֝ng kh¹ng ch֕ l¨ nҺi c· ĽҼ֩ng r֥ng, 

nh¨ ĽԌp, ru֥ng vҼ֩n xanh t֝t. ņ· c¸n l¨ nҺi ngҼ֩i ta c· thԜ 

n·i v֧i nhau nhֻng ĽiԚu kh· n·i, nghe nhau cӶ khi chҼa Ľ֟ng 

thuԀn v¨ cùng tìm c©u trӶ l֩i cho nhֻng vӸn ĽԚ chung. 

G֝c c©y r֟i sԐ gi¨ th°m. M§i H֥i qu§n c· thԜ ĽҼ֯c sֹa 

sang khang trang hҺn. ņi֓n thoӴi th¹ng minh, m¨n h³nh v¨ 

dֻ li֓u c· thԜ xuӸt hi֓n trong m֣i bu֡i sinh hoӴt. NhҼng c· 

m֥t ĽiԚu kh¹ng n°n thay Ľ֡i. ņ· l¨ v¸ng tr¸n cֳa nhֻng 

ngҼ֩i biԒt ng֟i xu֝ng ngang h¨ng v֧i nhau. 

֪ nҺi Ӹy, kh¹ng ai ch֕ l¨ ngҼ֩i nghe. Kh¹ng ai lu¹n l¨ 

ngҼ֩i n·i. M֣i ngҼ֩i vַa mang ĽԒn m֥t c©u chuy֓n, vַa 

h֙c tַ c©u chuy֓n cֳa ngҼ֩i kh§c. 

V¨ tַ nhֻng cu֥c Ľ֝i thoӴi tҼ֫ng nhҼ b³nh d֗ dҼ֧i m֥t 

g֝c c©y, m֥t miԚn qu° bԂt ĽӺu h֙c c§ch tֽ t³m ĽҼ֩ng Ľi cho 

mình. 
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BÀI  17 

KHI HêNG XčM TR֪ THêNH ņ֜I TĆC 

Tρ cίng ĽΩng c̯ tr¼ sang cίng ĽΩng kinh tΔ 

֪ qu°, ngҼ֩i ta s֝ng gӺn nhau trҼ֧c khi nghǫ ĽԒn 

chuy֓n l¨m Łn v֧i nhau. 

Nh¨ b°n n¨y biԒt nh¨ b°n kia tr֟ng gi֝ng g³. Ai m֧i 

mua chiԒc m§y c¨y. VҼ֩n n¨o sԂp thu hoӴch. Ru֥ng n¨o b֗ 

s©u b֓nh. Nh¨ ai c· chuy֓n vui, chuy֓n bu֟n. M֥t tiԒng g֙i 

qua hàng rào, m֥ t c§i hԌn ngo¨i ĽӺu ngõ, m֥t bu֡i ng֟i lӴi 

b°n Ӹm tr¨ cȈng Ľֳ ĽԜ biԒt l¨ng x·m Ľang c· chuy֓n g³. 

 

Sֽ gӺn gȈi Ӹy l¨m n°n m֥t c֥ng Ľ֟ng cҼ tr¼. 



126 

NgҼ֩i ta cùng s֝ng tr°n m֥t vùng ĽӸt, cùng Ľi m֥t con 

ĽҼ֩ng, cùng u֝ng m֥t ngu֟n nҼ֧c, cùng ch֗u nԂng mҼa, 

cùng chֵng kiԒn mùa m¨ng ĽҼ֯c mӸt. Khi c· Ľ§m cҼ֧i, Ľ§m 

gi֣, Ľ§m tang, ngҼ֩i trong x·m tֽ t³m ĽԒn. Nh¨ ai gԊp 

chuy֓n, ngҼ֩i c· c¹ng g·p c¹ng, ngҼ֩i c· cֳa g·p cֳa. 

NhҼng khi bҼ֧c v¨o chuy֓n l¨m Łn, sֽ gӺn gȈi Ӹy Ľ¹i 

khi lӴi dַng trҼ֧c c֡ng nh¨. Nh¨ n¨y tr֟ng theo c§ch nh¨ 

n¨y. Nh¨ kia b§n cho thҼҺng l§i quen. M֣ i ngҼ֩i tֽ mua vԀt 

tҼ, tֽ thu° nh©n c¹ng, tֽ t³m ĽӺu ra, tֽ g§nh lӸy rֳi ro. Ngo¨i 

ĽҼ֩ng vӾn ch¨o nhau, trong Ľ§m vӾn ng֟i cӴnh nhau, nhҼng 

bҼ֧c v¨o mùa vֱ th³ lӴi mӴnh ai nӸy làm. 

M֥t x·m c· thԜ rӸt Ľ¹ng ngҼ֩i l¨m cùng m֥t nghԚ, 

nhҼng chҼa chԂc Ľ« tӴo th¨nh m֥t c֥ng Ľ֟ng kinh tԒ. 

S֝ng gӺn nhau chҼa chԂc Ľ« l¨m cùng nhau 

C· nhֻng vùng qu°, h¨ng chֱc nŁm nay cùng tr֟ng 

m֥t loӴi c©y, nu¹i m֥t loӴi con. Nh¨ n¨o cȈng c· kinh 

nghi֓m, cȈng ch֗u kh·. NhҼng v³ m֣i nh¨ sӶn xuӸt m֥t kiԜu, 

sֹ dֱng gi֝ng kh§c nhau, quy tr³nh kh§c nhau, thu hoӴch 

kh§c th֩i ĽiԜm, n°n sӶn phӼm l¨m ra kh· Ľ֟ng ĽԚu. 

ThҼҺng l§i Ľi tַng nh¨, trӶ tַng gi§. NgҼ֩i b§n trҼ֧c 

kh¹ng biԒt ngҼ֩i b§n sau ĽҼ֯c bao nhi°u. NgҼ֩i ĽҼ֯c giá 

thì vui ri°ng. NgҼ֩i mӸt giá th³ bu֟n ri°ng. Khi th֗ trҼ֩ng 

thuԀn l֯i, ai cȈng nghǫ m³nh gi֛i. Khi giá xu֝ng thӸp, lӴi 

tr§ch thҼҺng l§i, tr§ch th֗ trҼ֩ng, tr§ch th֩i tiԒt. 
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ĉt khi ngҼ֩i ta ng֟i lӴi ĽԜ h֛i: NԒu cùng mua vԀt tҼ th³ 

c· giӶm ĽҼ֯c giá không? NԒu cùng th֝ng nhӸt quy tr³nh th³ 

sӶn phӼm c· Ľ֟ng ĽԚu hҺn kh¹ng? NԒu cùng thu hoӴch, sҺ 

chԒ, Ľ·ng g·i th³ c· thԜ b§n cho kh§ch h¨ng l֧n hҺn kh¹ng? 

Nhֻng c©u h֛i Ӹy chӴm v¨o m֥t ĽiԚu rӸt s©u: NiԚm tin. 

H¨ng x·m tin nhau trong vi֓c l¨ng, vi֓c x·m, nhҼng 

chҼa chԂc tin nhau trong chuy֓n tiԚn bӴc. C· thԜ cho nhau 

mҼ֯n c§i cu֝ c, chiԒc xu֟ng, nhҼng khi g·p v֝ n l¨m Łn th³ 

bԂt ĽӺu e dè. S֯ ngҼ֩i l¨m nhiԚu, ngҼ֩i l¨m ²t. S֯ tiԚn bӴc 

kh¹ng minh bӴch. S֯ cu֝i cùng mӸt cӶ v֝n lӾn t³nh l¨ng 

nghǫa x·m. 

N i֣ lo Ӹy kh¹ng phӶi kh¹ng c· lĨ. B֫i c֥ng Ľ֟ng t³nh 

cӶm ĽҼ֯c vԀn h¨nh bԄng sֽ tֽ nguy֓n v¨ bao dung. C֥ng 

Ľ֟ng kinh tԒ lӴi cӺn th°m nguy°n tԂc, tr§ch nhi֓m, s֡ s§ch, 

ph©n chia l֯i ²ch v¨ c§ch giӶi quyԒt bӸt Ľ֟ng. 

Mu֝n h¨ng x·m tr֫ th¨nh Ľ֝i t§c, ch֕ c· t³nh l¨ chҼa 

Ľֳ. CӺn cӶ c§ch l¨m. 

Tַ ñt¹i l¨mò sang  ñchúng ta cùng l¨mò 

Trong sӶn xuӸt nh֛, m֣i gia Ľ³nh quen tֽ quyԒt Ľ֗nh 

m֙i vi֓c. Tr֟ng gi֝ng g³, b·n ph©n l¼c n¨o, b§n cho ai ĽԚu 

l¨ chuy֓n ri°ng. C§ch l¨m Ӹy tӴo cӶm gi§c chֳ Ľ֥ng, nhҼng 

cȈng khiԒn m֣i ngҼ֩i tr֫ n°n nh֛ bé trҼ֧c th֗ trҼ֩ng. 
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M֥t h֥ c· thԜ l¨m ra v¨i tӸn n¹ng sӶn. M֥t x·m c· thԜ 

l¨m ra h¨ng trŁm tӸn. NhҼng nԒu kh¹ng t֡ chֵc lӴi, th֗ 

trҼ֩ng vӾn ch֕ nh³n thӸy nhֻng h֥ nh֛ lԎ. Nh֛ lԎ kh¹ng ch֕ 

v³ di֓n t²ch nh֛. Nh֛ lԎ c¸n l¨ tҼ duy ri°ng lԎ. 

Khi m֣i ngҼ֩i mua m֥t ²t vԀt tҼ, giá mua thҼ֩ng cao. 

Khi m֣i nh¨ thu hoӴch m֥t th֩i ĽiԜm, sӶn lҼ֯ng kh¹ng Ľֳ 

l֧n ĽԜ thҼҺng lҼ֯ng. Khi chӸt lҼ֯ng kh¹ng Ľ֟ng ĽԚu, kh§ch 

h¨ng kh· kĨ h֯p Ľ֟ng d¨i hӴn. Khi xӶy ra rֳi ro, tַ ng h֥ tֽ 

g§nh ch֗u. 

NgҼ֯c lӴi, khi cùng th֝ng nhӸt gi֝ng, quy tr³nh, l֗ch 

mùa vֱ v¨ ti°u chuӼn chӸt lҼ֯ng, nhiԚu khu vҼ֩n nh֛ c· thԜ 

tr֫ th¨nh m֥t vùng nguy°n li֓u l֧n. Khi cùng mua vԀt tҼ, 

c· thԜ giӶm chi ph². Khi cùng sҺ chԒ, Ľ·ng g·i, sӶn phӼm có 

h³nh thֵc Ľ֟ng nhӸt hҺn. Khi cùng thҼҺng lҼ֯ng, tiԒng n·i 

mӴnh hҺn. 

Sֽ thay Ľ֡i kh¹ng nԄm ֫ vi֓c ai phӶi tַ b֛ mӶnh vҼ֩n 

hay quyԚn s֫ hֻu cֳa m³nh. M֣i nh¨ vӾn l¨m tr°n ĽӸt cֳa 

m³nh, nhҼng cùng l¨m theo m֥t cam kԒt chung. 

ņ· l¨ bҼ֧c chuyԜn tַ ñt¹i l¨mò sang ñchúng ta cùng 

l¨mò; tַ c֥ng Ľ֟ng cҼ tr¼ sang c֥ng Ľ֟ng kinh tԒ. 

NgҼ֩i h¨ng x·m l¨ Ľ֝i t§c ĽӺu ti°n 

NgҼ֩i ta thҼ֩ng nghǫ Ľ֝i t§c l¨ doanh nghi֓p ֫ th¨nh 

ph֝, l¨ ngҼ֩i mԊc §o sҺ mi ĽԒn kĨ h֯p Ľ֟ng, l¨ kh§ch h¨ng 
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tַ nҺi kh§c. ĉt ai nghǫ ngҼ֩i h¨ng x·m s§t b°n cȈng c· thԜ 

l¨ Ľ֝i t§c ĽӺu ti°n. NhҼng ch²nh ngҼ֩i h¨ng x·m m֧i l¨ 

ngҼ֩i cùng chung ĽiԚu ki֓n ĽӸt Ľai, ngu֟n nҼ֧c, kh² hԀu v¨ 

mùa vֱ. Cùng Ľ֝i mԊt v֧i s©u b֓nh, th֩i tiԒt v¨ biԒn Ľ֥ng 

giá cӶ. 

NԒu hai khu vҼ֩n nԄm cӴnh nhau, m֥t b°n sֹ dֱng 

thu֝c kh¹ng Ľ¼ng c§ch th³ b°n kia cȈng c· thԜ b֗ Ӷnh hҼ֫ng. 

NԒu m֥t h֥ ĽԜ d֗ch b֓nh ph§t sinh, cӶ vùng c· thԜ ch֗u thi֓t 

hӴi. NԒu m֥t v¨i ngҼ֩i l¨m kh¹ng Ľ¼ng quy tr³nh, uy t²n cֳa 

cӶ vùng sӶn xuӸt c· thԜ b֗ t֡n thҼҺng. 

Trong nԚn kinh tԒ th֗ trҼ֩ng, chӸt lҼ֯ng cֳa m֥t ngҼ֩i 

Ľ¹i khi kh¹ng c¸n l¨ chuy֓n ri°ng cֳa m֥t ngҼ֩i. M֥t l¹ 

h¨ng b֗ cӶnh b§o c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn cӶ vùng tr֟ng. M֥t 

sӶn phӼm kh¹ng bӶo ĽӶm c· thԜ khiԒn kh§ch h¨ng mӸt niԚm 

tin v֧i cӶ nhãn hi֓u Ľ֗a phҼҺng. NgҼ֯c lӴi, m֥t ngҼ֩i l¨m 

t֝t nhҼng Ľֵng m֥t m³nh cȈng kh· tӴo ĽҼ֯c sӶn lҼ֯ng ֡n 

Ľ֗nh. 

NgҼ֩i h¨ng x·m v³ thԒ kh¹ng ch֕ l¨ ngҼ֩i s֝ng gӺn. 

ņ· c¸n l¨ ngҼ֩i cùng chia sԎ rֳi ro v¨ danh tiԒng. Khi nh³n 

thӸy ĽiԚu Ӹy, t³nh l¨ng nghǫa x·m kh¹ng mӸt Ľi. N· ĽҼ֯c 

n©ng l°n th¨nh nŁng lֽc h֯p t§c. 

Mu֝n hùn th³ phӶi hӴp 

֪ qu°, ngҼ֩i ta thҼ֩ng n·i ĽԒn chuy֓n  ñhùnò. 
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Hùn tiԚn mua m֥t chiԒc m§y. Hùn công làm con 

ĽҼ֩ng. Hùn sӶn lҼ֯ng ĽԜ b§n m֥t chuyԒn h¨ng. Hùn v֝n 

m֫ ĽiԜm sҺ chԒ. NhҼng nhiԚu cu֥c hùn kh¹ng Ľi ĽҼ֯c xa, 

b֫i m֧i c· phӺn  ñhùnò m¨ chҼa c· phӺn  ñhӴpò. 

Mu֝n hùn phӶi hӴp. HӴp vԚ c§ch nghǫ, mֱc ti°u, 

nguy°n tԂc, c§ch chia sԎ l֯i ²ch v¨ tr§ch nhi֓m. 

NԒu m֥t ngҼ֩i mu֝n l¨m Łn l©u d¨i, ngҼ֩i kia ch֕ 

mu֝n b§n ĽҼ֯c mùa n¨y; m֥t ngҼ֩i coi tr֙ ng chӸt lҼ֯ng, 

ngҼ֩i kia ch֕ mu֝n giӶm chi ph² bԄng m֙i c§ch; m֥t ngҼ֩i 

ghi chép r» r¨ng, ngҼ֩i kia quen l̈ m theo tr² nh֧, th³ kh· Ľi 

chung. HӴp kh¹ng c· nghǫa l¨ kh¹ng bao gi֩ bӸt Ľ֟ng. HӴp 

l¨ khi c· bӸt Ľ֟ng vӾn c¸n nguy°n tԂc chung ĽԜ cùng giӶi 

quyԒt. 

TrҼ֧c khi cùng l¨m, cӺn n·i rõ: l¨m vi֓c g³, m֣i ngҼ֩i 

góp gì, ai ch֗ u tr§ch nhi֓m, l֯i ²ch ph©n chia ra sao, nԒu 

kh¹ng giֻ cam kԒt th³ xֹ lĨ thԒ n¨o. Nhֻng ĽiԚu Ӹy c¨ng r» 

tַ ĽӺu, t³nh cӶm c̈ ng ²t b֗ t֡n thҼҺng vԚ sau. 

NhiԚu ngҼ֩i ngӴi n·i thԆng chuy֓n tiԚn bӴc v³ s֯ mӸt 

l¸ng. NhҼng c¨ng kh¹ng n·i rõ, c¨ng d֑ mӸt l¸ng. S֡ s§ch 

minh bӴch kh¹ng l¨m mӸt Ľi sֽ tin cԀy. Minh bӴch l¨ c§ch 

giֻ g³n sֽ tin cԀy. 

NiԚm tin bԂt ĽӺu tַ vi֓c nh֛ 
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Kh¹ng thԜ m֥t bu֡i h֙p m¨ biԒn cӶ x·m th¨nh Ľ֝i t§c. 

CȈng kh¹ng thԜ ch֕ bԄng v¨i l֩i vԀn Ľ֥ng m¨ tӴo ra m֥t 

c֥ng Ľ֟ng kinh tԒ bԚn vֻng. 

NiԚm tin phӶi ĽҼ֯c x©y bԄng nhֻng vi֓c nh֛, c· kԒt 

quӶ cֱ thԜ. C· thԜ bԂt ĽӺu bԄng vi֓c cùng mua m֥t loӴi vԀt 

tҼ ĽԜ giӶm gi§. Cùng thuê máy l¨m ĽӸt. Cùng m֩i c§n b֥ k׃ 

thuԀt hҼ֧ng dӾn. Cùng ghi chép l֗ch sֹ dֱng thu֝c. Cùng 

phân loӴi sӶn phӼm. Cùng b§n thֹ m֥t l¹ h¨ng nh֛. 

Khi vi֓c nh֛ th¨nh c¹ng, ngҼ֩i ta bԂt ĽӺu tin v¨o khӶ 

nŁng l¨m chung. Tַ mua chung c· thԜ tiԒn t֧i sӶn xuӸt 

chung theo quy tr³nh. Tַ b§n chung m֥t chuyԒn h¨ng c· thԜ 

tiԒn t֧i kĨ h֯p Ľ֟ng d¨i hӴn. Tַ chia sԎ m§y m·c c· thԜ tiԒn 

t֧i x©y dֽng ĽiԜm sҺ chԒ. Tַ m֥t nh·m nh֛ c· thԜ h³nh 

th¨nh t֡ h֯p t§c, h֯p t§c xã. 

H֯p t§c cȈng gi֝ng nhҼ tr֟ng m֥t c§i c©y, kh¹ng thԜ 

vaַ gieo hӴt h¹m nay Ľ« Ľ¸i b·ng m§t ng¨y mai. 

Kh¹ng ch֕ b§n c§i m³nh c· 

Khi Ľֵng ri°ng lԎ, ngҼ֩i l¨m vҼ֩n thҼ֩ng ch֕ xuӸt 

hi֓n ֫ cu֝i quá tr³nh: c· tr§i r֟i m֧i t³m ngҼ֩i mua. V³ sӶn 

lҼ֯ng ²t, th֩i gian bӶo quӶn ngԂn, khӶ nŁng thҼҺng lҼ֯ng 

thӸp, n°n nhiԚu khi phӶi chӸp nhԀn giá do ngҼ֩i mua ĽҼa ra. 

Khi tr֫ th¨nh c֥ng Ľ֟ng kinh tԒ, v֗ thԒ c· thԜ kh§c. CӶ 

nhóm c· thԜ t³m hiԜu nhu cӺu th֗ trҼ֩ng trҼ֧c mùa vֱ. 
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Kh§ch h¨ng cӺn gi֝ng g³, k²ch thҼ֧c n¨o, th֩i ĽiԜm n¨o, sӶn 

lҼ֯ng bao nhi°u, ti°u chuӼn ra sao? Tַ Ľ· m֧i t֡ chֵc sӶn 

xuӸt. 

Kh¹ng c¸n ch֕ b§n c§i m³nh c·, m¨ cùng l¨m ra c§i th֗ 

trҼ֩ng cӺn. 

Khi c· sӶn lҼ֯ng Ľֳ l֧n, chӸt lҼ֯ng Ľ֟ng ĽԚu v¨ l֗ch 

cung ֵng ֡n Ľ֗nh, c֥ng Ľ֟ng c· thԜ kԒt n֝i v֧i doanh 

nghi֓p, si°u th֗, bԒp Łn hoԊc kh§ch h¨ng trֽc tuyԒn. C· thԜ 

x©y dֽng nhãn hi֓u chung, bao b³ chung, c©u chuy֓n chung. 

L¼c Ӹy, sӶn phӼm kh¹ng c¸n mang t°n m֥t h֥ ri°ng lԎ. 

N· mang t°n cֳa vùng ĽӸt. 

M֣i th¨nh vi°n vַa l¨ ngҼ֩i sӶn xuӸt, vַa l¨ ngҼ֩i giֻ 

g³n uy t²n chung. M֥t nh¨ l¨m kh¹ng t֝t kh¹ng ch֕ Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn thu nhԀp cֳa nh¨ Ľ·, m¨ c¸n Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn tӸt 

cӶ nhֻng ngҼ֩i cùng Ľֵng dҼ֧i m֥t thҼҺng hi֓u. 

H֯p t§c x« kh¹ng ch֕ l¨ m֥t tӸm bӶng 

C· nҺi th¨nh lԀp h֯ p t§c x« nhҼng m֣i ngҼ֩i vӾn l¨m 

riêng, bán ri°ng, mua ri°ng. H֯p t§c x« t֟n tӴi tr°n giӸy t֩, 

tr°n bӶng hi֓u, nhҼng chҼa Ľi v¨o tַng mùa vֱ. NhҼ vԀy 

m i֧ ch֕ c· h³nh thֵc t֡ chֵc, chҼa c· tinh thӺn h֯p t§c. 

H֯p t§c x« phӶi l¨ nҺi giӶi quyԒt nhֻng vi֓c tַng h֥ 

kh¹ng thԜ tֽ giӶi quyԒt hoԊc tֽ l¨m sԐ t֝n kém hҺn: cung 

cӸp d֗ ch vֱ ĽӺu v¨o, quӶn lĨ m« s֝ vùng tr֟ng, ghi chép, sֹ 
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dֱng m§y m·c chung, sҺ chԒ, bӶo quӶn, x©y dֽng thҼҺng 

hi֓u, kԒt n֝i th֗ trҼ֩ng v¨ bӶo v֓ quyԚn l֯i th¨nh vi°n. 

M֥t h֯p t§c x« t֝t kh¹ng l¨m thay tӸt cӶ. H֯p t§c x« 

gi¼p th¨nh vi°n l¨m t֝t hҺn. Khi ngҼ֩i h¨ng x·m tr֫ th¨nh 

thành viên cùng m֥t t֡ chֵc kinh tԒ, quan h֓ giֻa hai b°n 

cȈng thay Ľ֡i. Kh¹ng ch֕ l¨ ngҼ֩i s֝ng cӴnh nh¨, m¨ l¨ 

ngҼ֩i cùng g·p phӺn tӴo ra chӸt lҼ֯ng, doanh thu v¨ uy t²n 

chung. 

Ng֟i xu֝ng ĽԜ Ľi cùng nhau 

Bu֡i chiԚu, con ĽҼ֩ng trong x·m vӾn c¸n mùi rҺm 

m֧i. M֥t v¨i ngҼ֩i ng֟i trҼ֧c hi°n nh¨, nh³n sang nhֻng 

mӶnh vҼ֩n liԚn kԚ. M֣i khu vҼ֩n c· m֥t h¨ng r¨o, nhҼng 

gi· th³ Ľi qua tӸt cӶ. NҼ֧c trong con mҼҺng cȈng chӶy tַ 

vҼ֩n n¨y sang vҼ֩n kh§c. S©u b֓nh, nԂng hӴn, giá cӶ th֗ 

trҼ֩ng kh¹ng dַng lӴi trҼ֧c ranh gi֧i ĽӸt cֳa tַng nh¨. 

Nhֻng ĽiԚu cùng ch֗u Ľֽng Ľ« c· tַ l©u, ch֕ c· nhֻng 

ĽiԚu c· thԜ cùng l¨m vӾn chҼa ĽҼ֯c nhԀn ra hԒt. C· lԐ trҼ֧c 

khi n·i ĽԒn nhֻng m¹ h³nh l֧n, cӺn bԂt ĽӺu bԄng m֥t bu֡i 

ng֟i xu֝ng. Kh¹ng phӶi ĽԜ nghe ai Ľ· n·i vԚ l֯i ²ch cֳa h֯p 

t§c, m¨ ĽԜ tַng ngҼ֩i n·i ra ĽiԚu m³nh Ľang gԊp kh·. Nh¨ 

n¨y thiԒu nh©n c¹ng. Nh¨ kia mua vԀt tҼ giá cao. Nh¨ n֙ 

kh¹ng biԒt b§n cho ai. Nh¨ kh§c c· kinh nghi֓m nhҼng thiԒu 

v֝n. 
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Khi kh· khŁn ĽҼ֯c ĽԊt cӴnh nhau, c· khi ngҼ֩i ta nhԀn 

ra c©u trӶ l֩i cȈng Ľang ֫ ngay trong x·m. NgҼ֩i n¨y c· thֵ 

ngҼ֩i kia thiԒu. Nh¨ n¨y l¨m ĽҼ֯c vi֓c nh¨ kh§c chҼa quen. 

Nhֻng ngu֟n lֽc r֩i rӴc, nԒu biԒt kԒt n֝i, c· thԜ tr֫ th¨nh 

sֵc mӴnh chung. 

Tַ m֥t bu֡i ng֟i xu֝ng, c· thԜ bԂt ĽӺu m֥t vi֓c nh֛. 

Tַ m֥t vi֓c nh֛, h³nh th¨nh niԚm tin. Tַ niԚm tin, h³nh 

th¨nh h֯p t§c. V¨ tַ h֯p t§c, m֥t c֥ng Ľ֟ng cҼ tr¼ c· thԜ 

dӺn tr֫ th¨nh c֥ng Ľ֟ng kinh tԒ. Khi Ӹy, h¨ng x·m kh¹ng 

ch֕ l¨ ngҼ֩i biԒt nh¨ nhau c· chuy֓n g³. H¨ng x·m còn là 

ngҼ֩i cùng nhau t²nh chuy֓n ng¨y mai. 

M֥t miԚn qu° sԐ kh§c khi ngҼ֩i trong x·m kh¹ng ch֕ 

s֝ng cӴnh nhau, m¨ biԒt l¨m Łn cùng nhau. 

B֫i Ľi m֥t m³nh c· thԜ nhanh trong m֥t mùa vֱ. 

NhҼng mu֝n giֻ nghԚ, giֻ ĽӸt, giֻ ngҼ֩i v¨ giֻ cho quê 

hҼҺng c¸n sֵc s֝ng qua nhiԚu thԒ h֓, phӶi h֙c c§ch Ľi cùng 

nhau. 
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BÀI  18 

M֤T CU֤C H֘P K£O DêI BA GI֨ 

D©n chν ε n¹ng th¹n kh¹ng Ḽ̌n giͩn 

Cu֥c h֙p ĽҼ֯c th¹ng b§o bԂt ĽӺu l¼c bӶy gi֩ t֝i. Nh¨ 

vŁn h·a nԄm giֻa x·m, b°n con ĽҼ֩ng vַa ĽҼ֯c Ľ֡ b° t¹ng 

c§ch Ľ©y v¨i nŁm. Tr֩i m֧i tӴnh mҼa. NgҼ֩i ĽԒn s֧m dֽng 

xe dҼ֧i m§i hi°n, phֳi bùn dҼ֧i dép r֟i t³m ch֣ ng֟i. NgҼ֩i 

ĽԒn sau Ľֵng ngo¨i cֹa h֛i v֙ng v¨o:  ñBԂt ĽӺu chҼa b¨ con?ò. 

 

Chuy֓n ĽҼa ra b¨n cȈng kh¹ng quá l֧n. X·m dֽ Ľ֗nh 

m֫ r֥ng con ĽҼ֩ng n֥i Ľ֟ng, l¨m th°m c֝ ng tho§t nҼ֧c v¨ 

sֹa c©y cӺu nh֛ Ľ« xu֝ng cӸp. Nh¨ nҼ֧c h֣ tr֯ m֥t phӺn, 

ngҼ֩i d©n cùng g·p m֥t phӺn. C· h֥ g·p tiԚn, c· h֥ g·p 

c¹ng, c· h֥ phӶi nhҼ֩ng m֥t khoӶng ĽӸt s§t h¨ng r¨o. 
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NgҼ֩i chֳ tr³ dֽ t²nh cu֥c h֙p ch֕ kéo d̈ i m֥t gi֩. 

NhҼng r֟i hԒt m֥t gi֩, ngҼ֩i n·i chuy֓n con ĽҼ֩ng, ngҼ֩i 

h֛i vԚ c©y cӺu, ngҼ֩i mu֝n biԒt dֽ to§n bao nhi°u, ai giám 

s§t, thu chi c¹ng khai thԒ n¨o. C· ngҼ֩i Ľ֟ng Ĩ m֫ r֥ng 

ĽҼ֩ng nhҼng kh¹ng mu֝n chԊt h¨ng c©y trҼ֧c ngõ. Có 

ngҼ֩i nhԂc lӴi m֥t c¹ng tr³nh cȈ m¨ khoӶn Ľ·ng g·p chҼa 

tַng ĽҼ֯c giӶi th²ch r» r¨ng. C· ngҼ֩i ng֟i im tַ ĽӺu, ĽԒn 

l¼c tҼ֫ng sԂp kԒt th¼c m֧i chԀm rãi Ľֵng l°n. 

Cu֥c h֙p kéo dài ba gi֩ . Ra vԚ, c· ngҼ֩i th֫ d¨i: 

ñChuy֓n c· ch¼t x²u m¨ b¨n ho¨i kh¹ng xongò. NhҼng d©n 

chֳ ֫ n¹ng th¹n chҼa bao gi֩ l¨ chuy֓n ĽҺn giӶn. 

M֣i ngҼ֩i mang theo m֥t c©u chuy֓n 

Nh³n tַ b°n ngo¨i, cu֥c h֙p ch֕ c· m֥t n֥i dung: làm 

con ĽҼ֩ng. NhҼng m֣i ngҼ֩i bҼ֧c v¨o Ľ· v֧i m֥t ho¨n 

cӶnh kh§c nhau. 

NgҼ֩i c· xe ch֫ n¹ng sӶn mong ĽҼ֩ng r֥ng ĽԜ Ľi lӴi 

thuԀn l֯i. NgҼ֩i ch֕ c· chiԒc xe m§y thӸy ĽҼ֩ng hi֓n tӴi 

vӾn c¸n sֹ dֱng ĽҼ֯c. Nh¨ ֫ s©u b°n trong mu֝n c©y cӺu 

s֧m ĽҼ֯c sֹa. Nh¨ ֫ ĽӺu ĽҼ֩ng ²t Ľi qua lӴi nghǫ m³nh phӶi 

Ľ·ng g·p nhiԚu hҺn phӺn l֯i ²ch nhԀn ĽҼ֯c. 

C· h֥ dҼ dӶ, khoӶn Ľ·ng g·p kh¹ng Ľ§ng kԜ. C· h֥ 

Ľang lo tiԚn h֙c cho con, tiԚn thu֝c cho cha mԌ, v¨i trŁm 

ngh³n Ľ֟ng cȈng phӶi c©n nhԂc. C· gia Ľ³nh sԈn l¸ng g·p 
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c¹ng nhҼng kh¹ng thԜ g·p tiԚn. C· ngҼ֩i Ľ֟ng Ĩ nhҼ֩ng 

ĽӸt, nhҼng mu֝n biԒt r» ranh gi֧i v¨ c§ch t²nh to§n. 

M֣i Ĩ kiԒn v³ vԀy kh¹ng ch֕ l¨ m֥t c©u n·i. Ph²a sau 

n· l¨ sinh kԒ, kĨ ֵc, l֯i ²ch, n֣i lo v¨ cӶ nhֻng ĽiԚu chҼa 

tַng ĽҼ֯c n·i ra. 

C· khi ngҼ֩i phӶn Ľ֝i kh¹ng phӶi v³ kh¹ng mu֝n con 

ĽҼ֩ng t֝t hҺn, m¨ v³ cӶm thӸy m³nh chҼa ĽҼ֯c t¹n tr֙ng. 

C· ngҼ֩i h֛i Ľi h֛i lӴi kh¹ng hԆn v³ tiԒc tiԚn, m¨ v³ tַng 

mӸt niԚm tin. C· ngҼ֩i im lԊng kh¹ng phӶi v³ Ľ֟ng Ĩ, m¨ v³ 

ngӴi n·i trҼ֧c Ľ§m Ľ¹ng. 

NԒu ch֕ nghe l֩i n·i m¨ kh¹ng hiԜu c©u chuy֓n ph²a 

sau, ngҼ֩i ta d֑  chia cu֥ c h֙p th¨nh hai ph²a: ngҼ֩i Ľ֟ng 

thuԀn v¨ ngҼ֩i cӶn tr֫. NhҼng Ľ֩i s֝ng c֥ng Ľ֟ng kh¹ng 

ĽҺn giӶn nhҼ m֥t lӺn giҺ tay. 

ņҼ֯c n·i chҼa chԂc Ľ« ĽҼ֯c lԂng nghe 

M֥t cu֥c h֙p thҼ֩ng ĽҼ֯c xem l¨ d©n chֳ khi ngҼ֩i 

d©n ĽҼ֯c m֩i ĽԒn, ĽҼ֯c ph§t biԜu v¨ ĽҼ֯c biԜu quyԒt. ņiԚu 

Ľ· Ľ¼ng, nhҼng chҼa Ľֳ. ņҼ֯c n·i kh§c v֧i ĽҼ֯c lԂng nghe. 

C· ngҼ֩i ph§t biԜu rӸt d¨i nhҼng Ĩ kiԒn kh¹ng ĽҼ֯c trӶ 

l֩i. C· ngҼ֩i n·i nh֛, b֗ tiԒng b¨n luԀn xung quanh lӸn §t. 

C· ngҼ֩i kh¹ng quen tr³nh b¨y n°n n·i v¸ng vo, ngҼ֩i chֳ  

tr³ v֥i ngԂt l֩i v³ s֯ cu֥c h֙p kéo d̈ i. C· ngҼ֩i kh¹ng n·i 

g³, nhҼng khi ra vԚ lӴi b¨y t֛ m֥t suy nghǫ ho¨n to¨n kh§c. 



138 

֪ l¨ng qu°, ngҼ֩i ta s֝ng v֧i nhau rӸt l©u. NgҼ֩i ph§t 

biԜu h¹m nay, ng¨y mai vӾn gԊp nhau ngo¨i ngõ, ngoài 

Ľ֟ng, trong Ľ§m cҼ֧i, Ľ§m gi֣. V³ vԀy, c· nhֻng ĽiԚu ngҼ֩i 

ta nghǫ nhҼng kh¹ng mu֝n n·i. S֯ mӸt l¸ng h¨ng x·m. S֯ 

b֗ cho l¨ ²ch kׁ. S֯ mang tiԒng ch֝ng Ľ֝i. Sֽ im lԊng chҼa 

chԂc l¨ Ľ֟ng thuԀn. ņ¹i khi, Ľ· ch֕ l¨ c§ch ngҼ֩i yԒu thԒ tֽ 

bӶo v֓ m³nh. 

M֥t cu֥c h֙p d©n chֳ kh¹ng thԜ ch֕ ĽԒm s֝ c§nh tay 

giҺ l°n. N· c¸n phӶi nhԀn ra nhֻng c§nh tay chҼa d§m giҺ, 

nhֻng tiԒng n·i chҼa t³m ĽҼ֯c c§ch cӸt l°n v¨ nhֻng bŁn 

khoŁn c¸n nԄm lӴi sau c§nh cֹa. 

ņ֟ng thuԀn kh¹ng c· nghǫa l¨ nghǫ gi֝ng nhau 

Trong nhiԚu cu֥c h֙p, ngҼ֩i chֳ  tr³ thҼ֩ng mong m֙i 

ngҼ֩i nhanh ch·ng th֝ng nhӸt. C¨ng ²t Ĩ kiԒn tr§i chiԚu, 

cu֥ c h֙p c¨ng ĽҼ֯c xem l¨ th¨nh c¹ng. 

NhҼng m֥t c֥ng Ľ֟ng kh¹ng c· Ĩ kiԒn kh§c nhau chҼa 

chԂc Ľ« thԀt sֽ Ľ֟ng thuԀn. C· thԜ ngҼ֩i d©n chҼa hiԜu hԒt 

vӸn ĽԚ. C· thԜ v³ ngӴi tranh luԀn. C· thԜ v³ nghǫ rԄng n·i 

cȈng kh¹ng thay Ľ֡i ĽҼ֯c g³. C· thԜ quyԒt Ľ֗nh Ľ« ĽҼ֯c 

chuӼn b֗ tַ trҼ֧c, cu֥c h֙p ch֕ c¸n l¨ m֥t thֳ tֱc. 

ņ֟ng thuԀn thԀt sֽ kh¹ng phӶi l¨ m֙i ngҼ֩i cùng nói 

m֥t c©u. ņ֟ng thuԀn l¨ sau khi nghe nhֻng ĽiԚu kh§c nhau, 

c֥ng Ľ֟ng t³m ĽҼ֯c m֥t phҼҺng §n m¨ phӺn l֧n c· thԜ chӸp 
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nhԀn, phӺn thiԜu s֝ kh¹ng cӶm thӸy b֗ b֛ rҺi v¨ ngҼ֩i ch֗u 

thi֓t th¸i ĽҼ֯c quan t©m th֛a Ľ§ng. 

C· ngҼ֩i phӶi nhҼ֩ng nhiԚu ĽӸt hҺn ĽԜ m֫ ĽҼ֩ng. NԒu 

ch֕ n·i rԄng Ľa s֝ Ľ« biԜu quyԒt, ngҼ֩i Ӹy c· thԜ chӸp hành 

nhҼng trong l¸ng vӾn c¸n t֡n thҼҺng. M֥t quyԒt Ľ֗nh Ľ¼ng 

vԚ thֳ tֱc chҼa chԂc Ľ« tӴo ra sֽ Ľ֟ng thuԀn vԚ cӶm x¼c. 

D©n chֳ kh¹ng ch֕ t³m phҼҺng §n c· nhiԚu ngҼ֩i ֳng 

h֥ nhӸt. D©n chֳ c¸n phӶi nh³n thӸy ngҼ֩i ch֗u phӺn bӸt l֯i 

nhiԚu nhӸt. 

Ba gi֩  Ľ¹i khi kh¹ng phӶi l¨ quá dài 

Trong cu֥c h֙p Ӹy, c· ngҼ֩i s֝t ru֥t nh³n Ľ֟ng h֟. C· 

ngҼ֩i ĽԚ ngh֗ biԜu quyԒt cho nhanh. NhҼng chuy֓n cֳa 

c֥ng Ľ֟ng c¨ng Ӷnh hҼ֫ng l©u d¨i th³ c¨ng kh¹ng thԜ quyԒt 

Ľ֗nh bԄng sֽ v֥i v¨ng. 

M t֥ con ĽҼ֩ng l¨m xong sԐ t֟n tӴi nhiԚu nŁm. M֥t 

khoӶng ĽӸt nhҼ֩ng Ľi sԐ kh¹ng lӸy lӴi ĽҼ֯c. M֥t mֵc Ľ·ng 

g·p kh¹ng h֯p lĨ c· thԜ tr֫ th¨nh g§nh nԊng cho m֥t v¨i 

gia Ľ³nh. M֥t sֽ thiԒu minh bӴch h¹m nay c· thԜ l¨m mӸt 

niԚm tin trong nhiԚu nŁm sau. 

Ba gi֩  ng֟i lӴi c· thԜ khiԒn ngҼ֩i ta m֓t, nhҼng nhiԚu 

nŁm nghi ng֩ nhau c¸n m֓t hҺn. VӸn ĽԚ kh¹ng nԄm ֫ vi֓c 

cu֥c h֙p d̈ i hay ngԂn, m¨ l¨ th֩i gian Ӹy c· gi¼p m֙i ngҼ֩i 
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hiԜu nhau hҺn, hiԜu r» c¹ng vi֓c hҺn v¨ tiԒn gӺn hҺn ĽԒn 

m֥t quyԒt Ľ֗nh chung hay kh¹ng. 

C· cu֥c h֙p kéo d̈ i v³ chuӼn b֗ thiԒu th¹ng tin. C· 

cu֥c h֙p d̈ i v³ ngҼ֩i n·i cֵ lԊp lӴi Ĩ cȈ. NhҼng cȈng c· 

cu֥c h֙p d̈ i v³ nhֻng ĽiԚu b֗ nén lӴi quá l©u nay m֧i c· d֗p 

xuӸt hi֓n. 

Khi Ӹy, ba gi֩  kh¹ng ch֕ d¨nh cho m֥t con ĽҼ֩ng. 

Ba gi֩  c¸n ĽԜ sֹa lӴi nhֻng vԒt nֵt trong niԚm tin. 

NgҼ֩i chֳ tr³ kh¹ng ch֕ ĽiԚu h¨nh 

NgҼ֩i chֳ  tr³ kh¹ng ch֕ Ľ֙c n֥i dung, m֩ i ph§t biԜu 

r֟i t֡ chֵc biԜu quyԒt. NgҼ֩i chֳ tr³ phӶi biԒt nghe xem ĽiԚu 

g³ Ľang ĽҼ֯c n·i v¨ ĽiԚu g³ chҼa ĽҼ֯c n·i. PhӶi ph©n bi֓t 

giֻa m֥t Ĩ kiԒn phӶn Ľ֝i c¹ng vi֓c chung v֧i m֥t n֣i lo 

chҼa ĽҼ֯c giӶi Ľ§p. NԒu ch֕ mu֝n cu֥ c h֙p kԒt th¼c nhanh, 

ngҼ֩i chֳ  tr³ c· thԜ ch֙n c§ch §p ĽԊt. NhҼng m֥t quyԒt Ľ֗nh 

ĽҼ֯c th¹ng qua nhanh chҼa chԂc ĽҼ֯c thֽc hi֓n thuԀn l֯i. 

NgҼ֩i d©n c· thԜ giҺ tay Ľ֟ng Ĩ trong nh¨ vŁn h·a, 

nhҼng chԀm Ľ·ng g·p khi tr֫ vԚ nh¨. C· thԜ kh¹ng phӶn Ľ֝i 

trֽc tiԒp, nhҼng kh¹ng tham gia ng¨y c¹ng. C· thԜ l¨m theo, 

nhҼng niԚm tin v¨o vi֓c chung ng¨y c¨ng ²t Ľi. ņiԚu h¨nh 

d©n chֳ kh¹ng phӶi l¨ l¨m cho m֙i ngҼ֩i im lԊng, m¨ l¨ l¨m 

cho nhֻng kh§c bi֓t c· thԜ Ľi ĽԒn m֥t ĽiԜm gԊp nhau. 
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Mu֝n vԀy, th¹ng tin phӶi r» r¨ng. PhӺn Nh¨ nҼ֧c h֣ 

tr֯ bao nhi°u, ngҼ֩i d©n Ľ·ng g·p bao nhi°u, phҼҺng §n thi 

c¹ng thԒ n¨o, ai gi§m s§t, quyԒt to§n ra sao ĽԚu phӶi ĽҼ֯c 

tr³nh b¨y bԄng ng¹n ngֻ d֑ hiԜu. 

C¨ng minh bӴch, cu֥c h֙p c¨ng b֧t l֩i Ľ֟n Ľo§n. 

D©n chֳ cȈng cӺn ĽҼ֯c h֙c 

Kh¹ng phӶi cֵ m֩i ngҼ֩i d©n h֙p l¨ ngҼ֩i d©n tֽ 

nhi°n c· thԜ tham gia t֝t. Mu֝n g·p Ĩ cho m֥t c¹ng tr³nh, 

ngҼ֩i d©n phӶi biԒt c¹ng tr³nh Ӹy t֝n bao nhi°u, c· nhֻng 

phҼҺng §n n¨o, l֯ i ²ch v¨ bӸt l֯i ra sao. NԒu ch֕ ĽҼa ra m֥t 

phҼҺng §n duy nhӸt r֟i h֛i Ľ֟ng Ĩ hay kh¹ng, sֽ lֽa ch֙ n 

Ľ« b֗ thu hԌp tַ ĽӺu. 

D©n chֳ cӺn th¹ng tin. D©n chֳ cȈng cӺn k׃ nŁng Ľ֝i thoӴi. 

NgҼ֩i ph§t biԜu cӺn biԒt n·i v¨o vӸn ĽԚ, biԒt lԂng nghe 

ngҼ֩i kh§c, biԒt ph©n bi֓t l֯i ²ch ri°ng v֧i l֯i ²ch chung. 

NgҼ֩i ĽӴi di֓n c֥ng Ľ֟ng cӺn biԒt t֡ng h֯p Ĩ kiԒn, giӶi th²ch 

v¨ ch֗u tr§ch nhi֓m. 

Nhֻng nŁng lֽc Ӹy kh¹ng tֽ nhi°n c· sԈn. Ch¼ng ĽҼ֯c 

h³nh th¨nh qua nhiԚu lӺn cùng bàn, cùng làm, cùng kiԜm tra 

và cùng r¼t kinh nghi֓m. D©n chֳ v³ thԒ cȈng l¨ m֥t quá 

tr³nh h֙c tԀp. 

H֙c c§ch n·i. H֙c c§ch nghe. 

H֙c c§ch bӸt Ľ֟ng m¨ kh¹ng tr֫ th¨nh Ľ֝i ĽӺu. 
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Sau cu֥c h֙p m֧i l¨ l¼c d©n chֳ ĽҼ֯c kiԜm chֵng 

GӺn mҼ֩i gi֩ t֝i, cu֥c h֙p kԒt th¼c. PhҼҺng §n cu֝ i 

cùng kh¹ng ho¨n to¨n gi֝ng dֽ kiԒn ban ĽӺu. H֥ kh· khŁn c· 

thԜ g·p c¹ng thay tiԚn. Nhֻng nh¨ phӶi nhҼ֩ng nhiԚu ĽӸt ĽҼ֯c 

trao Ľ֡i ri°ng. M֥t nh·m ngҼ֩i d©n ĽҼ֯c ĽԚ ngh֗ tham gia 

gi§m s§t. C§c khoӶn thu chi sԐ ĽҼ֯c ni°m yԒt tӴi nh¨ vŁn h·a. 

M֙i ngҼ֩i ra vԚ. Con ĽҼ֩ng c¸n Ҽ֧t sau mҼa. NhҼng 

d©n chֳ kh¹ng kԒt th¼c khi cu֥c h֙p kԒt th¼c. N· ĽҼ֯c kiԜm 

chֵng trong nhֻng ng¨y sau Ľ·. 

L֩i hֵa c¹ng khai c· ĽҼ֯c thֽc hi֓n kh¹ng? ħ kiԒn 

cֳa ngҼ֩i d©n c· ĽҼ֯c ĽҼa v¨o phҼҺng §n cu֝ i cùng không? 

Khi ph§t sinh thay Ľ֡i, c֥ng Ľ֟ng c· ĽҼ֯c th¹ng b§o kh¹ng? 

C¹ng tr³nh ho¨n th¨nh r֟i, thu chi c· ĽҼ֯c quyԒt to§n r» r¨ng 

không? 

M֥t cu֥c h֙p c· thԜ rӸt d©n chֳ trong l֩i n·i, nhҼng 

vi֓c thֽc hi֓n lӴi thiԒu d©n chֳ. NgҼ֯c lӴi, m֥t cu֥c h֙p 

c¸n vֱng vԚ nhҼng nԒu ngҼ֩i t֡ chֵc biԒt tiԒp tֱc lԂng nghe, 

ĽiԚu ch֕nh v¨ minh bӴch th³ niԚm tin vӾn c· thԜ l֧n dӺn. 

Ng֟i xu֝ng kh¹ng ch֕ ĽԜ n·i 

NgҼ֩i ֫ qu° v֝n quen ng֟i lӴi v֧i nhau. Ng֟i b°n hi°n 

nh¨, dҼ֧i g֝c c©y, ngo¨i qu§n nҼ֧c, trong nh¨ vŁn h·a. 

NhҼng ng֟i gӺn nhau chҼa chԂc Ľ« hiԜu nhau. N·i nhiԚu 

chҼa chԂc Ľ« nghe ĽҼ֯c nhau. 
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M֥t cu֥c h֙p kéo dài ba gi֩  c· thԜ khiԒn ngҼ֩i ta s֝t 

ru֥t. NhҼng c· lԐ ĽiԚu Ľ§ng s֯ hҺn l¨ m֥t cu֥c h֙p kԒt th¼c 

quá nhanh, nҺi m֙i ngҼ֩i ch֕ ĽԒn ĽԜ nghe m֥t quyԒt Ľ֗nh 

Ľ« c· sԈn. 

D©n chֳ ֫ n¹ng th¹n kh¹ng ĽҺn giӶn b֫i c֥ng Ľ֟ng 

vַa c· t³nh cӶm, vַa c· l֯i ²ch; vַa c· kĨ ֵc chung, vַa c· 

nhֻng kh§c bi֓t ri°ng. M֣i quyԒt Ľ֗nh ĽԚu chӴm v¨o ĽӸt Ľai, 

sinh kԒ, danh dֽ v¨ niԚm tin cֳa con ngҼ֩i. Kh¹ng thԜ ch֕ 

dùng Ľa s֝ ĽԜ giӶi quyԒt m֙i ĽiԚu. CȈng kh¹ng thԜ v³ s֯ bӸt 

Ľ֟ng m¨ né tr§nh Ľ֝i thoӴi. 

D©n chֳ kh¹ng bӶo ĽӶm rԄng m֙i cu֥c h֙p ĽԚu ngԂn, 

m֙i Ĩ kiԒn ĽԚu gi֝ng nhau, m֙i quyԒt Ľ֗nh ĽԚu l¨m tӸt cӶ 

hài lòng. 

D©n chֳ ch֕ m֫ ra m֥t con ĽҼ֩ng: ņԜ m֣i ngҼ֩i ĽҼ֯c 

nh³n thӸy, ĽҼ֯c lԂng nghe v¨ ĽҼ֯c tham gia v¨o nhֻng c¹ng 

vi֓c Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn cu֥ c Ľ֩i m³nh. 

Con ĽҼ֩ng Ӹy c· thԜ chԀm, nhҼng nhֻng bҼ֧c ch©n Ľi 

tr°n Ľ· sԐ vֻng hҺn. B֫i m֥t miԚn qu° Ľ§ng s֝ng kh¹ng ch֕ 

l¨ nҺi có con ĽҼ֩ng r֥ng hҺn, c©y cӺu m֧i hҺn hay nh¨ vŁn 

h·a khang trang hҺn. ņ· c¸n l¨ nҺi ngҼ֩i d©n tin rԄng tiԒng 

nói cֳa m³nh c· Ĩ nghǫa. 

NҺi m֥t quyԒt Ľ֗nh chung kh¹ng ĽҼ֯c tӴo n°n bԄng sֽ 

im lԊng, m¨ bԄng nhֻng con ngҼ֩i biԒt ng֟i xu֝ng, biԒt lԂng 

nghe v¨ biԒt cùng nhau ch֗u tr§ch nhi֓m vԚ ng¨y mai. 
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BÀI  19 

CHUY֒N NGһ֨I GčP ņӷT 

Lιi ²ch c§ nh©n v¨ lιi ²ch cίng ĽΩng 

Con ĽҼ֩ng m֧i chӴy ngang qua x·m, r֥ng gӺn gӸp Ľ¹i 

con ĽҼ֩ng cȈ. Hai b°n ĽҼ֩ng, nhֻng h¨ng r¨o Ľ« ĽҼ֯c lùi 

vào. C· nh¨ mӸt m֥t khoӶng s©n. C· vҼ֩n phӶi chԊt mӸy 

c©y Ľang cho tr§i. C· ngҼ֩i nhҼ֩ng m֥t dӶi ĽӸt d¨i trҼ֧c 

cֹa, phӺn ĽӸt kh¹ng l֧n nԒu nh³n tr°n bӶn Ľ֟, nhҼng lӴi l¨ 

nҺi gia Ľ³nh Ľ« sinh s֝ng qua mӸy thԒ h֓. 

 

Ngày con ĽҼ֩ng ho¨n th¨nh, trԎ con chӴy xe ĽӴp th¨nh 

tַng nh·m. Xe ch֫  n¹ng sӶn v¨o ĽҼ֯c tԀn vҼ֩n. NgҼ֩i gi¨ 

Ľi b֥ kh¹ng c¸n phӶi nép s§t lԚ m֣i khi xe tӶi chӴy qua. Mùa 
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mҼa, nҼ֧c tho§t nhanh hҺn, ĽҼ֩ng kh¹ng c¸n lӺy l֥i. Ai 

cȈng vui v³ x·m có con ĽҼ֩ng m֧i, nhҼng ²t ngҼ֩i c¸n nh֧ 

t°n nhֻng ngҼ֩i Ľ« g·p ĽӸt. 

NgҼ֩i ta nh֧ con ĽҼ֩ng d¨i bao nhi°u, r֥ng bao nhi°u, 

kinh ph² bao nhi°u. NgҼ֩i ta chֱp hình trong ngày khánh 

th¨nh, n·i vԚ sֵc d©n v¨ tinh thӺn Ľ֟ng thuԀn. C¸n ph²a sau 

m t֥ con ĽҼ֩ng r֥ng ra l¨ nhֻng khoӶng ĽӸt hԌp lӴi. Ph²a sau 

l֯i ²ch cֳa c֥ng Ľ֟ng l¨ phӺn l֯i ²ch ri°ng c· ngҼ֩i Ľ« lԊng 

lԐ nhҼ֩ng Ľi. 

ņӸt kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c Ľo bԄng mét vuông 

V֧i m֥t c¹ng tr³nh, ĽӸt thҼ֩ng ĽҼ֯c t²nh bԄng di֓n 

tích. Bao nhiêu mét vu¹ng cӺn sֹ dֱng. Bao nhi°u h֥ phӶi 

lùi h¨ng r¨o. Bao nhi°u c©y tr֟ng, vԀt kiԒn tr¼c b֗ Ӷnh 

hҼ֫ng. Nhֻng con s֝ gi¼p lԀp phҼҺng §n, t²nh chi ph² v¨ 

x§c Ľ֗nh tiԒn Ľ֥. NhҼng v֧i ngҼ֩i c· ĽӸt, m֣i mét vuông 

kh¹ng ch֕ l¨ m֥t ĽҺn v֗ Ľo. 

ņ· c· thԜ l¨ g֝c c©y do ngҼ֩i cha tr֟ng trҼ֧c ng¨y 

ngҼ֩i con Ľi xa. L¨ g·c s©n nҺi mӸy Ľֵa trԎ tַng chҺi Ľ½a. 

L¨ b֩ r¨o ngҼ֩i mԌ vӾn v֗n v¨o m֣i bu֡i chiԚu. L¨ mӶnh 

vҼ֩n ĽҼ֯c t²ch c·p tַ nhiԚu nŁm lam lȈ. L¨ ranh ĽӸt ¹ng b¨ 

ĽԜ lӴi, ĽҼ֯c nhԂc trong nhֻng c©u chuy֓n gia Ľ³nh. 

C· nhֻng mӶnh ĽӸt giá tr֗ kh¹ng nԄm ֫ giá th֗ trҼ֩ng. 

N· nԄm trong kĨ ֵc. 
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V³ vԀy, khi m֥t ngҼ֩i ĽҼ֯c vԀn Ľ֥ng g·p ĽӸt, câu 

chuy֓n kh¹ng ch֕ l¨ mӸt bao nhi°u mét vu¹ng. ņ· c¸n l¨ vi֓c 

ngҼ֩i Ӹy phӶi tֽ bҼ֧c qua cӶm gi§c mӸt m§t, thuyԒt phֱc 

ngҼ֩i th©n, th§o b֛ nhֻng thֵ quen thu֥c v¨ chӸp nhԀn rԄng 

tַ ng¨y mai, ng¹i nh¨ cֳa m³nh kh¹ng c¸n nguy°n nhҼ trҼ֧c. 

NgҼ֩i ngo¨i nh³n v¨o c· thԜ n·i: ñCh֕ m֥t ch¼t ĽӸt th¹i 

m¨ò. NhҼng c§i ñm֥t ch¼tò cֳa c֥ng Ľ֟ng Ľ¹i khi lӴi l¨ m֥t 

phӺn rӸt l֧n trong Ľ֩i s֝ng cֳa m֥t gia Ľ³nh. 

L֯i ²ch chung kh¹ng thԜ l¨m m֩ mӸt l֯i ²ch riêng 

Trong nhֻng cu֥c vԀn Ľ֥ng, ngҼ֩i ta thҼ֩ng n·i ĽԒn 

l֯i ²ch chung. ņҼ֩ng m֫ r֥ng th³ cӶ x·m ĽҼ֯c hҼ֫ng. K°nh 

ĽҼ֯c khҺi th¹ng th³ cӶ c§nh Ľ֟ng c· nҼ֧c. Nh¨ vŁn h·a 

ĽҼ֯c x©y th³ b¨ con c· nҺi sinh hoӴt. C¹ng tr³nh c¨ng cӺn 

thiԒt, l֩i k°u g֙i hy sinh l֯i ²ch ri°ng c¨ng d֑ nhԀn ĽҼ֯c sֽ 

Ľ֟ng t³nh. 

NhҼng l֯i ²ch c֥ng Ľ֟ng kh¹ng v³ ĽҼ֯c g֙i l¨ ñl֯i ²ch 

chungò m¨ tֽ nhi°n Ľ¼ng trong m֙i trҼ֩ng h֯p. L֯i ²ch 

chung ch֕ c· Ĩ nghǫa khi ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh c¹ng bԄng, minh 

bӴch v¨ kh¹ng ĽԊt to¨n b֥ phӺn hy sinh l°n vai m֥t s֝ ²t 

ngҼ֩i. 

M t֥ con ĽҼ֩ng Ľem lӴi l֯i ²ch cho h¨ng trŁm h֥, nhҼng 

ch֕ v¨i h֥ phӶi nhҼ֩ng ĽӸt. M֥t c¹ng tr³nh l¨m tŁng giá tr֗ 

cֳa cӶ khu vֽc, nhҼng c· ngҼ֩i mӸt Ľi m֥t phӺn sinh kԒ. 

NԒu ch֕ n·i vԚ niԚm vui cֳ a s֝ Ľ¹ng m¨ b֛ qua mӸt m§t cֳa 
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s֝ ²t, sֽ Ľ֟ng thuԀn sԐ kh¹ng thԜ tr֙n vԌn. C֥ng Ľ֟ng kh¹ng 

thԜ l֧n l°n bԄng c§ch xem sֽ thi֓t th¸i cֳa m֥t ngҼ֩i l¨ ĽiԚu 

ĽҼҺng nhi°n, c¨ng kh¹ng thԜ lӸy hai chֻ ñtֽ nguy֓nò ĽԜ che 

Ľi m֥t sֵc ép vô hình. 

C· ngҼ֩i g·p ĽӸt v³ thԀt l¸ng mong qu° hҼҺng Ľ֡i 

thay. C· ngҼ֩i Ľ֟ng Ĩ v³ kh¹ng mu֝n b֗ xem l¨ cӶn tr֫ vi֓c 

chung. C· ngҼ֩i thӸy nh¨ b°n cӴnh Ľ« kĨ n°n m³nh cȈng 

kh· tַ ch֝i. C· ngҼ֩i chҼa thԀt sֽ th¹ng su֝t nhҼng ngӴi 

n·i ra. M֥t chֻ kĨ c· thԜ x§c nhԀn sֽ Ľ֟ng Ĩ, nhҼng chҼa 

chԂc x§c nhԀn ĽҼ֯c sֽ thanh thӶn. 

NgҼ֩i g·p ĽӸt cӺn ĽҼ֯c nh³n thӸy 

TrҼ֧c khi h֛i m֥t ngҼ֩i c· Ľ֟ng Ĩ g·p ĽӸt hay kh¹ng, 

c· lԐ cӺn h֛i ngҼ֩i Ӹy Ľang nghǫ g³. PhӺn ĽӸt Ľ· Ľang ĽҼ֯c 

sֹ dֱng ra sao? Gia Ľ³nh sԐ b֗ Ӷnh hҼ֫ng thԒ n¨o? Có cây 

tr֟ng, ngu֟n thu hay kĨ ֵc n¨o gԂn v֧i nҺi Ӹy? Sau khi lùi 

hàng rào, l֝ i ra v¨o c· c¸n thuԀn ti֓n kh¹ng? NgҼ֩i gi¨ v¨ 

trԎ nh֛ trong nh¨ c· gԊp kh· khŁn kh¹ng? 

Nhֻng c©u h֛i Ӹy kh¹ng l¨m chԀm công trình. 

Ch¼ng gi¼p c¹ng tr³nh tr§nh ĽԜ lӴi t֡n thҼҺng. 

C· khi ch֕ cӺn ĽiԚu ch֕nh hҼ֧ng tuyԒn m֥t ch¼t, m֥t 

gia Ľ³nh sԐ b֧t mӸt ĽӸt. C· khi thay Ľ֡i v֗ tr² c֝ng tho§t nҼ֧c 

sԐ giֻ ĽҼ֯c h¨ng c©y. C· khi c֥ng Ľ֟ng cùng góp công xây 
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lӴi h¨ng r¨o, di chuyԜn c֡ng, tr֟ng lӴi c©y m֧i, ngҼ֩i g·p 

ĽӸt sԐ cӶm thӸy phӺn hy sinh cֳa m³nh ĽҼ֯c tr©n tr֙ng. 

ņ¹i khi ĽiԚu ngҼ֩i ta cӺn kh¹ng hԆn l¨ m֥t khoӶn h֣ 

tr֯ l֧n, m¨ l¨ cӶm gi§c m³nh ĽҼ֯c nh³n thӸy. ņҼ֯c giӶi th²ch 

rõ. ņҼ֯c quyԚn ĽԊt c©u h֛i. ņҼ֯c tham gia v¨o phҼҺng §n 

c· Ӷnh hҼ֫ng trֽc tiԒp ĽԒn cu֥ c s֝ng cֳa m³nh. 

Khi Ӹy, vi֓c g·p ĽӸt kh¹ng c¸n l¨ sֽ nhҼ֯ng b֥ trong 

im lԊng, m¨ tr֫ th¨nh m֥t quyԒt Ľ֗nh c· Ĩ thֵc. 

ņַng ĽԜ ngҼ֩i Ľi ĽӺu tr֫ th¨nh ngҼ֩i ch֗u thi֓t 

Trong l¨ng thҼ֩ng c· nhֻng ngҼ֩i Ľ֟ng Ĩ trҼ֧c. C· 

thԜ v³ tin tҼ֫ng. C· thԜ v³ mu֝n l¨m gҼҺng. C· thԜ v³ nghǫ 

ĽҼ֩ng sá thuԀn l֯i th³ con ch§u sau n¨y ĽҼ֯c hҼ֫ng. H֙ 

kh¹ng t²nh to§n nhiԚu, ch֕  n·i m֥t c©u giӶn d֗: ñNԒu vi֓c 

chung cӺn th³ gia Ľ³nh t¹i g·pò. NhҼng ngҼ֩i Ľi ĽӺu Ľ¹i khi 

lӴi tr֫ th¨nh ngҼ֩i ch֗ u thi֓t nhiԚu nhӸt. 

Sau khi m֥t v¨i h֥ Ľ« g·p ĽӸt, phҼҺng §n c· thԜ thay 

Ľ֡i. NgҼ֩i g·p sau ĽҼ֯c t²nh to§n k׃ hҺn, ĽҼ֯c h֣ tr֯ t֝t 

hҺn. Trong khi ngҼ֩i g·p trҼ֧c Ľ« th§o h¨ng r¨o, chԊt c©y, 

lùi c֡ ng m¨ chҼa ai k֗p ghi nhԀn ĽӺy Ľֳ. NԒu ĽiԚu Ľ· xӶy 

ra, niԚm tin sԐ b֗ t֡n thҼҺng. Kh¹ng ch֕ niԚm tin cֳa ngҼ֩i 

Ľ« g·p ĽӸt, m¨ cӶ niԚm tin cֳa c֥ng Ľ֟ng v¨o nhֻng cu֥c 

vԀn Ľ֥ng sau n¨y. 
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NgҼ֩i Ľi ĽӺu cӺn ĽҼ֯c bӶo v֓ bԄng sֽ c¹ng bԄng. Cùng 

m֥t ch²nh s§ch, cùng m֥t c§ch t²nh, cùng m֥t c§ch h֣ tr֯. 

Kh¹ng thԜ ĽԜ ngҼ֩i d֑ Ľ֟ng thuԀn tr֫ th¨nh ngҼ֩i d֑ b֗ b֛ 

qu°n. Sֽ tֹ tԒ cֳa m֥t ngҼ֩i kh¹ng n°n b֗ xem l¨ ngu֟n lֽc 

c· thԜ sֹ dֱng mi֑n ph². Tinh thӺn v³ c֥ng Ľ֟ng c¨ng kh¹ng 

n°n tr֫ th¨nh m֥t sֽ thi֓t th¸i kéo dài. 

M t֥ con ĽҼ֩ng kh¹ng ch֕ m֫ bԄng ĽӸt 

NgҼ֩i g·p ĽӸt c· thԜ mӸt Ľi m֥t phӺn di֓ n t²ch, nhҼng 

con ĽҼ֩ng m֧i cȈng c· thԜ Ľem lӴi giá tr֗ cho phӺn ĽӸt c¸n 

lӴi. Vi֓c Ľi lӴi thuԀn l֯i hҺn. N¹ng sӶn vԀn chuyԜn d֑ hҺn. 

H¨ng h·a, d֗ch vֱ c· th°m cҺ h֥i ph§t triԜn. 

NhҼng kh¹ng n°n v³ thԒ m¨ cho rԄng m֙i ngҼ֩i g·p 

ĽӸt ĽԚu Ľ« ĽҼ֯c ĽԚn Ľ§p ĽӺy Ľֳ. L֯i ²ch tҼҺng lai kh¹ng 

phӶi l¼c n¨o cȈng ĽԒn ngay. Kh¹ng phӶi gia Ľ³nh n¨o cȈng 

c· khӶ nŁng biԒn con ĽҼ֩ng m֧i th¨nh cҺ h֥i kinh tԒ. Nh¨ 

c· cֹa h¨ng hҼ֫ng l֯i kh§c v֧i nh¨ ch֕ c· m֥t mӶnh vҼ֩n 

nh֛. NgҼ֩i c¸n trԎ c· thԜ t³m sinh kԒ m֧i, nhҼng ngҼ֩i gi¨ 

chҼa chԂc thay Ľ֡i ĽҼ֯c c§ch s֝ng. 

L֯i ²ch c֥ng Ľ֟ng thҼ֩ng ĽҼ֯c ph©n b֡ kh¹ng ĽԚu. V³ 

vԀy, sau khi c¹ng tr³nh ho¨n th¨nh, vӾn cӺn nh³n lӴi xem ai 

Ľang ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i nhiԚu hҺn, ai ç n kh· khŁn, ai cӺn ĽҼ֯c 

h֣ tr֯ ĽԜ th²ch nghi. M֥t con ĽҼ֩ng ch֕ thԀt sֽ c· Ĩ nghǫa 

khi kh¹ng b֛ ai lӴi ph²a sau lԚ ĽҼ֩ng. 

Ghi nh֧ nhֻng phӺn ĽӸt Ľ« lùi vào 
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NŁm th§ng tr¹i qua, ḧ ng r¨o m֧i m֙c l°n, c©y m֧i 

ĽҼ֯c tr֟ng. NgҼ֩i trԎ Ľi qua con ĽҼ֩ng r֥ng m֣i ng¨y m¨ 

kh¹ng biԒt phӺn ĽӸt dҼ֧i b§nh xe tַng l¨ g·c s©n, b֩ vҼ֩n 

hay h¨ng c©y cֳa m֥t gia Ľ³nh n¨o Ľ·. 

C· lԐ m֣i c֥ng Ľ֟ng n°n c· c§ch ghi nh֧ nhֻng ngҼ֩i 

Ľ« g·p ĽӸt, g·p c¹ng, g·p cֳa cho vi֓c chung. Kh¹ng nhӸt 

thiԒt bԄng nhֻng l֩i t§n dҼҺng l֧n lao. C· thԜ bԄng m֥t l֩i 

cӶm Һn trong cu֥c h֙p d©n. M֥t danh s§ch ĽҼ֯c lҼu giֻ 

minh bӴch. M֥t h¨ng c©y ĽҼ֯c c֥ng Ľ֟ng cùng tr֟ng lӴi. 

M֥t sֽ quan t©m khi gia Ľ³nh gԊp kh· khŁn. M֥t c©u chuy֓n 

ĽҼ֯c kԜ cho thԒ h֓ sau. 

Ghi nh֧ kh¹ng phӶi ĽԜ tӴo ra m·n n֯, m¨ ĽԜ c֥ng Ľ֟ng 

hiԜu rԄng nhֻng ĽiԚu m³nh Ľang thֱ hҼ֫ng kh¹ng tֽ nhi°n 

m¨ c·. M֥t con ĽҼ֩ng r֥ng ĽҼ֯c l¨m n°n tַ nhiԚu phӺn ĽӸt 

hԌp. M֥t c¹ng tr³nh chung ĽҼ֯c dֽng l°n tַ nhֻng nhҼ֯ng 

b֥ ri°ng. 

Tַ g·p ĽӸt ĽԒn g·p niԚm tin 

Bu֡i chiԚu, ngҼ֩i Ľ¨n ¹ng Ľֵng trҼ֧c c§nh c֡ng vַa 

ĽҼ֯c x©y lùi vào trong. Hàng xoài cȈ ch֕ c¸n lӴi hai c©y. 

PhӺn ĽӸt trҼ֧c kia l¨ khoӶng s©n nay Ľ« tr֫ th¨nh mԊt ĽҼ֩ng. 

Ďng nh³n nhֻng chuyԒn xe ch֫ tr§i c©y chӴy qua, nghe tiԒng 

trԎ con g֙ i nhau r֟i n·i: ñņҼ֩ng r֥ng th³ mַng. Ch֕ mong 

b¨ con biԒt giֻ cho t֝tò. 
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C©u n·i nghe nhԌ t°nh, nhҼng ph²a sau l¨ cӶ m֥t sֽ gֹi 

gԂm.NgҼ֩i g·p ĽӸt kh¹ng ch֕ trao cho c֥ng Ľ֟ng m֥t phӺn 

t¨i sӶn. NgҼ֩i Ӹy c¸n trao Ľi niԚm tin rԄng phӺn ĽӸt m³nh 

nhҼ֩ng lӴi sԐ ĽҼ֯c sֹ dֱng Ľ¼ng mֱc Ľ²ch; rԄng c¹ng tr³nh 

sԐ ĽҼ֯c l¨m minh bӴch, chӸt lҼ֯ng; rԄng l֯i ²ch chung thԀt 

sֽ ĽԒn v֧i m֙i ngҼ֩i; rԄng sֽ Ľ·ng g·p cֳa m³nh kh¹ng b֗ 

lãng quên. 

NԒu c¹ng tr³nh l¨m cӼu thӶ, nԒu l֯i ²ch rҺi v¨o tay m֥t 

s֝ ²t, nԒu ngҼ֩i g·p ĽӸt b֗ b֛ mԊc v֧i nhֻng kh· khŁn sau 

Ľ·, thֵ mӸt Ľi kh¹ng ch֕ l¨ m֥t khoӶng ĽӸt, m¨ c¸n l¨ niԚm 

tin. 

ņӸt c· thԜ Ľo bԄng mét vuông. 

NiԚm tin th³ kh¹ng. 

L֯i ²ch cá nh©n v¨ l֯i ²ch c֥ng Ľ֟ng kh¹ng nhӸt thiԒt 

Ľֵng ֫ hai ph²a Ľ֝i lԀp. Khi vi֓c chung ĽҼ֯c b¨n bӴc c¹ng 

bԄng, khi ngҼ֩i ch֗u thi֓t ĽҼ֯c t¹n tr֙ng, khi sֽ Ľ·ng g·p 

ĽҼ֯c ghi nhԀn, c§i ri°ng c· thԜ tֽ nguy֓n m֫ l¸ng cho c§i 

chung. 

Con ĽҼ֩ng khi Ӹy kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c m֫ r֥ng bԄng ĽӸt. 

N· ĽҼ֯c m֫ r֥ng bԄng l¸ng ngҼ֩i. 

  



152 

PHӹN IV. ņӷT ņAI KHĎNG CH֔ Lê ņӷT 

BÀI  20 

M֤T THָA RU֤NG  

Cč BAO NHIąU NGһ֨I S֜NG NH֨? 

Bοc tranh hΜ sinh th§i ng¨nh h¨ng 

Bu֡i chiԚu, ng֟i b°n b֩ ru֥ng vַa gԊt xong, nh³n 

nhֻng g֝c rӴ c¸n thҺm mùi nԂng, c· ngҼ֩i h֛i: ñM֥t thֹa 

ru֥ng n¨y nu¹i s֝ng ĽҼ֯c mӸy ngҼ֩i?ò. 

Nghe qua tҼ֫ng l¨ phép t²nh ĽҺn giӶn. LӸy sӶn lҼ֯ng 

nh©n v֧i giá b§n, trַ gi֝ng, ph©n b·n, thu֝c, m§y m·c v¨ 

c¹ng lao Ľ֥ng, r֟i xem c¸n lӴi bao nhi°u. NԒu t²nh nhҼ vԀy, 

thֹa ru֥ng dҼ֩ng nhҼ ch֕ nu¹i s֝ng gia Ľ³nh ngҼ֩i Ľֵng 

t°n tr°n giӸy ĽӸt. 
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NhҼng ng֟i l©u th°m m֥t ch¼t, nh³n con ĽҼ֩ng hӴt l¼a 

Ľ« Ľi qua, sԐ thӸy thֹa ru֥ng kh¹ng ch֕ nu¹i ngҼ֩i cày 

ru֥ng. 

HӴt l¼a r֩i kh֛i b֩ ru֥ng c¸n Ľi qua nh¨ m§y xay x§t, 

kho chֵa, cֹa h¨ng, bԒp Łn, r֟ i c· thԜ l°n t¨u Ľi xa. TӸm, 

c§m, trӸu, rҺm cȈng tiԒp tֱc m֥t Ľ֩i s֝ng kh§c: th¨nh thֵc 

Łn chŁn nu¹i, chӸt Ľ֝t, ph©n hֻu cҺ hay nguy°n li֓u thֳ 

c¹ng. M֥t thֹa ru֥ng v³ vԀy kh¹ng ch֕ tӴo ra hӴt gӴo. Nó 

tӴo ra vi֓c l¨m, d֗ch vֱ, tri thֵc v¨ nhֻng m֝i quan h֓. VԀy 

m֥t thֹa ru֥ng c· bao nhi°u ngҼ֩i s֝ng nh֩? 

C· lԐ kh¹ng ai ĽԒm hԒt ĽҼ֯c. 

L©u nay, khi n·i vԚ n¹ng nghi֓p, ngҼ֩i ta thҼ֩ng ch֕ 

nh³n thӸy hai ĽӺu: ngҼ֩i tr֟ng v¨ ngҼ֩i mua. NhҼng ֫ giֻa 

l¨ cӶ m֥t thԒ gi֧i: ngҼ֩i l¨m gi֝ng, ngҼ֩i cung ֵng vԀt tҼ, 

thҼҺng l§i, h֯p t§c xã, doanh nghi֓p, ng©n h¨ng, nh¨ khoa 

h֙c v¨ ngҼ֩i vԀn chuyԜn. 

NԒu ch֕ nh³n sӶn phӼm Ľi tַ ngҼ֩i n¨y sang ngҼ֩i 

kh§c, ta g֙i Ľ· l¨ chu֣i ng¨nh h¨ng. NhҼng thֽc tԒ kh¹ng 

ĽҺn giӶn nhҼ m֥t s֯i d©y thԆng. NgҼ֩i n¹ng d©n c¸n gԂn 

v֧i h֯p t§c xã, ng©n h¨ng, nh¨ khoa h֙c, cҺ quan quӶn lĨ. 

Doanh nghi֓p kh¹ng ch֕ mua nguy°n li֓u, m¨ c¸n mang ĽԒn 

ti°u chuӼn, t²n hi֓u th֗ trҼ֩ng v¨ quy tr³nh k׃ thuԀt. 

ņ· kh¹ng c¸n l¨ m֥t chu֣i. ņ· l¨ m֥t h֓ sinh th§i 

ng¨nh h¨ng. Trong h֓ sinh th§i tֽ nhi°n, c©y kh¹ng s֝ng 
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m֥t m³nh. C©y cӺn ĽӸt, nҼ֧c, §nh s§ng, vi sinh vԀt, côn trùng 

v¨ kh¹ng kh². M֥t phӺn suy yԒu, cӶ h֓ sinh th§i b֗ Ӷnh 

hҼ֫ng. 

H֓ sinh th§i ng¨nh h¨ng cȈng vԀy. C· sӶn lҼ֯ng l֧n 

m¨ vԀn chuyԜn yԒu, chi ph² sԐ tŁng. C· th֗ trҼ֩ng m¨ thiԒu 

ti°u chuӼn v¨ niԚm tin, sӶn phӼm cȈng kh· Ľi xa. 

Kh¹ng ai c· thԜ mӴnh m֥t m³nh. 

Khi kh¹ng nh³n thӸy to¨n cӶnh, ngҼ֩i ta d֑  tr§ch nhau. 

NgҼ֩i n¹ng d©n tr§ch doanh nghi֓p ép gi§. Doanh nghi֓p 

tr§ch nguy°n li֓u kh¹ng Ľ֟ng ĽԚu. NgҼ֩i ti°u dùng nghi 

ngӴi chӸt lҼ֯ng. Ai cȈng c· phӺn Ľ¼ng. NhҼng sֽ thԀt 

thҼ֩ng nԄm ֫ nhֻng m֝i quan h֓ chҼa ĽҼ֯c t֡ chֵc t֝t. 

M֥t h֓ sinh th§i kh¹ng vԀn h¨nh ch֕ bԄng m֓nh l֓nh. 

N· vԀn h¨nh bԄng chia sԎ th¹ng tin, ph©n b֡ l֯i ²ch v¨ cùng 

ch֗u tr§ch nhi֓m. NԒu doanh nghi֓p ch֕ xuӸt hi֓n l¼c thu 

hoӴch, li°n kԒt sԐ ngԂn ngֳi. NԒu ngҼ֩i n¹ng d©n ch֕ nh³n 

giá b§n h¹m nay m¨ kh¹ng quan t©m ti°u chuӼn ng¨y mai, 

h֯p t§c kh· bԚn. NԒu h֯p t§c x« ch֕ Ľֵng t°n trong h֯p Ľ֟ng 

m¨ kh¹ng thԀt sֽ t֡ chֵc sӶn xuӸt, vai tŗ  Ӹy sԐ tr֫ n°n h³nh 

thֵc. 

H֓ sinh th§i ng¨nh h¨ng ch֕ h³nh th¨nh khi m֣i chֳ thԜ 

hiԜu m³nh Ľang tӴo ra giá tr֗ g³ cho ngҼ֩i kh§c. NgҼ֩i n¹ng 

d©n tӴo ra nguy°n li֓u. H֯p t§c x« t֡ chֵc vùng sӶn xuӸt. 

Doanh nghi֓p ĽҼa t²n hi֓u th֗ trҼ֩ng v¨o Ľ֟ng ru֥ng. Nh¨ 



155 

khoa h֙c giӶi quyԒt n¼t thԂt k׃ thuԀt. Ng©n h¨ng tӴo dòng 

v֝n. Nh¨ nҼ֧c kiԒn tӴo hӴ tӺng v¨ luԀt chҺi. NgҼ֩i ti°u dùng 

ĽҼa ra lֽa ch֙ n cu֝ i cùng. 

Không có vai trò nào l¨ phֱ. 

Khi Ӹy, c©u chuy֓n kh¹ng c¸n l¨ ai thԂng, ai thua trong 

m֥t cu֥c mua b§n. C©u chuy֓n l¨ l¨m sao ĽԜ t֡ng giá tr֗ cֳa 

ng¨nh h¨ng l֧n l°n v¨ ĽҼ֯c chia sԎ h֯p lĨ hҺn. NgҼ֩i n¹ng 

d©n cӺn biԒt sӶn phӼm Ľi Ľ©u, ngҼ֩i mua cӺn g³. Doanh 

nghi֓p cȈng phӶi nh³n ngҼ֩i n¹ng d©n nhҼ ngҼ֩i Ľ֟ng 

h¨nh, b֫i vùng nguy°n li֓u suy yԒu th³ doanh nghi֓p cȈng 

mӸt nԚn tӶng. 

Nh¨ nҼ֧c kh¹ng thԜ l¨m thay m֙i vi֓c, nhҼng c· thԜ 

gi¼p c§c chֳ thԜ t³m thӸy nhau, Ľ֝i thoӴi v֧i nhau v¨ tin 

nhau hҺn. CӺn c· m֥t nҺi ĽԜ nhֻng ngҼ֩i trong ng¨nh h¨ng 

cùng ng֟i xu֝ng, cùng nh³n v¨o m֥t bӶn Ľ֟ v¨ cùng trӶ l֩i: 

vùng nguy°n li֓u ֫ Ľ©u, th֗ trҼ֩ng n¨o Ľang m֫ ra, ai ch֗ u 

tr§ch nhi֓m ֫ tַng kh©u? 

Ng֟i xu֝ng kh¹ng phӶi ĽԜ ai ph§t biԜu d¨i hҺn ai. Ng֟i 

xu֝ng ĽԜ hiԜu rԄng nԒu m֥t mԂt x²ch Ľֵt, tӸt cӶ ĽԚu ch֗u 

thi֓t. 

Tr֫ lӴi v֧i thֹa ru֥ng chiԚu h¹m Ӹy, c©u h֛i ñCó bao 

nhi°u ngҼ֩i s֝ng nh֩?ò b֣ng tr֫ th¨nh m֥t c©u h֛i kh§c: 

ñC· bao nhi°u ngҼ֩i Ľang cùng ch֗u tr§ch nhi֓m v֧i thֹa 

ru֥ng n¨y?ò. 
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NԒu ĽӸt bӴc m¨u, ai ch֗ u tr§ch nhi֓m? NԒu ngu֟n nҼ֧c 

¹ nhi֑m, ai ch֗ u tr§ch nhi֓m? NԒu ngҼ֩i n¹ng d©n l¨m ra 

sӶn phӼm nhҼng vӾn kh¹ng Ľֳ s֝ng, h֓ sinh th§i Ӹy c· thԜ 

g֙i l¨ bԚn vֻng kh¹ng? 

M֥t h֓ sinh th§i ng¨nh h¨ng Ľ¼ng nghǫa kh¹ng ch֕ tӴo 

ra nhiԚu sӶn phӼm hҺn. N· phӶi tӴo ra sinh kԒ t֝t hҺn, m¹i 

trҼ֩ng l¨nh mӴnh hҺn, c֥ng Ľ֟ng gԂn kԒt hҺn v¨ niԚm tin 

th֗ trҼ֩ng l֧n hҺn. 

Thֹa ru֥ng v³ vԀy kh¹ng ch֕ l¨ t¨i sӶn cֳa m֥t h֥ gia 

Ľ³nh. N· l¨ ĽiԜm kh֫i ĽӺu cֳa nhiԚu d¸ng giá tr֗. NhҼng ĽԜ 

nhֻng d¸ng giá tr֗ Ӹy kh¹ng Ľֵt ĽoӴn, ngҼ֩i ta phӶi nh³n 

thӸy nhau. 

NgҼ֩i n¹ng d©n nh³n thӸy ngҼ֩i ti°u dùng ֫ cu֝i h¨nh 

tr³nh. Doanh nghi֓p nh³n thӸy sֵc kh֛e cֳa ĽӸt ֫ ĽӺu h¨nh 

tr³nh. Nh¨ khoa h֙c nh³n thӸy b¨i to§n th֗ trҼ֩ng. NgҼ֩i ti°u 

dùng nh³n thӸy nhֻng nh֙c nhԄn ph²a sau hӴt gӴo. Khi Ӹy, 

hӴt l¼a kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c mua bԄng tiԚn, n· ĽҼ֯c mua bԄng 

niԚm tin. 

M֥t thֹa ru֥ng c· bao nhi°u ngҼ֩i s֝ng nh֩? 

C· ngҼ֩i s֝ng nh֩ hӴt l¼a. C· ngҼ֩i s֝ng nh֩ c֙ng 

rҺm. C· ngҼ֩i s֝ng nh֩ chuyԒn xe ch֫ h¨ng, chiԒc m§y 

xay, kho chֵa, cֹa h¨ng v¨ bֻa cҺm. C· ngҼ֩i s֝ng nh֩ tri 

thֵc v¨ c©u chuy֓n cֳa miԚn qu°. V¨ c· cӶ m֥t miԚn quê 
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s֝ng nh֩ c§ch con ngҼ֩i biԒt kԒt n֝i nhֻng giá tr֗ tҼ֫ng 

nhҼ r֩i rӴc Ӹy th¨nh m֥t h֓ sinh th§i. 

Ng֟i b°n thֹa ru֥ng, nh³n nhֻng g֝c rӴ im lԊng sau 

mùa gԊt, m֧i hiԜu rԄng c§nh Ľ֟ng kh¹ng bao gi֩ ch֕ thu֥c 

vԚ ngҼ֩i Ľang Ľֵng tr°n b֩. 

Ph²a sau m֥t hӴt gӴo l¨ rӸt nhiԚu b¨n tay. 

Ph²a sau m֥t b¨n tay l¨ m֥t gia Ľ³nh. 

Ph²a sau nhiԚu gia Ľ³nh l¨ m֥t c֥ng Ľ֟ng. 

V¨ ph²a sau m֥t c֥ng Ľ֟ng biԒt cùng nhau tӴo ra, chia 

sԎ v¨ g³n giֻ giá tr֗, ch²nh l¨ sֵc s֝ng l©u d¨i cֳa m֥t miԚn 

quê. 
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BÀI  21 

MĒA Nһ֦C N֠I ņI ņĄU? 

BiΔn ĽΫi kh² hͻu v¨ kĨ οc ĽΩng b΄ng 

C· nhֻng bu֡i chiԚu, ng֟i b°n con k°nh cӴn, nh³n 

nhֻng v֓t nҼ֧c c¸n in tr°n b֩ c֛, ngҼ֩i ta ch֯t nh֧ m֥t 

mùa tַng tr֫ vԚ rӸt Ľ¼ng hԌn. 

Mùa nҼ֧c n֡i. 

Ng¨y trҼ֧c, cֵ khoӶng th§ng BӶy, th§ng T§m ©m l֗ch, 

nҼ֧c tַ thҼ֯ng ngu֟n theo d¸ng Mekong Ľ֡ vԚ. NҼ֧c 

kh¹ng ¨o Ӵt nhҼ m֥t trԀn lȈ bӸt ng֩. NҼ֧c l°n chԀm, tַng 

ng¨y m֥t, len qua b֩ ru֥ng, tr¨n v¨o Ľ֟ng trȈng, phֳ l°n 

nhֻng g֝c rӴ c¸n s·t lӴi sau mùa gԊt. 
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S§ng thֵc dԀy thӸy nҼ֧c cao th°m m֥t gang tay. ChiԚu 

vԚ, chiԒc cӺu tre trҼ֧c cֹa phӶi k° th°m tӸm v§n. MӸy Ľֵa 

trԎ Ľem xu֟ng ra tԀp chèo. NgҼ֩i l֧n giŁng lҼ֧i, ĽԊt l֙p, 

cԂm câu. Cá linh theo d¸ng nҼ֧c v¨o Ľ֟ng. B¹ng Ľi°n ĽiԜn 

v¨ng l°n d֙c nhֻng b֩ k°nh. 

NgҼ֩i miԚn T©y kh¹ng ch֕ s֝ng b°n nҼ֧c. 

NgҼ֩i miԚn T©y tַng s֝ng cùng nҼ֧c. 

NҼ֧c v¨o Ľ֟ng mang theo phù sa, rֹa mԊn, l¨m sӴch 

ru֥ng, b֡ sung ngu֟n l֯i thֳy sӶn. NҼ֧c cho ĽӸt m֥t mùa 

ngh֕, cho con ngҼ֩i m֥t mùa sinh kԒ kh§c. Khi ru֥ng kh¹ng 

tr֟ng l¼a, ngҼ֩i ta Ľ§nh bԂt c§, h§i b¹ng Ľi°n ĽiԜn, l¨m mԂm, 

l¨m kh¹, Ľan lҼ֧i, sֹa xu֟ng. Mùa nҼ֧c n֡i v³ vԀy kh¹ng 

ch֕ l¨ m֥t hi֓n tҼ֯ng tֽ nhi°n. 

ņ· c¸n l¨ m֥t mùa vŁn h·a. 

Trong kĨ ֵc cֳa nhiԚu ngҼ֩i, mùa Ӹy c· tiԒng m§i chèo 

khua trong Ľ°m, tiԒng cá quӾy b°n mӴn xu֟ng, tiԒng g֙i 

nhau tַ b֩ k°nh n¨y sang b֩ k°nh kh§c. C· nhֻng bֻa cҺm 

ch֕ v¨i con cá linh kho, m֥t t¹ canh chua b¹ng Ľi°n ĽiԜn m¨ 

ngҼ֩i Ľi xa nh֧ ho¨i. 

NhҼng r֟i c· nhֻng nŁm nҼ֧c vԚ ²t hҺn. Con k°nh vӾn 

nԄm Ľ·. ņ֟ng ru֥ng vӾn nԄm Ľ·. Nhֻng chiԒc xu֟ng vӾn 

ĽҼ֯c treo dҼ֧i m§i hi°n. Ch֕ c· nҼ֧c l¨ kh¹ng c¸n vԚ nhҼ 

trҼ֧c. 
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C· ngҼ֩i Ľֵng b°n b֩ ru֥ng, nh³n xu֝ng l¸ng k°nh r֟i 

h֛i: ñMùa nҼ֧c n֡i Ľi Ľ©u?ò. C©u h֛i nghe nhҼ h֛i vԚ m֥t 

d¸ng nҼ֧c, nhҼng thԀt ra l¨ c©u h֛i vԚ sֽ Ľ֡i thay cֳa cӶ 

m֥t vùng ĽӸt. 

NҼ֧c ²t kh¹ng ch֕ v³ tr֩i ²t mҼa. D¸ng s¹ng tַ thҼ֯ng 

ngu֟n vԚ ĽԒn Ľ֟ng bԄng Ľ« Ľi qua nhiԚu h֟ chֵa, c¹ng tr³nh 

ĽiԚu tiԒt v¨ vùng khai th§c nҼ֧c. L¸ng s¹ng biԒn Ľ֡i. C§t b֗ 

lӸy Ľi. ņ° bao, ĽҼ֩ng giao th¹ng, khu d©n cҼ v¨ nhֻng c§nh 

Ľ֟ng sӶn xuӸt li°n tֱc cȈng l¨m thay Ľ֡i kh¹ng gian trֻ 

nҼ֧c. 

Cùng l¼c Ľ·, kh² hԀu tr֫ n°n kh· Ľo§n hҺn. C· khi mҼa 

ĽԒn mu֥n. C· khi mҼa d֟n dԀp trong th֩i gian ngԂn. Mùa 

khô kéo d̈ i hҺn. NҼ֧c biԜn d©ng. MԊn theo s¹ng lӸn s©u 

v¨o ĽӸt liԚn. 

NҼ֧c kh¹ng mӸt hԆn. 

NhҼng nh֗p Ľi֓u cֳa nҼ֧c Ľ« kh§c. 

M¨ Ľ֟ng bԄng v֝n ĽҼ֯c h³nh th¨nh v¨ nu¹i dҼ֭ng 

bԄng nh֗p Ľi֓u Ӹy. NҼ֧c l°n, nҼ֧c xu֝ng. Phù sa b֟i ĽԂp. 

S¹ng m֫ l֝i. ņӸt sinh s¹i. Khi nh֗p Ľi֓u thay Ľ֡i, cách con 

ngҼ֩i s֝ng v֧i Ľ֟ng bԄng cȈng phӶi thay Ľ֡i. 

L©u nay, ngҼ֩i ta thҼ֩ng xem nҼ֧c lȈ nhҼ m֥t m֝i Ľe 

d֙a cӺn ngŁn lӴi. ņ° cao hҺn, b֩ bao k²n hҺn, m§y bҺm 

mӴnh hҺn. NҼ֧c ĽҼ֯c dӾn Ľi thԀt nhanh ĽԜ bӶo v֓ mùa vֱ, 
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nh¨ cֹa v¨ ĽҼ֩ng s§. ņiԚu Ľ· c· lĨ do cֳ a n·. NhҼng khi 

ch֕ nghǫ c§ch ĽӼy nҼ֧c Ľi, c· l¼c lӴi qu°n rԄng Ľ֟ng bԄng 

cȈng cӺn nҼ֧c ֫ lӴi. 

M֥t vùng ĽӸt ĽҼ֯c tӴo n°n tַ phù sa kh¹ng thԜ mãi 

quay lҼng v֧i d¸ng nҼ֧c. Khi Ľ֟ng ru֥ng kh¹ng c¸n Ľ·n 

lȈ, phù sa kh¹ng v¨o ĽҼ֯c, ĽӸt phӶi phֱ thu֥c nhiԚu hҺn v¨o 

ph©n b·n. C§ Ľ֟ng mӸt nҺi sinh sӶn. NҼ֧c ngӺm b֗ khai th§c 

nhiԚu hҺn. MԊt ĽӸt l¼n xu֝ng. BiԜn tiԒn v¨o gӺn hҺn. 

C· khi, thֵ tַng b֗ g֙i l¨ thi°n tai lӴi l¨ m֥t phӺn cֳa 

cҺ chԒ tֽ chֻa l¨nh cֳa Ľ֟ng bԄng. VӸn ĽԚ kh¹ng phӶi l¨ 

m֫ hԒt ĽԜ nҼ֧c tr¨n v¨o, cȈng kh¹ng phӶi Ľ·ng k²n ĽԜ nҼ֧c 

kh¹ng thԜ v¨o. VӸn ĽԚ l¨ hiԜu nҼ֧c, d¨nh ch֣ cho nҼ֧c v¨ 

t֡ chֵc lӴi kh¹ng gian s֝ng cùng nҼ֧c. 

ņ֟ng bԄng cӺn nhֻng vùng trֻ nҼ֧c mùa mҼa, nhֻng 

c§nh Ľ֟ng c· thԜ Ľ·n nҼ֧c khi cӺn, nhֻng d¸ng k°nh c¸n 

khӶ nŁng lҼu th¹ng, nhֻng vùng ĽӸt ngԀp nҼ֧c ĽҼ֯c phֱc 

h֟i. CӺn nhֻng sinh kԒ th²ch ֵng v֧i mùa nҼ֧c thay v³ ch֕ 

c֝ giֻ m֥t l֗ch sӶn xuӸt c֝ Ľ֗nh. 

֪ nҺi nҼ֧c vԚ, c· thԜ l¨m l¼a mùa, nuôi c§, tr֟ng sen, 

ph§t triԜn sӶn phӼm tַ Ľ֟ng nҼ֧c. ֪ nҺi kh¹ hӴn, c· thԜ 

chuyԜn sang c©y tr֟ng ²t nҼ֧c hҺn. ֪ vùng mԊn, c· thԜ t֡ 

chֵc sinh kԒ theo hҼ֧ng thuԀn thi°n, kh¹ng nhӸt thiԒt t³m 

m i֙ c§ch biԒn nҼ֧c mԊn th¨nh nҼ֧c ng֙t. 
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ThuԀn thi°n kh¹ng c· nghǫa l¨ bu¹ng xu¹i trҼ֧c tֽ 

nhiên. 

ThuԀn thi°n l¨ hiԜu gi֧i hӴn cֳa tֽ nhi°n ĽԜ lֽa ch֙ n 

c§ch s֝ng phù h֯p. 

Ng¨y trҼ֧c, ngҼ֩i d©n nh³n m¨u nҼ֧c, hҼ֧ng gi·, con 

nҼ֧c l֧n r¸ng m¨ sԂp xԒp mùa vֱ. H¹m nay, kinh nghi֓m 

Ӹy cӺn ĽҼ֯c n֝i d¨i bԄng dֻ li֓u kh² tҼ֯ng, bӶn Ľ֟ ngԀp, dֽ 

báo ḑ ng chӶy, c¹ng ngh֓ quan trԂc v¨ c§c k֗ch bӶn biԒn Ľ֡i 

kh² hԀu. 

KĨ ֵc v¨ khoa h֙c kh¹ng loӴi trַ nhau. KĨ ֵc gi¼p con 

ngҼ֩i nh֧ Ľ֟ng bԄng tַng vԀn h¨nh nhҼ thԒ n¨o. Khoa h֙c 

giúp hiԜu v³ sao nh֗p Ľi֓u Ӹy Ľang thay Ľ֡i v¨ cӺn chuӼn b֗ 

ĽiԚu g³ cho ng¨y mai. 

NhҼng c· m֥t ĽiԚu Ľ§ng lo hҺn cӶ chuy֓n nҼ֧c nhiԚu 

hay ²t. ņ· l¨ khi thԒ h֓ sau kh¹ng c¸n biԒt mùa nҼ֧c n֡i 

tַng l¨ g³. M֥t Ľֵa trԎ l֧n l°n giֻa Ľ֟ng bԄng nhҼng chҼa 

tַng thӸy cá linh theo nҼ֧c v¨o Ľ֟ng, chҼa tַng ng֟i tr°n 

xu֟ng h§i b¹ng Ľi°n ĽiԜn, chҼa tַng nghe tiԒng nҼ֧c v֣ 

dҼ֧i s¨n nh¨ l¼c nֹa Ľ°m, li֓u c· c¸n cӶm nhԀn ĽҼ֯c Ľ֟ng 

bԄng l¨ m֥t cҺ thԜ s֝ng? 

Khi kĨ ֵc vԚ nҼ֧c mӸt Ľi, con ngҼ֩i d֑ xem s¹ng ch֕ 

l¨ d¸ng dӾn nҼ֧c, k°nh ch֕ l¨ c¹ng tr³nh thֳy l i֯, c§nh Ľ֟ng 

ch֕ l¨ nҺi sӶn xuӸt v¨ mùa vֱ ch֕ l¨ nhֻng con s֝. NhҼng 

m֥t miԚn qu° kh¹ng thԜ s֝ng l©u ch֕ bԄng nhֻng con s֝. 
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MiԚn qu° c¸n s֝ng bԄng kĨ ֵc, tԀp qu§n, m·n Łn, tiԒng 

n·i v¨ c§ch con ngҼ֩i nhԀn ra m³nh thu֥c vԚ m֥t vùng ĽӸt. 

V³ vԀy, g³n giֻ mùa nҼ֧c n֡i kh¹ng ch֕ l¨ giֻ m֥t hi֓n 

tҼ֯ng thi°n nhi°n. ņ· c¸n l¨ giֻ lӴi m֥t phӺn cŁn t²nh cֳa 

Ľ֟ng bԄng. 

Kh¹ng phӶi nŁm n¨o nҼ֧c cȈng sԐ vԚ nhҼ xҼa. C· 

nhֻng ĽiԚu Ľ« thay Ľ֡i v¨ kh· tr֫ lӴi nguy°n vԌn. NhҼng 

con ngҼ֩i vӾn c· thԜ giֻ tinh thӺn s֝ng cùng nҼ֧c, giֻ 

nhֻng kh¹ng gian cho nҼ֧c, nhֻng sinh kԒ theo nҼ֧c, 

nhֻng c©u chuy֓n vԚ nҼ֧c v¨ sֽ t¹n tr֙ng d¨nh cho nҼ֧c. 

ņַng ĽԜ ĽԒn m֥t ng¨y, mùa nҼ֧c n֡i ch֕ c¸n nԄm 

trong bֵc Ӷnh cȈ hay l֩i kԜ cֳa m֥t ngҼ֩i gi¨. B֫i khi m֥t 

mùa biԒn mӸt, kh¹ng ch֕ cӶnh quan thay Ľ֡i. M֥t phӺn sinh 

kԒ cȈng mӸt Ľi. M֥t phӺn vŁn h·a cȈng nhӴt Ľi. M֥t phӺn 

tr² nh֧ cֳa c֥ng Ľ֟ng cȈng dӺn ch³m xu֝ng. 

Ng֟i b°n con k°nh cӴn, c· thԜ nghe c©u h֛i ñMùa nҼ֧c 

n֡i Ľi Ľ©u?ò nhҼ m֥t l֩i than. NhҼng cȈng c· thԜ nghe Ľ· 

nhҼ m֥t l֩i nhԂc. 

NhԂc rԄng Ľ֟ng bԄng kh¹ng bӸt biԒn. NhԂc rԄng con 

ngҼ֩i kh¹ng thԜ ch֕ lӸy tַ d¸ng s¹ng m¨ kh¹ng trӶ lӴi cho 

d¸ng s¹ng m֥t khoӶng th֫. NhԂc rԄng th²ch ֵng v֧i biԒn Ľ֡i 

kh² hԀu kh¹ng ch֕ l¨ x©y th°m c¹ng tr³nh, m¨ c¸n l¨ thay Ľ֡i 

c§ch nh³n vԚ nҼ֧c, ĽӸt v¨ sinh kԒ. 

Mùa nҼ֧c n֡i c· thԜ kh¹ng c¸n vԚ nhҼ trҼ֧c. 



164 

NhҼng kĨ ֵc vԚ mùa nҼ֧c n֡i vӾn c· thԜ dӾn ĽҼ֩ng 

cho tҼҺng lai. 

Tַ kĨ ֵc Ӹy, ngҼ֩i ta h֙c c§ch d̈ nh ch֣ cho nҼ֧c, xem 

m i֣ c§nh Ľ֟ng kh¹ng ch֕ l¨ nҺi tӴo ra sӶn lҼ֯ng m¨ c¸n l¨ 

m֥t phӺn cֳa h֓ sinh th§i. H֙c c§ch ĽԜ ph§t triԜn kh¹ng l¨m 

Ľ֟ng bԄng mӸt Ľi khӶ nŁng tֽ h֟i phֱc. 

R֟i m֥t bu֡i chiԚu n¨o Ľ·, nҼ֧c lӴi chӴm v¨o b֩ c֛. 

C· thԜ kh¹ng cao nhҼ nhֻng mùa xҼa. C· thԜ kh¹ng 

mang theo nhiԚu cá linh nhҼ trong kĨ ֵc. NhҼng nԒu con 

ngҼ֩i vӾn c¸n biԒt lԂng nghe d¸ng nҼ֧c, vӾn c¸n nh֧ v³ sao 

Ľ֟ng bԄng cӺn nҼ֧c, th³ mùa nҼ֧c n֡i chҼa thԀt sֽ biԒn mӸt. 

N· ch֕ Ľang ch֩ m֥t c§ch s֝ng kh§c ĽԜ tr֫ vԚ. 
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BÀI  22 

CĄU CHUY֒N M֤T DďNG SĎNG 

S¹ng kh¹ng chΞ l¨ n̯αc 

C· nhֻng bu֡i chiԚu, ng֟i b°n m֥t d¸ng s¹ng, ngҼ֩i 

ta kh¹ng cӺn n·i g³ nhiԚu. 

NҼ֧c cֵ tr¹i. M֥t chiԒc ghe nh֛ lԊng lԐ Ľi qua. Bên kia 

s¹ng, kh·i bԒp bay l°n tַ m§i nh¨ khuӸt sau h¨ng c©y. Nh³n 

nhҼ vԀy, d¸ng s¹ng dҼ֩ng nhҼ ch֕ l¨ m֥t d¸ng nҼ֧c Ľang 

chӶy. NhҼng s¹ng chҼa bao gi֩ ch֕ l¨ nҼ֧c. 

 

Trong m֥t d¸ng s¹ng c· phù sa, cá tôm, bãi b֟i, c֟n 

n֡i, nhֻng nh§nh k°nh dӾn nҼ֧c v¨o ru֥ng vҼ֩n. C· ghe 

xu֟ng, bԒn ch֯ v¨ nhֻng cu֥c chia tay. M֥t d¸ng s¹ng chӶy 
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qua miԚn qu° cȈng chӶy qua Ľ֩i s֝ng con ngҼ֩i. Ng¨y 

trҼ֧c, nh¨ quay ra bԒn nҼ֧c, ch֯ h֙p ven s¹ng, trԎ con h֙ c 

bҺi trҼ֧c khi biԒt Ľi xe ĽӴp. NgҼ֩i l֧n nh³n con nҼ֧c l֧n 

r¸ng ĽԜ t²nh mùa vֱ v¨ chuyԒn Ľi. 

D¸ng s¹ng vַa l¨ con ĽҼ֩ng, vַa l¨ ngu֟n s֝ng. 

Tַ con nҼ֧c Ӹy, ngҼ֩i ta tҼ֧i ru֥ng, vun vҼ֩n, nuôi 

c§. L¼a gӴo v¨ tr§i c©y Ľi tַ l¨ng n¨y sang l¨ng kh§c. Ven 

s¹ng h³nh th¨nh x·m ch¨i, bԒn Ľ¸, ch֯  n֡i v¨ l¨ng nghԚ. Bao 

nhi°u phԀn ngҼ֩i Ľ« l֧n l°n nh֩ d¸ng s¹ng, c· lԐ kh¹ng ai 

ĽԒm hԒt. NhҼng s¹ng kh¹ng ch֕ tӴo ra sinh kԒ. 

S¹ng c¸n tӴo ra m֥t c§ch s֝ng. 

NgҼ֩i s֝ng b°n s¹ng hiԜu rԄng m֙i thֵ ĽԚu c· l¼c ĽӺy, 

l¼c vҺi. NҼ֧c l֧n r֟i nҼ֧c r¸ng. B֩ b°n n¨y ĽҼ֯c b֟i th³ b֩ 

b°n kia c· thԜ b֗ l֫. D¸ng s¹ng nhԂc con ngҼ֩i rԄng kh¹ng 

c· g³ Ľֵng y°n mãi. 

C· lԐ v³ s֝ng b°n d¸ng chӶy, ngҼ֩i miԚn s¹ng nҼ֧c 

h֙c ĽҼ֯c c§ch th²ch nghi. Mùa nҼ֧c vԚ th³ l¨m nghԚ theo 

nҼ֧c. NҼ֧c r¼t xu֝ng lӴi tr֫ vԚ v֧i ru֥ng vҼ֩n. S¹ng dӴy 

con ngҼ֩i cách nҼҺng theo tֽ nhi°n, trҼ֧c khi hai chֻ 

ñthuԀn thi°nò ĽҼ֯c nhԂc ĽԒn trong nhֻng h֥i ngh֗. 

D¸ng s¹ng c¸n chӶy trong kĨ ֵc. C· ngҼ֩i nh֧ bԒn 

tԂm tu֡i thҺ, chuyԒn Ľ¸ sang trҼ֩ng m֣i s§ng, chiԒc ghe 

m§y ĽҼa m³nh r֩i qu°. C· ngҼ֩i nh֧ tiԒng mԌ g֙i vԚ Łn cҺm 
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khi tr֩i vַa sֱp t֝i, tiԒng g֙i lan tr°n mԊt nҼ֧c r֟i v֙ng 

sang b°n kia b֩. 

M֥t d¸ng s¹ng v³ vԀy kh¹ng ch֕ nԄm tr°n bӶn Ľ֟. N· 

nԄm trong t©m tr² nhֻng ngҼ֩i tַng s֝ng b°n s¹ng. C· 

ngҼ֩i Ľi xa nhiԚu nŁm, tr֫ vԚ thӸy b֩ k¯ Ľ« dֽng l°n, ĽҼ֩ng 

Ľ« m֫ r֥ng, bԒn Ľ¸ cȈ kh¹ng c¸n. D¸ng s¹ng vӾn Ľ· m¨ 

cӶm gi§c Ľ« kh§c. Kh¹ng phӶi v³ nҼ֧c ngַng chӶy, m¨ v³ 

m֝i li°n h֓ giֻa con ngҼ֩i v֧i d¸ng s¹ng Ľ« dӺn thҼa Ľi. 

Ghe xu֟ng ²t dӺn. TrԎ con biԒt sֹ dֱng Ľi֓n thoӴi trҼ֧c 

khi biԒt t°n nhֻng lo¨i cá dҼ֧i d¸ng nҼ֧c trҼ֧c nh¨. D¸ng 

s¹ng dӺn b֗ thu nh֛ th¨nh m֥t kh§i ni֓m: ngu֟n nҼ֧c, tuyԒn 

giao th¹ng hay c¹ng tr³nh thֳy l֯i. 

NhҼng g֙i s¹ng ch֕ l¨ ngu֟n nҼ֧c th³ gi֝ng nhҼ g֙i 

m֥t khu vҼ֩n ch֕ l¨ nҺi c· c©y. Ngu֟n nҼ֧c c· thԜ Ľo bԄng 

lҼu lҼ֯ng. NhҼng giá tr֗ cֳa m֥t d¸ng s¹ng c¸n nԄm trong 

h֓ sinh th§i, cӶnh quan, vŁn h·a, l֗ch sֹ v¨ sinh kԒ c֥ng 

Ľ֟ng. NҼ֧c c· thԜ ĽҼ֯c bҺm tַ nҺi n¨y sang nҺi kh§c, 

nhҼng kh¹ng thԜ d֑ d¨ng chuyԜn m֥t kĨ ֵc, m֥t l¨ng nghԚ 

hay m֥t nԒp s֝ng Ľ« h³nh th¨nh qua nhiԚu thԒ h֓. 

B֫i vԀy, khi m֥t d¸ng s¹ng b֗ ¹ nhi֑m, mӸt Ľi kh¹ng 

ch֕ l¨ chӸt lҼ֯ng nҼ֧c. Cá t¹m mӸt nҺi sinh s֝ng. NgҼ֩i 

Ľ§nh bԂt mӸt nghԚ. VҼ֩n ru֥ng ch֗u Ӷnh hҼ֫ng. TrԎ con 

kh¹ng c¸n d§m xu֝ng tԂm. M֥t phӺn kĨ ֵc c֥ng Ľ֟ng cȈng 

b֗ phֳ l°n b֫i r§c thӶi v¨ mùi hôi. 
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Con ngҼ֩i thҼ֩ng thӸy d¸ng s¹ng tr¹i Ľi n°n tҼ֫ng m֙i 

thֵ ném xu֝ng cȈng sԐ biԒn mӸt. NhҼng s¹ng ch֕ mang 

ch¼ng ĽԒn m֥t nҺi kh§c, r֟i cu֝ i cùng tr֫ lӴi trong ngu֟n 

nҼ֧c, con c§, hӴt gӴo v¨ bֻa Łn. 

Kh¹ng c· chӸt thӶi n¨o thԀt sֽ biԒn mӸt kh֛i m֥t h֓ 

sinh thái. 

S¹ng c¸n ch֗u nhiԚu t֡n thҼҺng kh§c. C§t b֗ lӸy Ľi l¨m 

l¸ng s¹ng hӴ thӸp. B֩ b֗ lӸn chiԒm khiԒn kh¹ng gian cֳa 

nҼ֧c thu hԌp. C¹ng tr³nh l¨m d¸ng chӶy thay Ľ֡i. NҼ֧c b֗ 

giֻ lӴi ֫ thҼ֯ng ngu֟n, trong khi biԜn ng¨y m֥t lӸn s©u tַ 

hӴ lҼu. 

Ai cȈng cӺn nҼ֧c, nhҼng ²t ngҼ֩i h֛i d¸ng s¹ng cӺn g³ 

ĽԜ tiԒp tֱc s֝ng. M֥t d¸ng s¹ng cȈng cӺn ĽҼ֯c chӶy. CӺn 

nhֻng khoӶng b֩ ĽԜ th֫, bãi b֟i ĽԜ phù sa lԂng lӴi, nhֻng 

nh§nh k°nh c¸n th¹ng tho§ng v¨ con ngҼ֩i biԒt dַng trҼ֧c 

gi֧i hӴn. 

BӶo v֓ s¹ng l¨ nh³n to¨n b֥ lҼu vֽc nhҼ m֥t cҺ thԜ 

s֝ng. Nhֻng g³ xӶy ra ֫ thҼ֯ng ngu֟n sԐ ĽԜ lӴi h֓ quӶ ֫ hӴ 

ngu֟n. M֥t c§nh rַng b֗ mӸt c· thԜ l¨m d¸ng nҼ֧c thay Ľ֡i. 

M֥t vùng trֻ nҼ֧c b֗ san lӸp c· thԜ khiԒn nҺi kh§c ngԀp s©u 

hҺn. M֥t nh¨ m§y xӶ thӶi c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn nhiԚu c֥ng 

Ľ֟ng ph²a dҼ֧i. 

D¸ng s¹ng kh¹ng biԒt Ľ©u l¨ ranh gi֧i x« n¨y hay t֕nh 

khác. 
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NҼ֧c ch֕ chӶy theo Ľ֗a h³nh. V³ vԀy, kh¹ng thԜ quӶn lĨ 

m֥t d¸ng s¹ng bԄng nhֻng phӺn vi֓c r֩i rӴc. CӺn nhֻng 

c֥ng Ľ֟ng cùng s֝ng b°n s¹ng nh³n chung m֥t d¸ng chӶy 

và cùng ch֗u tr§ch nhi֓m. NgҼ֩i ֫ thҼ֯ng ngu֟n phӶi nghǫ 

ĽԒn ngҼ֩i ֫ hӴ ngu֟n. NgҼ֩i ph§t triԜn Ľ¹ th֗ phӶi nghǫ ĽԒn 

kh¹ng gian tֽ nhi°n cֳa s¹ng. 

M֥t ĽoӴn s¹ng sӴch c· thԜ tӴo ra thֳy sӶn, cӶnh quan, 

du l֗ch v¨ kh¹ng gian c֥ng Ľ֟ng. M֥t bԒn cȈ c· thԜ kԜ 

chuy֓n l֗ch sֹ. M֥t l¨ng nghԚ ven s¹ng c· thԜ g³n giֻ tri 

thֵc bӶn Ľ֗a. 

ņַng ch֕ khai th§c d¸ng s¹ng. 

Hãy Ľ§nh thֵc nhֻng giá tr֗ m¨ d¸ng s¹ng Ľang mang 

theo. NhҼng trҼ֧c hԒt, con ngҼ֩i phӶi n֝i lӴi m֝i quan h֓ 

v֧i s¹ng. ņԜ trԎ nh֛ biԒt d¸ng nҼ֧c trҼ֧c nh¨ chӶy tַ Ľ©u 

v¨ sԐ Ľi vԚ Ľ©u. ņԜ ngҼ֩i d©n hiԜu rԄng giֻ sӴch m֥t con 

k°nh cȈng l¨ giֻ sӴch ḑ ng s¹ng l֧n. ņԜ m֣i l¨ng qu° c¸n 

m֥t bԒn nҼ֧c, m֥t khoӶng b֩ c©y, m֥t nҺi ngҼ֩i ta c· thԜ 

ng֟i xu֝ng v¨ nh³n thӸy m³nh trong d¸ng chӶy. 

B֫i m֥t khi con ngҼ֩i kh¹ng c¸n cӶm thӸy thu֥c vԚ 

d¸ng s¹ng, vi֓c bӶo v֓ s¹ng d֑ tr֫ th¨nh c¹ng vi֓c cֳa m֥t 

cҺ quan n¨o Ľ·. 

C¸n khi d¸ng s¹ng l¨ m֥t phӺn kĨ ֵc v¨ cŁn t²nh, ngҼ֩i 

ta sԐ biԒt Ľau khi thӸy nҼ֧c Ľ֡i m¨u, biԒt tiԒc khi m֥t bԒn 
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xҼa biԒn mӸt v¨ biԒt giֻ g³n kh¹ng phӶi v³ m֓nh l֓nh, m¨ v³ 

Ľ· l¨ nҺi m³nh thu֥c vԚ. 

Ng֟i b°n s¹ng v¨o cu֝ i ng¨y, nh³n d¸ng nҼ֧c lԊng lԐ 

tr¹i, m֧i hiԜu rԄng s¹ng Ľang mang nhiԚu hҺn nhֻng g³ mԂt 

nh³n thӸy. S¹ng mang phù sa, cá t¹m v¨ nhֻng chuyԒn ghe. 

S¹ng mang kĨ ֵc cֳa l¨ng, sinh kԒ cֳa ngҼ֩i v¨ nh֗p s֝ng 

cֳa miԚn qu°. S¹ng mang cӶ nhֻng g³ con ngҼ֩i Ľ« Ľ֝i xֹ 

v֧i n·, tַ ĽӺu ngu֟n ĽԒn cu֝ i d¸ng. 

V¨ r֟i tӸt cӶ sԐ tr֫ lӴi. 

B֫i s¹ng kh¹ng ch֕ l¨ nҼ֧c. 

S¹ng l¨ m֥t phӺn Ľ֩i s֝ng Ľang chӶy. 

Giֻ cho d¸ng s¹ng c¸n s֝ng cȈng l¨ giֻ cho miԚn quê 

c¸n m֥t mӴch ngu֟n ĽԜ nh֧, ĽԜ dֽa v¨o v¨ ĽԜ Ľi tiԒp. 
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BÀI  23 

CĆNH ņ֞NG KHĎNG CH֔ ņԛ TR֞NG LĐA 

T̯ duy t²ch hιp Ľa gi§ trΠ 

C· nhֻng bu֡i chiԚu, Ľֵng giֻa c§nh Ľ֟ng vַa gԊt 

xong, nh³n rҺm rӴ nԄm v¨ng dҼ֧i nԂng, ngҼ֩i ta d֑  nghǫ 

mùa vֱ Ľ« kԒt th¼c. L¼a Ľ« ĽҼ֯c ch֫ Ľi. M§y gԊt Ľ« r֩i kh֛i 

Ľ֟ng. NgҼ֩i n¹ng d©n tr֫ vԚ nh¨, ch֩  m֥t vֱ m֧i. 

C§nh Ľ֟ng dҼ֩ng nhҼ tr֝ng vԂng. NhҼng sau hӴt l¼a 

vӾn c¸n nhiԚu giá tr֗ nԄm lӴi: trong rҺm rӴ, l֧p ĽӸt, dòng 

nҼ֧c, cӶnh quan, kĨ ֵc v¨ nhֻng c©u chuy֓n chҼa ĽҼ֯c kԜ. 

 

C§nh Ľ֟ng chҼa bao gi֩ ch֕ tr֟ng l¼a. L¼a l¨ sӶn phӼm 

nh³n thӸy r» nhӸt, nhҼng kh¹ng phӶi giá tr֗ duy nhӸt. Tr°n 
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m֥t thֹa ru֥ng c· l¼a, c§, v֗t, chim tr֩i v¨ vi sinh vԀt nuôi 

ĽӸt. Tַ hӴt l¼a c· gӴo, c§m, trӸu; tַ rҺm c· nӸm, ph©n hֻu 

cҺ v¨ vԀt li֓u. C§nh Ľ֟ng c¸n giֻ nҼ֧c, bӶo v֓ Ľa dӴng sinh 

h֙c v¨ lҼu giֻ dӸu t²ch vŁn minh l¼a nҼ֧c. 

NhҼng l©u nay, ngҼ֩i ta thҼ֩ng Ľo c§nh Ľ֟ng bԄng m֥t 

con s֝ : M֣i hecta thu ĽҼ֯c bao nhi°u tӸn l¼a. Con s֝  Ӹy cӺn 

thiԒt, nhҼng chҼa Ľֳ. 

M֥t c§nh Ľ֟ng cho sӶn lҼ֯ng cao m¨ ĽӸt bӴc m¨u, 

nҼ֧c ¹ nhi֑m, ngҼ֩i tr֟ng l¼a vӾn thiԒu thu nhԀp th³ li֓u c· 

thԜ g֙i l¨ hi֓u quӶ? M֥t mùa vֱ ĽҼ֯c nhiԚu l¼a nhҼng phӶi 

dùng th°m ph©n b·n, thu֝c, nҼ֧c v¨ c¹ng lao Ľ֥ng th³ giá 

tr֗ tŁng th°m thԀt sֽ nԄm ֫ Ľ©u? 

C· khi nŁng suӸt tŁng m¨ niԚm vui cֳ a ngҼ֩i n¹ng d©n 

kh¹ng tŁng. B֫i giá tr֗ kh¹ng ch֕ nԄm ֫ thֵ thu hoӴch ĽҼ֯c, 

m¨ c¸n ֫ nhֻng g³ ĽҼ֯c giֻ lӴi sau mùa vֱ: Ľ֥ m¨u m֭ cֳa 

ĽӸt, sֽ trong l¨nh cֳa nҼ֧c, sֵc kh֛e ngҼ֩i sӶn xuӸt v¨ niԚm 

tin cֳa ngҼ֩i ti°u dùng. TҼ duy t²ch h֯p Ľa giá tr֗ bԂt ĽӺu tַ 

vi֓c nh³n c§nh Ľ֟ng bԄng nhiԚu l֧p hҺn. 

Lαp Ľͭu ti°n l¨ giá trΠ sͩn xuͫt. Thay v³ ch֕ b§n l¼a th¹, 

c· thԜ ph©n loӴi, chԒ biԒn, x©y dֽng thҼҺng hi֓u v¨ kԜ c©u 

chuy֓n vԚ vùng ĽӸt, gi֝ng l¼a, phҼҺng thֵc canh t§c. 

HӴt gӴo khi Ӹy kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c b§n bԄng tr֙ng lҼ֯ng. 

N· c¸n ĽҼ֯c b§n bԄng chӸt lҼ֯ng, sֽ minh bӴch v¨ niԚm 

tin. 
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Lαp thο hai l¨ giá trΠ cνa phλ phͯm. RҺm rӴ thҼ֩ng b֗ 

xem l¨ thֵ c¸n lӴi sau thu hoӴch. C· nҺi Ľ֝t ngay tr°n Ľ֟ng 

cho ti֓n, ĽԜ r֟i chӸt hֻu cҺ b֗ mӸt Ľi, kh¹ng kh² th°m ¹ 

nhi֑m. 

NhҼng rҺm kh¹ng phӶi r§c. RҺm c· thԜ tr֟ng nӸm, 

nu¹i b¸, l¨m ph©n hֻu cҺ. PhӺn c¸n lӴi tiԒp tֱc ĽҼ֯c ֳ ĽԜ 

trӶ vԚ cho ĽӸt. TrӸu c· thԜ l¨m chӸt Ľ֝t; c§m l¨m thֵc Łn 

chŁn nu¹i. Khi thֵ tҼ֫ng nhҼ b֛ Ľi tr֫ th¨nh ĽӺu v¨o cֳ a 

m֥t hoӴt Ľ֥ng m֧i, c§nh Ľ֟ng bԂt ĽӺu vԀn h¨nh theo v¸ng 

tr¸n thay v³ ĽҼ֩ng thԆng. Kh¹ng ch֕ lӸy Ľi, m¨ c¸n biԒt trӶ 

lӴi. 

Lαp thο ba l¨ giá trΠ sinh th§i. M֥t c§nh Ľ֟ng biԒt Ľ·n 

nҼ֧c c· thԜ tr֫ th¨nh nҺi sinh sӶn cֳa c§, nҺi tr¼ ngֱ cֳa 

chim tr֩i, nҺi phù sa lԂng lӴi. B֩ ru֥ng c· c֛ v¨ hoa bӶn Ľ֗a 

c· thԜ nu¹i côn trùng c· ²ch. Khi ĽӸt ĽҼ֯c chŁm s·c nhҼ m֥t 

cҺ thԜ s֝ng, c§nh Ľ֟ng kh¹ng ch֕ cho l¼a trong m֥t vֱ m¨ 

c¸n duy tr³ sֵc sӶn xuӸt qua nhiԚu thԒ h֓. ņӸt cȈng cӺn ĽҼ֯c 

Łn, ĽҼ֯c ngh֕ v¨ ĽҼ֯c h֟i phֱc. 

Lαp thο t̯ l¨ giá trΠ vŁn h·a. Trong c§nh Ľ֟ng c· tԀp 

qu§n canh t§c, m·n Łn v¨ kĨ ֵc c֥ng Ľ֟ng. C· b·ng d§ng 

ngҼ֩i mԌ mang cҺm ra Ľ֟ng, ngҼ֩i cha l֥i ru֥ng khi tr֩i 

chҼa s§ng, nhֻng Ľֵa trԎ chӴy theo Ľ¨n v֗t sau mùa gԊt. NԒu 

ch֕ nh³n c§nh Ľ֟ng nhҼ m֥t nh¨ m§y sӶn xuӸt l¼a, nhֻng 

giá tr֗ Ӹy sԐ dӺn biԒn mӸt m¨ kh¹ng ai k֗p nhԀn ra. 
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C§nh Ľ֟ng c· thԜ th¨nh l֧p h֙ c cho trԎ nh֛, nҺi trӶi 

nghi֓m cho ngҼ֩i th¨nh th֗ v¨ kh¹ng gian tӴo th°m thu nhԀp 

tַ sӶn phӼm bӶn Ľ֗a. 

NhҼng t²ch h֯p Ľa giá tr֗ kh¹ng c· nghǫa l¨ vi֓c g³ 

cȈng l¨m. Kh¹ng phӶi nҺi n¨o cȈng l¨m du l֗ ch, nuôi cá hay 

tr֟ng sen. M֣i nҺi cӺn bԂt ĽӺu tַ t¨i sӶn m³nh c·: ņӸt, nҼ֧c, 

cӶnh quan, tri thֵc, vŁn h·a v¨ con ngҼ֩i. 

M֥t h֥ ri°ng lԎ kh· tֽ t֡ chֵc hԒt c§c tӺng giá tr֗. 

NgҼ֩i tr֟ng l¼a cӺn h֯p t§c x« ĽԜ h³nh th¨nh vùng nguyên 

li֓u, doanh nghi֓p ĽԜ chԒ biԒn v¨ m֫ th֗ trҼ֩ng, nh¨ khoa 

h֙c ĽԜ ho¨n thi֓n quy tr³nh, ngҼ֩i trԎ ĽԜ kԜ chuy֓n v¨ kԒt 

n֝i tr°n kh¹ng gian s֝. 

TҼ duy Ľa giá tr֗ v³ thԒ cȈng l¨ tҼ duy h֯p t§c. M֣i 

ngҼ֩i l¨m m֥t phӺn, nhҼng cùng nh³n vԚ m֥t bֵc tranh 

chung. 

Trong bֵc tranh Ӹy, ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng ch֕ sӶn xuӸt 

l¼a. NgҼ֩i n¹ng d©n c¸n quӶn tr֗ ĽӸt, bӶo v֓ ngu֟n nҼ֧c, 

tӴo cӶnh quan v¨ kԜ c©u chuy֓n cֳa c§nh Ľ֟ng. 

M֥t c§nh Ľ֟ng giӶm ph§t thӶi, giֻ nҼ֧c, tŁng hֻu cҺ 

v¨ bӶo v֓ Ľa dӴng sinh h֙c Ľang tӴo ra l֯i ²ch cho cӶ c֥ng 

Ľ֟ng. Nhֻng giá tr֗ Ӹy cӺn ĽҼ֯c Ľo lҼ֩ng v¨ tַng bҼ֧c 

chuyԜn th¨nh l֯i ²ch kinh tԒ cho ngҼ֩i thֽc hi֓n. 
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Khi Ӹy, chuy֓n tr֟ng l¼a kh¹ng ch֕ c¸n l¨ b§n hӴt gӴo. 

ņ· c¸n l¨ b§n sֽ an to¨n, tr§ch nhi֓m v֧i m¹i trҼ֩ng, c©u 

chuy֓n vŁn h·a v¨ niԚm tin v¨o m֥t phҼҺng thֵc sӶn xuӸt 

bԚn vֻng. 

T²ch h֯p Ľa giá tr֗ kh¹ng nhӸt thiԒt bԂt ĽӺu tַ dֽ §n 

l֧n. N· c· thԜ bԂt ĽӺu bԄng m֥t vi֓c nh֛: Kh¹ng Ľ֝t rҺm, 

giӶm m֥t lӺn phun thu֝c, giֻ lӴi m֥t b֩ hoa, ghi nhԀt kĨ, 

phân loӴi l¼a t֝t hҺn. M֣i thay Ľ֡i nh֛ m֫ ra m֥t c§ch nh³n 

m֧i. R֟i tַ c§ch nh³n m֧i, ngҼ֩i ta sԐ thӸy c§nh Ľ֟ng r֥ng 

hҺn di֓ n t²ch ĽҼ֯c ghi tr°n giӸy. 

C§nh Ľ֟ng kéo d̈ i ĽԒn nh¨ m§y chԒ biԒn, cֹa h¨ng, 

bԒp Łn v¨ b¨n Łn cֳa ngҼ֩i ti°u dùng. C§nh Ľ֟ng c¸n kéo 

d¨i v¨o kĨ ֵc cֳa ngҼ֩i Ľi xa v¨ tҼҺng lai cֳa nhֻng Ľֵa 

trԎ sԐ tiԒp tֱc s֝ng tr°n vùng ĽӸt Ӹy. 

Ng֟i xu֝ng giֻa c§nh Ľ֟ng sau mùa gԊt, nhԊt m֥t c֙ng 

rҺm l°n, m֧i hiԜu rԄng thֵ tҼ֫ng nhҼ Ľ« kԒt th¼c vӾn c· thԜ 

m֫ ĽӺu cho m֥t v¸ng Ľ֩i kh§c. 

HӴt l¼a Ľi v¨o bֻa cҺm. 

RҺm tr֫ vԚ nu¹i ĽӸt. 

NҼ֧c nu¹i cá. 

CӶnh quan nu¹i dҼ֭ng kĨ ֵc. 

C©u chuy֓n tӴo n°n niԚm tin. 
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V¨ con ngҼ֩i, khi biԒt kԒt n֝i nhֻng giá tr֗ Ӹy, kh¹ng 

ch֕ l¨m ra nhiԚu hҺn tַ c§nh Ľ֟ng, m¨ c¸n g³n giֻ c§nh Ľ֟ng 

l©u hҺn cho ng¨y mai. 

C§nh Ľ֟ng kh¹ng ch֕ tr֟ng l¼a. C§nh Ľ֟ng c¸n tr֟ng 

sinh kԒ, tr֟ng vŁn h·a, tr֟ng niԚm tin v¨ tr֟ng cӶ hy v֙ng 

vԚ m֥t miԚn qu° biԒt l¨m gi¨u m¨ kh¹ng l¨m nghèo ĽӸt Ľai. 
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BÀI  24 

ņӷT LêNH NUĎI NGһ֨I 

MΧi quan hΜ giυa con ng̯γi v¨ tχ nhi°n 

C· nhֻng bu֡i chiԚu ng֟i giֻa m֥t miԚn quê, nhìn 

ngҼ֩i n¹ng d©n c¼i xu֝ng nhԊt m֥t nԂm ĽӸt, b·p nhԌ trong 

l¸ng b¨n tay r֟i ĽҼa l°n ngֹi, ch֯ t nhԀn ra giֻa con ngҼ֩i 

v¨ ĽӸt Ľai c· m֥t thֵ ng¹n ngֻ kh¹ng cӺn th¨nh l֩i. 

Ch֕ m֥t m¨u ĽӸt, m֥t mùi ĽӸt, m֥t Ľ֥ Ӽm ç n lҼu tr°n 

ĽӺu ng·n tay, ngҼ֩i l¨m ru֥ng Ľ« c· thԜ Ľo§n ĽӸt Ľang no 

nҼ֧c, thiԒu nҼ֧c hay Ľ« m֓t sau nhiԚu mùa b֗ th¼c ép. 

 

NgҼ֩i ֫ ph֝ c· thԜ nh³n ĽӸt nhҼ m֥t khoӶng kh¹ng 

gian ĽԜ x©y dֽng, ph©n l¹, Ľ֗nh gi§. NgҼ֩i n¹ng d©n nh³n 
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ĽӸt kh§c hҺn. ņӸt l¨ nҺi gieo hӴt, l¨ ch֣ dֽng nh¨, l¨ phӺn 

m֥ ¹ng b¨, l¨ b֩ ru֥ng giֻ nҼ֧c, l¨ mӶnh s©n phҺi l¼a 

nhֻng ng¨y mùa. ņӸt kh¹ng ch֕ nԄm dҼ֧i ch©n ngҼ֩i. ņӸt 

nԄm trong kĨ ֵc. 

NgҼ֩i qu° thҼ֩ng n·i: ñņӸt l¨nh chim ĽԀuò. ņӸt l¨nh 

kh¹ng ch֕ g֙i chim vԚ l¨m t֡, m¨ c¸n giֻ con ngҼ֩i ֫ lӴi, 

tӴo ra sinh kԒ v¨ h³nh th¨nh t²nh c§ch cֳa m֥t vùng quê. 

D¸ng s¹ng Ľi v¨o gi֙ ng n·i, c§nh Ľ֟ng Ľi v¨o nԒp nghǫ, 

mùa nҼ֧c Ľi v¨o cách dֽ ng nh¨. Tֽ nhi°n kh¹ng Ľֵng b°n 

ngo¨i con ngҼ֩i. Tֽ nhi°n ©m thӺm tӴo n°n con ngҼ֩i. 

Ng¨y trҼ֧c, ngҼ֩i n¹ng d©n l¨m ru֥ng bԄng c§ch lԂng 

nghe ĽӸt tr֩i. Nh³n m©y ĽԜ t²nh l¼c xu֝ng gi֝ng, quan s§t 

con nҼ֧c ĽԜ biԒt khi n¨o thӶ lҼ֧i. Nhֻng kinh nghi֓m Ӹy 

ĽҼ֯c truyԚn tַ Ľ֩i n¨y sang Ľ֩i kh§c bԄng lao Ľ֥ng v¨ trӶi 

nghi֓m. 

Tֽ nhi°n lu¹n c· nhֻng quy luԀt cֳa m³nh. Con ngҼ֩i 

c· thԜ hiԜu, th²ch nghi v¨ h֯p t§c v֧i nhֻng quy luԀt Ӹy, 

nhҼng kh¹ng thԜ ra l֓nh cho tֽ nhi°n mãi mãi. 

C· m֥t th֩i, ch¼ng ta tin rԄng ph§t triԜn Ľ֟ng nghǫa v֧i 

chinh phֱc thi°n nhi°n. ņ֟ng ru֥ng phӶi ĽҼ֯c khai th§c ĽԒn 

mֵc t֝i Ľa. C©y tr֟ng phӶi cho nŁng suӸt cao hҺn sau m֣i 

vֱ. M֙i khoӶng ĽӸt ĽԚu phӶi tӴo ra sӶn lҼ֯ng c· thԜ Ľo ĽԒm 

ngay lԀp tֵc. 
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Nhֻng c§nh Ľ֟ng nhiԚu loӴi c©y tr֫ th¨nh vùng Ľ֥c 

canh. Nhֻng ao nh֛ ĽҼ֯c lӸp ĽԜ lӸy th°m di֓n t²ch. NŁng 

suӸt c· thԜ tŁng l°n, nhҼng cùng l¼c Ӹy ĽӸt bԂt ĽӺu m֓t. ņӸt 

kh¹ng biԒt l°n tiԒng n°n con ngҼ֩i thҼ֩ng qu°n rԄng ĽӸt 

cȈng cӺn ĽҼ֯c ngh֕ ngҺi, ĽҼ֯c b֡ sung hֻu cҺ, ĽҼ֯c che 

phֳ  v¨ ĽҼ֯c bӶo v֓ b֫i nhֻng sinh vԀt nh֛ bé trong lòng 

ĽӸt. 

Khi ĽӸt suy ki֓t, c©y tr֟ng tr֫ n°n yԒu. Khi c©y yԒu, 

con ngҼ֩i phӶi dùng th°m ph©n b·n v¨ thu֝c bӶo v֓ thֽc 

vԀt. Chi ph² tŁng l°n, rֳ i ro l֧n hҺn, c¸n sֵc s֝ng tֽ nhi°n 

cֳa ĽӸt ng¨y c¨ng giӶm xu֝ng. 

C· nhֻng thֹa ru֥ng nh³n tַ xa vӾn xanh nhҼng b°n 

trong Ľ« mӸt dӺn sinh kh²; nhֻng d¸ng k°nh vӾn chӶy nhҼng 

nҼ֧c kh¹ng c¸n trong nhҼ trҼ֧c. Tֽ nhi°n thҼ֩ng im lԊng 

r֟i gֹi lӴi th¹ng Ľi֓p bԄng hӴn h§n, sӴt l֫, ngԀp lֱt, d֗ ch 

b֓nh. M֣i sinh vԀt ĽԚu giֻ m֥t vai trò trong h֓ sinh th§i. 

Con ngҼ֩i Ľֵng trong h֓ sinh th§i Ӹy, chֵ kh¹ng Ľֵng b°n 

trên. 

C· ngҼ֩i tַng h֛i: ņӸt l¨nh nu¹i ngҼ֩i, vԀy ai sԐ nu¹i 

ĽӸt? 

C©u trӶ l֩i tҼ֫ng nhҼ ĽҺn giӶn: ch²nh con ngҼ֩i. 

NhҼng nu¹i ĽӸt kh¹ng ch֕ l¨ b·n th°m ph©n. Nu¹i ĽӸt l¨ trӶ 

lӴi cho ĽӸt nhֻng g³ Ľ« lӸy Ľi. L¨ giֻ lӴi rҺm rӴ, lá c©y, phֱ 

phӼm ĽԜ tӴo ngu֟n hֻu cҺ thay v³ Ľ֝t b֛. L¨ lu©n canh c©y 
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tr֟ng ĽԜ ĽӸt c· th֩i gian phֱc h֟i. L¨ giֻ nhֻng b֩ c©y, ao 

nҼ֧c nh֛ l¨m nҺi tr¼ ngֱ cho sinh vԀt. L¨ giӶm dӺn nhֻng 

t§c Ľ֥ng l¨m h֓ sinh th§i mӸt c©n bԄng. 

Nu¹i ĽӸt c¸n l¨ biԒt dַng lӴi trҼ֧c l¸ng tham sӶn lҼ֯ng. 

M֥t vֱ mùa cao chҼa chԂc tӴo ra m֥t nԚn n¹ng nghi֓p bԚn 

vֻng. M֥t c§nh Ľ֟ng ch֕ ĽҼ֯c Ľ§nh giá bԄng tӸn l¼a tr°n 

m i֣ hecta sԐ b֛ s·t khӶ nŁng giֻ nҼ֧c, bӶo t֟n Ľa dӴng sinh 

h֙c, duy tr³ cӶnh quan v¨ g³n giֻ vŁn h·a canh t§c. 

ņӸt l¨nh kh¹ng ch֕ tӴo ra nhiԚu n¹ng sӶn. ņӸt l¨nh tӴo 

ra n¹ng sӶn an to¨n, giӶm chi ph² cho ngҼ֩i tr֟ng, gi¼p c©y 

ch֝ng ch֗u t֝t hҺn v¨ giֻ lӴi cӶm gi§c y°n t©m cho ngҼ֩i 

s֝ng tr°n ĽӸt. 

Ng¨y nay, khoa h֙c, c¹ng ngh֓ v¨ tr² tu֓ nh©n tӴo giúp 

con ngҼ֩i hiԜu ĽӸt, c©y tr֟ng v¨ th֩i tiԒt ch²nh x§c hҺn. 

NhҼng c¹ng ngh֓ ch֕ c· Ĩ nghǫa khi gi¼p con ngҼ֩i s֝ng 

h¨i h¸a hҺn v֧i tֽ nhi°n, chֵ kh¹ng phӶi khai th§c tֽ nhi°n 

nhanh hҺn. C¹ng ngh֓ c· thԜ cho biԒt ĽӸt Ľang thiԒu g³; con 

ngҼ֩i phӶi tֽ h֛i v³ sao ĽӸt thiԒu v¨ l¨m g³ ĽԜ ĽӸt kh֛e lӴi 

lâu dài. 

TҼҺng lai cֳa n¹ng nghi֓p c· lԐ kh¹ng nԄm ֫ c©u h֛i 

l¨m sao bu֥c tֽ nhi°n tӴo ra nhiԚu hҺn, m¨ ֫ c©u h֛i l¨m 

sao h֯p t§c v֧i tֽ nhi°n ĽԜ cùng tӴo ra giá tr֗. C· thԜ h֙c 

c§ch s֝ng cùng nҼ֧c, ĽҼa phֱ phӼm tr֫ lӴi v¸ng tuӺn ho¨n, 
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kiԒn tӴo nhֻng khu vҼ֩n nhiԚu tӺng, nhiԚu lo¨i. ņ· l¨ c§ch 

h֯p t§c v֧i tֽ nhi°n thay v³ ch֕ khai th§c tֽ nhi°n. 

Kh¹ng c· m֥t m¹ h³nh duy nhӸt th²ch h֯p cho m֙i 

miԚn qu°. ņӸt ven biԜn kh§c ĽӸt phù sa. ņӸt Ľ֟i kh§c ĽӸt 

trȈng. N¹ng nghi֓p bԚn vֻng bԂt ĽӺu tַ vi֓c hiԜu nҺi m³nh 

Ľang s֝ng. 

HiԜu ĽӸt r֟i m֧i ch֙ n c©y. HiԜu nҼ֧c r֟i m֧i t²nh mùa 

vֱ. HiԜu h֓ sinh th§i r֟i m֧i t֡ chֵc sӶn xuӸt. HiԜu c֥ng 

Ľ֟ng r֟i m֧i nghǫ ĽԒn ph§t triԜn l©u d¨i. 

M֝i quan h֓ giֻa con ngҼ֩i v¨ tֽ nhi°n cȈng l¨ m֥t 

m֝i quan h֓ ĽӴo Ľֵc. NgҼ֩i h¹m nay kh¹ng phӶi l¨ chֳ s֫ 

hֻu tuy֓t Ľ֝i cֳa ĽӸt Ľai, s¹ng ng¸i, rַng c©y. Ch¼ng ta ch֕ 

l¨ nhֻng ngҼ֩i ĽҼ֯c trao quyԚn sֹ dֱng trong m֥t khoӶng 

th֩i gian cֳa l֗ch sֹ. ņӸt Ľ« tַng nu¹i ¹ng b¨. ņӸt Ľang nu¹i 

ch¼ng ta. V¨ ĽӸt c¸n phӶi nu¹i nhֻng thԒ h֓ chҼa ra Ľ֩i. 

M֥t hӴt gӴo chҼa bao gi֩ ch֕ do con ngҼ֩i l¨m ra. 

Trong Ľ· c· nҼ֧c cֳa d¸ng s¹ng, dinh dҼ֭ng cֳa ĽӸt, §nh 

s§ng mԊt tr֩i, vi sinh vԀt v¨ b¨n tay ngҼ֩i lao Ľ֥ng. M֣i 

mùa vֱ l¨ c¹ng tr³nh chung cֳa tֽ nhi°n v¨ con ngҼ֩i. Khi 

hiԜu ĽiԚu Ľ·, con ngҼ֩i sԐ b֧t ki°u hãnh trҼ֧c tֽ nhi°n v¨ 

biԒt c¼i xu֝ng nhiԚu hҺn. 

C¼i xu֝ng ĽԜ nhԀn ra m֥t mӺm c©y Ľang nh¼. C¼i 

xu֝ng ĽԜ nghe ĽӸt kԜ c©u chuy֓n cֳa nhiԚu mùa vֱ. C¼i 
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xu֝ng ĽԜ hiԜu rԄng ph§t triԜn bԚn vֻng bԂt ĽӺu tַ c§ch ta 

Ľ֝i xֹ v֧i mӶnh ĽӸt ngay dҼ֧i chân mình. 

M֥t miԚn qu° Ľ§ng s֝ng kh¹ng ch֕ c· ĽҼ֩ng r֥ng, nh¨ 

ĽԌp hay nhֻng c§nh Ľ֟ng ĽӴt nŁng suӸt cao. MiԚn qu° Ľ§ng 

s֝ng c¸n phӶi c· ĽӸt kh֛e, nҼ֧c sӴch, c©y xanh, chim ch·c, 

cá t¹m v¨ nhֻng con ngҼ֩i biԒt s֝ng vַa Ľֳ v֧i tֽ nhi°n. 

ņӸt l¨nh nu¹i ngҼ֩i. 

NhҼng ĽӸt ch֕ tiԒp tֱc l¨nh khi ngҼ֩i biԒt nu¹i lӴi ĽӸt. 

ņ· kh¹ng ch֕ l¨ c©u chuy֓n cֳa n¹ng nghi֓p. ņ· l¨ 

c§ch con ngҼ֩i lֽa ch֙ n tҼҺng lai cho ch²nh m³nh. 
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PHӹN V. KHI NĎNG THĎN Bһ֦C RA TH֖ TRһ֨NG 

BÀI  25 

HӳT GӳO ņI XA ņԑN ņĄU? 

Chuέi gi§ trΠ bͽt Ľͭu tρ c§nh ĽΩng 

C· nhֻng bu֡i s§ng ng֟i b°n m֥t c§nh Ľ֟ng vַa gԊt, 

nh³n nhֻng bao l¼a c¸n thҺm mùi rҺm m֧i ĽҼ֯c chӸt l°n xe, 

ch֯t tֽ h֛i: Tַ nҺi n¨y, hӴt gӴo sԐ Ľi vԚ Ľ©u? 

C· thԜ hӴt l¼a Ӹy v¨o m֥t nh¨ m§y xay x§t gӺn Ľ·, ĽҼ֯c 

Ľ·ng trong m֥t t¼i gӴo mang thҼҺng hi֓u ֫ th¨nh ph֝, hoԊc 

vҼ֯t ĽӴi dҼҺng, xuӸt hi֓n trong bֻa cҺm cֳ a m֥t gia Ľ³nh 

rӸt xa. 
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NhҼng hӴt gӴo Ľi xa kh¹ng ch֕ ĽҼ֯c Ľo bԄng s֝ ki-lô-

mét. 

C· hӴt gӴo vҼ֯t nֹa v¸ng tr§i ĽӸt nhҼng giá tr֗ quay 

tr֫ lӴi c§nh Ľ֟ng vӾn rӸt ²t. C· hӴt gӴo ch֕  Ľi ĽԒn m֥t nh¨ 

h¨ng trong t֕nh, nhҼng mang theo c©u chuy֓n vùng ĽӸt, 

gi֝ng l¼a, mùa vֱ v¨ ngҼ֩i tr֟ng n°n ĽҼ֯c tr©n tr֙ng hҺn. 

B֫i vԀy, c©u h֛i kh¹ng ch֕ l¨ hӴt gӴo Ľi xa ĽԒn Ľ©u, m¨ c¸n 

l¨ hӴt gӴo mang theo ĽҼ֯c bao nhi°u giá tr֗ tr°n h¨nh tr³nh 

Ӹy. 

L©u nay, ngҼ֩i n¹ng d©n thҼ֩ng Ľֵng ֫ ĽiԜm ĽӺu cֳa 

m֥t chu֣i d¨i. Gieo hӴt, chŁm s·c, ch֝ng ch֙i v֧i nԂng hӴn, 

s©u b֓nh, nҼ֧c mԊn, nҼ֧c phèn. ņԒn ng¨y thu hoӴch, l¼a 

ĽҼ֯c b§n Ľi, r֟i c©u chuy֓n cֳa ngҼ֩i tr֟ng dҼ֩ng nhҼ cȈng 

dַng lӴi ֫ Ľ·. 

Sau c§nh Ľ֟ng l¨ cҺ s֫ sӸy, nh¨ m§y xay x§t, doanh 

nghi֓p chԒ biԒn, vԀn chuyԜn, ph©n ph֝i v¨ ngҼ֩i ti°u dùng. 

M i֣ c¹ng ĽoӴn ĽԚu l¨m hӴt l¼a thay Ľ֡i h³nh h¨i v¨ tŁng 

thêm giá tr֗; ngay cӶ tӸm, c§m, trӸu, rҺm rӴ cȈng c· thԜ tr֫ 

th¨nh sӶn phӼm m֧i. 

VԀy m¨ nhiԚu khi, nҺi tӴo ra nguy°n li֓u lӴi nhԀn phӺn 

giá tr֗ thӸp nhӸt. NgҼ֩i n¹ng d©n b§n l¼a, c¸n giá tr֗ l֧n hҺn 

ĽҼ֯c h³nh th¨nh ֫ nhֻng c¹ng ĽoӴn ph²a sau: ChԒ biԒn, ti°u 

chuӼn h·a, bao b³, thҼҺng hi֓u v¨ ph©n ph֝i. L¨m sao ĽԜ 

ngҼ֩i tr֟ng kh¹ng ch֕ Ľֵng ngo¨i nh³n hӴt gӴo cֳ a m³nh Ľi 
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xa? Chu֣i giá tr֗ bԂt ĽӺu tַ c§nh Ľ֟ng, nhҼng kh¹ng thԜ kԒt 

th¼c ֫ c§nh Ľ֟ng. 

NԒu ch֕ sӶn xuӸt r֟i ch֩ ngҼ֩i ĽԒn mua, ngҼ֩i n¹ng 

d©n lu¹n ֫ thԒ b֗ Ľ֥ng. Giá cao thì vui, giá thӸp th³ bu֟n. 

M֥t mùa tr¼ng c· thԜ tr֫ th¨nh mùa thӸt gi§. C¹ng sֵc nhiԚu 

th§ng Ľ¹i khi ĽҼ֯c quyԒt Ľ֗nh trong m֥t cu֥c trӶ giá rӸt ngԂn 

b°n b֩ ru֥ng. Mu֝n thay Ľ֡i ĽiԚu Ľ·, c§nh Ľ֟ng phӶi ĽҼ֯c 

kԒt n֝i v֧i th֗ trҼ֩ng ngay tַ ĽӺu. 

Tr֟ng gi֝ng g³, cho ph©n kh¼c n¨o, theo ti°u chuӼn 

nào, sӶn lҼ֯ng bao nhi°u, ai thu mua, ai chԒ biԒn, nhֻng c©u 

h֛i Ӹy phӶi ĽҼ֯c ĽԊt ra trҼ֧c khi gieo hӴt, chֵ kh¹ng phӶi 

ch֩  ĽԒn ng¨y thu hoӴch. 

ņ· l¨ l¼c ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng ch֕ tr֟ng l¼a m¨ tham 

gia v¨o m֥t kԒ hoӴch kinh doanh. H֯p t§c x« kh¹ng ch֕ gom 

l¼a m¨ t֡ chֵc vùng nguy°n li֓u. Doanh nghi֓p kh¹ng ch֕ 

ĽԒn mua h¨ng m¨ cùng ngҼ֩i tr֟ng x©y dֽng quy tr³nh, 

kiԜm so§t chӸt lҼ֯ng v¨ chia sԎ rֳi ro. 

Mu֝n hӴt gӴo Ľi xa, trҼ֧c hԒt c§nh Ľ֟ng phӶi c· t֡ 

chֵc. 

M֥t thֹa ru֥ng ri°ng lԎ kh· Ľ§p ֵng ĽҺn h¨ng l֧n hay 

Ľ֟ng nhӸt chӸt lҼ֯ng. NhҼng nhiԚu thֹa ru֥ng ĽҼ֯c li°n 

kԒt, cùng gi֝ng, cùng quy trình, cùng ti°u chuӼn sԐ tӴo th¨nh 

vùng nguy°n li֓u Ľ§ng tin cԀy. H֯p t§c x« gi¼p c§c h֥ nh֛ 
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c· sֵc thҼҺng lҼ֯ng, t֡ chֵc d֗ch vֱ dùng chung, giӶm chi 

ph² v¨ hӴn chԒ thӸt tho§t. 

HӴt gӴo Ľi xa c¸n nh֩ v¨o chӸt lҼ֯ng. NhҼng chӸt 

lҼ֯ng kh¹ng ĽҼ֯c tӴo ra ֫ cu֝i d©y chuyԚn Ľ·ng g·i. ChӸt 

lҼ֯ng bԂt ĽӺu tַ ĽӸt, nҼ֧c, gi֝ng, quy tr³nh canh t§c v¨ Ĩ 

thֵc cֳa ngҼ֩i tr֟ng. 

M֥t bao b³ ĽԌp kh¹ng thԜ che giӸu hӴt gӴo kém chӸt 

lҼ֯ng. M֥t c©u chuy֓n hay kh¹ng thԜ thay thԒ cho sֽ an 

to¨n cֳa sӶn phӼm. ThҼҺng hi֓u ch֕ bԚn khi l֩i hֵa tr°n bao 

b³ gi֝ng v֧i trӶi nghi֓m trong bֻa cҺm. 

NgҼ֩i n¹ng d©n giֻ g³n thҼҺng hi֓u tַ nhֻng vi֓c rӸt 

nh֛: dùng vԀt tҼ Ľ¼ng c§ch, ghi chép sӶn xuӸt, thu hoӴch 

Ľ¼ng Ľ֥ ch²n, kh¹ng tr֥n lӾn gi֝ng l¼a. 

Ng¨y nay, ngҼ֩i ti°u dùng kh¹ng ch֕ h֛i gӴo ngon hay 

kh¹ng. H֙ c¸n mu֝n biԒt gӴo ĽҼ֯c tr֟ng ֫ Ľ©u, c· an to¨n 

kh¹ng, c· l¨m t֡n hӴi m¹i trҼ֩ng kh¹ng, ngҼ֩i tr֟ng c· 

ĽҼ֯c hҼ֫ng l֯i c¹ng bԄng kh¹ng. 

HӴt gӴo v³ thԒ mang theo nhiԚu l֧p giá tr֗: Dinh d̯ηng, 

vŁn h·a, m¹i tr̯γng v¨ tr§ch nhiΜm x« hίi. 

HӴt gӴo giӶm ph§t thӶi kԜ c©u chuy֓n tiԒt ki֓m nҼ֧c, 

giӶm ph©n b·n. HӴt gӴo ĽԊc sӶn kԜ chuy֓n gi֝ng l¼a, vùng 

ĽӸt. HӴt gӴo cֳ a h֯p t§c x« kԜ chuy֓n nhֻng ngҼ֩i n¹ng 
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dân cùng thay Ľ֡i c§ch l¨m Łn. KԜ chuy֓n kh¹ng phӶi ĽԜ t¹ 

vԐ. KԜ chuy֓n l¨ l¨m r» giá tr֗ thԀt Ľ« ĽҼ֯c tӴo ra. 

NhҼng c©u chuy֓n ch֕ c· sֵc thuyԒt phֱc khi c· dֻ 

li֓u v¨ khӶ nŁng truy xuӸt. C¹ng ngh֓ s֝ c· thԜ gi¼p ngҼ֩i 

tiêu dùng nh³n thӸy h¨nh tr³nh cֳa hӴt gӴo tַ ng¨y gieo sӴ 

ĽԒn l¼c Ľ·ng g·i. 

M֥t chu֣i giá tr֗ kh¹ng mӴnh nԒu ch֕ c· m֥t doanh 

nghi֓p mӴnh. Chu֣i ch֕ mӴnh khi c§c mԂt x²ch hiԜu nhau, 

tin nhau và cùng c· l֯i. Kh¹ng ai c· thԜ ĽҼa hӴt gӴo Ľi xa 

m֥t m³nh. V¨ Ľi xa cȈng chҼa phӶi Ľ²ch ĽԒn cu֝ i cùng. ņiԚu 

quan tr֙ng l¨ sau m֣i h¨nh tr³nh, phӺn giá tr֗ n¨o quay tr֫ 

lӴi c§nh Ľ֟ng. C· quay lӴi th¨nh thu nhԀp ֡n Ľ֗nh hҺn cho 

ngҼ֩i tr֟ng kh¹ng? Có giúp h֯ p t§c x« ĽӺu tҼ v¨ Ľ¨o tӴo 

thành viên không? C· gi¼p ĽӸt kh֛e hҺn, nҼ֧c sӴch hҺn 

không? C· tӴo cҺ h֥i ĽԜ ngҼ֩i trԎ nh³n thӸy tҼҺng lai tr°n 

qu° hҼҺng m³nh kh¹ng? 

NԒu hӴt gӴo Ľi rӸt xa nhҼng ngҼ֩i n¹ng d©n vӾn bӸt an, 

c§nh Ľ֟ng vӾn suy ki֓t v¨ l֧p trԎ vӾn mu֝n r֩i quê, thì hành 

tr³nh Ӹy vӾn c¸n dang d֫. 

Chu֣i giá tr֗ kh¹ng ch֕ l¨ ĽҼ֩ng Ľi cֳa sӶn phӼm. ņ· 

c¸n l¨ ĽҼ֩ng Ľi cֳa l֯i ²ch, tr§ch nhi֓m v¨ niԚm tin. Nh³n 

chiԒc xe ch֫ l¼a khuӸt dӺn sau ĽҼ֩ng l¨ng, c· thԜ h³nh dung 

m֣i hӴt gӴo Ľang bԂt ĽӺu h¨nh tr³nh qua nhiԚu b¨n tay, nh¨ 

m§y, cֹa h¨ng v¨ bi°n gi֧i. NhҼng d½ Ľi ĽԒn Ľ©u, hӴt gӴo 
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vӾn mang theo dӸu vԒt cֳa c§nh Ľ֟ng ĽӺu ti°n Ľ« sinh ra 

mình: Mùi phù sa, gi֙t m֟ h¹i ngҼ֩i tr֟ng, nԂng, gi· v¨ 

nhֻng mùa nҼ֧c l°n xu֝ng. 

HӴt gӴo Ľi xa ĽԒn Ľ©u kh¹ng ch֕ do con ẗ u l֧n, th֗ 

trҼ֩ng r֥ng hay thҼҺng hi֓u mӴnh. H¨nh tr³nh Ӹy bԂt ĽӺu tַ 

m֥t c§nh Ľ֟ng ĽҼ֯c t֡ chֵc, m֥t ngҼ֩i n¹ng d©n chuy°n 

nghi֓p, m֥t h֯p t§c x« biԒt li°n kԒt v¨ m֥t doanh nghi֓p 

biԒt Ľ֟ng h¨nh. Khi nhֻng mԂt x²ch Ӹy cùng nh³n vԚ m֥t 

hҼ֧ng, hӴt gӴo kh¹ng ch֕ Ľi xa hҺn. HӴt gӴo ç n mang vԚ 

nhiԚu giá tr֗ hҺn cho ch²nh miԚn qu° nҺi n· bԂt ĽӺu. 
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BÀI  26 

CHUY֒N M֤T TRĆI XOêI MANG H֤ CHIԑU 

N¹ng sͩn v¨ hίi nhͻp 

Bu֡i s§ng, trong khu vҼ֩n ven s¹ng, ngҼ֩i n¹ng d©n 

cӺm tr§i xo¨i vַa h§i l°n, ĽҼa ngang tӺm mԂt. Tr§i xo¨i v¨ng 

ҼҺm, c¸n l֧p phӸn m֛ng, cu֝ng thҺm mùi nhֽa m֧i. Bao 

nŁm r֟i, xo¨i vӾn l֧n l°n tַ phù sa, tַ nhֻng cҺn mҼa ĽӺu 

mùa, tַ b¨n tay t֕a c¨nh, bao tr§i, canh con nҼ֧c. NhҼng 

h¹m nay, tr§i xo¨i Ӹy chuӼn b֗ Ľi xa hҺn nhֻng phi°n ch֯ 

huy֓n, xa hҺn nhֻng vֽa tr§i cây ven qu֝ c l֥. 

NgҼ֩i trong vҼ֩n n·i vui:  ñTr§i xo¨i n¨y c· h֥ chiԒu r֟iò. 

 

Dǫ nhi°n, tr§i xo¨i kh¹ng c· cu֝n h֥ chiԒu v֧i Ӷnh ch©n 

dung, kh¹ng phӶi xԒp ḧ ng trҼ֧c cֹa khӼu. NhҼng ĽԜ bҼ֧c 
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v¨o m֥t th֗ trҼ֩ng xa lӴ, n· cȈng phӶi ĽҼ֯c nhԀn di֓ n, x§c 

nhԀn ngu֟n g֝c, bӶo ĽӶm rԄng m³nh ĽԒn tַ Ľ©u, ĽҼ֯c chŁm 

s·c thԒ n¨o, có an toàn hay không. 

ñH֥ chiԒuò cֳa tr§i xo¨i l¨ m« s֝ vùng tr֟ng, m« cҺ s֫ 

Ľ·ng g·i, nhԀt kĨ canh t§c, h֟ sҺ kiԜm d֗ch v¨ h֓ th֝ng truy 

xuӸt ngu֟n g֝c. 

H֥i nhԀp, nh³n tַ khu vҼ֩n, thҼ֩ng bԂt ĽӺu bԄng nhֻng 

vi֓c rӸt nh֛: ghi lӴi ng¨y phun thu֝c thay v³ ch֕ nh֧ trong 

ĽӺu; tu©n thֳ th֩i gian c§ch ly dù thҼҺng l§i Ľang h֝i th¼c; 

bao tr§i ĽԜ hӴn chԒ s©u b֓nh; giֻ khu vֽc tԀp kԒt sӴch sԐ. 

H֥i nhԀp v³ vԀy kh¹ng bԂt ĽӺu ֫ s©n bay, bԒn cӶng hay 

b¨n Ľ¨m ph§n qu֝ c tԒ. H֥i nhԀp bԂt ĽӺu tַ c§ch ngҼ֩i tr֟ng 

chŁm m֥t g֝c xo¨i, tַ c§ch h֯p t§c x« t֡ chֵc vùng nguyên 

li֓u, tַ c§ch doanh nghi֓p giֻ chֻ t²n v֧i kh§ch h¨ng. M֥t 

hi֓p Ľ֗nh thҼҺng mӴi c· thԜ m֫ ra c§nh cֹa. NhҼng bҼ֧c 

qua ĽҼ֯c c§nh cֹa Ӹy hay kh¹ng c¸n phֱ thu֥c v¨o tַng 

ngҼ֩i trong chu֣i ng¨nh h¨ng. 

Trái xoài c· h֥ chiԒu phӶi thu֥c vԚ m֥t vùng tr֟ng c· 

danh t²nh. ņiԚu Ľ· l¨m thay Ľ֡i cӶ c§ch nghǫ vԚ sӶn xuӸt. 

NhҼng th֗ trҼ֩ng qu֝c tԒ kh¹ng ch֕ mua m֥t chuyԒn xo¨i. 

Th֗ trҼ֩ng mua sֽ ֡n Ľ֗nh cֳa cӶ vùng sӶn xuӸt. 

M֥t h֥ l¨m Ľ¼ng chҼa Ľֳ. CӶ v½ng phӶi c½ng l¨m Ľ¼ng. 

M֥t h֥ vi phӴm quy tr³nh c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn m« s֝ cֳa 

nhiԚu h֥ kh§c. M֥t l¹ h¨ng kh¹ng ĽӴt y°u cӺu c· thԜ khiԒn cӶ 

v½ng nguy°n li֓u b֗ cӶnh b§o, thԀm ch² tӴm dַng xuӸt khӼu. 
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L¼c Ӹy, h¨ng x·m kh¹ng c¸n ch֕ l¨ ngҼ֩i s֝ng cӴnh 

nhau. H¨ng x·m tr֫ th¨nh nhֻng ngҼ֩i cùng giֻ m֥t tӸm 

h֥ chiԒu chung. 

Chuy֓n l¨m Łn kh¹ng c¸n l¨ ñvҼ֩n ai nӸy loò. NgҼ֩i 

trong vùng phӶi ng֟i lӴi, th֝ng nhӸt quy tr³nh, chia sԎ th¹ng 

tin, gi§m s§t lӾn nhau v¨ cùng xֹ lĨ rֳi ro. C· l¼c phӶi nhԂc 

nhau m֥t liԚu thu֝c. C· l¼c phӶi chӸp nhԀn b֛ m֥t lֵa tr§i 

chҼa ĽӴt chuӼn. C· l¼c phӶi tַ ch֝i c§ch l¨m nhanh nhҼng 

kh¹ng bԚn vֻng. 

M« s֝ vùng tr֟ng kh¹ng ch֕ l¨ m֥t dãy kĨ tֽ in tr°n 

bao b³. ņ· l¨ m« s֝ cֳa l¸ng tin. B֫i vԀy, kh¹ng c· tr§i xo¨i 

n¨o thֽc sֽ Ľi ra thԒ gi֧i m֥t m³nh. Ph²a sau n· l¨ ngҼ֩i 

n¹ng d©n, h֯p t§c xã, doanh nghi֓p, nh¨ khoa h֙c, cҺ quan 

kiԜm d֗ch v¨ ĽҺn v֗ logistics. Tr§i xo¨i l¨ sӶn phӼm cֳ a m֥t 

h֓ sinh th§i ng¨nh h¨ng. 

M֥t ngҼ֩i c· thԜ tr֟ng ĽҼ֯c tr§i xo¨i ngon. NhҼng ĽԜ 

h¨ng tri֓u tr§i xo¨i cùng ĽӴt chuӼn, cùng c· chӸt lҼ֯ng ֡n 

Ľ֗nh v¨ cùng Ľi ĽҼ֯c xa, cӺn c· t֡ chֵc. 

T֡ chֵc kh¹ng ch֕ l¨ lԀp m֥t h֯p t§c x« r֟i treo bӶng 

trҼ֧c c֡ng. T֡ chֵc l¨ ph©n c¹ng tr§ch nhi֓m, quӶn lĨ dֻ 

li֓u, x©y dֽng l֗ch mùa vֱ, dֽ b§o sӶn lҼ֯ng, kiԜm so§t chӸt 

lҼ֯ng v¨ cùng thҼҺng lҼ֯ng v֧i doanh nghi֓p. Khi sӶn xuӸt 

c· t֡ chֵc, ngҼ֩i n¹ng d©n kh¹ng c¸n Ľֵng m֥t m³nh trҼ֧c 

th֗ trҼ֩ng. 
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C· ngҼ֩i h֛i: Tr§i xo¨i Ľ« xuӸt khӼu r֟i, vԀy l¨ h֥i 

nhԀp th¨nh c¹ng chҼa? 

C· lԐ chҼa hԆn. 

ņҼa ĽҼ֯c m֥t chuyԒn h¨ng ra nҼ֧c ngo¨i m֧i l¨ bҼ֧c 

ĽӺu. Giֻ ĽҼ֯c th֗ trҼ֩ng qua nhiԚu nŁm m֧i l¨ th¨nh c¹ng. 

B§n ĽҼ֯c xo¨i tҼҺi l¨ m֥t cҺ h֥i. X©y dֽng ĽҼ֯c thҼҺng 

hi֓u, ph§t triԜn sӶn phӼm chԒ biԒn, kԜ ĽҼ֯c c©u chuy֓n vùng 

ĽӸt v¨ n©ng cao thu nhԀp cho ngҼ֩i tr֟ng m֧i l¨ mֱc ti°u 

lâu dài. 

Th֗ trҼ֩ng thԒ gi֧i r֥ng l֧n nhҼng cȈng khԂt khe. H¹m 

nay ngҼ֩i mua t³m tr§i c©y ngon. Ng¨y mai ngҼ֩i mua c¸n 

quan t©m ĽԒn c§ch sӶn xuӸt, vԀt li֓u bao b³ v¨ tr§ch nhi֓m 

v֧i m¹i trҼ֩ng. 

TӸm h֥ chiԒu cֳa tr§i xo¨i v³ thԒ cȈng phӶi ĽҼ֯c l¨m 

m i֧: Tַ an to¨n thֽc phӼm tiԒn t֧i sӶn xuӸt xanh; tַ truy 

xuӸt ngu֟n g֝c tiԒn t֧i minh bӴch chu֣i cung ֵng; tַ b§n 

n¹ng sӶn tiԒn t֧i b§n thҼҺng phӼm; tַ cӴnh tranh bԄng giá 

thӸp tiԒn t֧i cӴnh tranh bԄng chӸt lҼ֯ng, bӶn sԂc v¨ uy t²n. 

NhҼng khi cԂt tr§i xo¨i ra, ngҼ֩i mua sԐ cӶm nhԀn 

ĽҼ֯c nhֻng g³ l¨m n°n chӸt lҼ֯ng cֳa n·. V֗ ng֙t Ӹy ĽԒn tַ 

ĽӸt Ľai, kh² hԀu, gi֝ng c©y v¨ kinh nghi֓m. NhҼng v֗ ng֙t 

Ӹy c¸n ĽԒn tַ kׁ luԀt sӶn xuӸt, tinh thӺn h֯p t§c v¨ tr§ch 

nhi֓m cֳ a cӶ c֥ng Ľ֟ng. 
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N¹ng sӶn h֥i nhԀp kh¹ng phӶi l¨ n¹ng sӶn mӸt Ľi cŁn 

t²nh qu° nh¨. NgҼ֯c lӴi, c¨ng Ľi xa, n¹ng sӶn c¨ng cӺn m֥t 

c©u chuy֓n r» r¨ng vԚ nҺi m³nh sinh ra. Khi Ӹy, tr§i xo¨i 

kh¹ng ch֕ mang h֥ chiԒu ĽԜ qua cֹa khӼu. N· mang theo 

cŁn cҼ֧c cֳa m֥t miԚn quê. 

ChiԚu xu֝ng, ngҼ֩i n¹ng d©n lӴi bҼ֧c giֻa nhֻng 

h¨ng xo¨i. Tr°n c¨nh, nhֻng tr§i non Ľang l֧n dӺn trong l֧p 

bao giӸy. ChҼa ai biԒt ch¼ng sԐ ĽҼ֯c b§n ֫ ch֯ quê, vào siêu 

th֗ hay Ľi qua m֥t ĽӴi dҼҺng xa x¹i. 

NhҼng m֣i tr§i xo¨i ĽԚu Ľang ĽҼ֯c chŁm s·c nhҼ m֥t 

l֩i hֵa: NgҼ֩i l¨m n¹ng kh¹ng l¨m t֡n thҼҺng ĽӸt Ľai ch֕ 

ĽԜ ĽӴt th°m v¨i kĨ nŁng suӸt; h֯p t§c x« kh¹ng Ľ§nh Ľ֡i uy 

t²n chung v³ l֯i ²ch nhӸt th֩i; doanh nghi֓p kh¹ng b֛ ngҼ֩i 

tr֟ng lӴi ph²a sau khi th֗ trҼ֩ng biԒn Ľ֥ng. 

H֥i nhԀp suy cho c½ng kh¹ng ch֕ l¨ ĽҼa n¹ng sӶn Ľi xa. 

H֥i nhԀp l¨ h֙c c§ch l¨m t֝t hҺn ngay tr°n mӶnh vҼ֩n quê mình. 

H¨nh tr³nh quan tr֙ng nhӸt cֳa tr§i xo¨i kh¹ng phӶi l¨ 

vҼ֯t qua bao nhi°u c©y s֝, m¨ l¨ l¨m thay Ľ֡i tҼ duy cֳa 

nhֻng ngҼ֩i tӴo ra n·: Tַ sӶn xuӸt theo th·i quen sang sӶn 

xuӸt theo ti°u chuӼn; tַ b§n c§i m³nh c· sang l¨m ra c§i th֗ 

trҼ֩ng cӺn; tַ nhֻng khu vҼn֩ ri°ng lԎ sang m֥t c֥ng Ľ֟ng 

cùng giֻ g³n chӸt lҼ֯ng v¨ danh tiԒng. 

TӸm h֥ chiԒu gi¼p tr§i xo¨i bҼ֧c qua cֹa khӼu. 

C¸n l¸ng tin m֧i gi¼p tr§i xo¨i ֫ lӴi v֧i th֗ trҼ֩ng. 



194 

BÀI  27 

NGһ֨I Kԛ CHUY֒N CHO NĎNG SӵN 

Sοc mͧnh cνa th̯̭ng hiΜu 

Bu֡i ch֯ s֧m, tr°n chiԒc sӴp nh֛ b°n ĽҼ֩ng, nhֻng 

trái cam v̈ ng nԄm cӴnh mӸy r֡ quĨt, v¨i nӶi chu֝i v¨ nhֻng 

t¼i xo¨i vַa h§i. NgҼ֩i mua Ľi qua, cӺm l°n, h֛i giá r֟i ĽԊt 

xu֝ng. Tr§i n¨o cȈng tҼҺi, cȈng ĽҼ֯c chŁm ch¼t qua bao 

th§ng ng¨y. VԀy m¨ c· thֵ vַa b¨y ra Ľ« c· ngҼ֩i t³m mua, 

c· thֵ phӶi Ľ֯i ĽԒn cu֝ i bu֡i. 

 

NgҼ֩i b§n h¨ng th֫ d¨i:  ñN¹ng sӶn quê mình ngon, 

nhҼng ²t ngҼ֩i biԒtò. C©u n·i nghe nhԌ t°nh, m¨ chӴm v¨o 

m֥t khoӶng tr֝ng rӸt d¨i trong h¨nh tr³nh cֳa n¹ng sӶn. 


