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DPOI LOI TU SU

Tubi tho to1 duge nuodi 16n bang phu sa.

Phu sa cua nhiing dong song mién Tay miét mai boi
dap qua bao thé hé. Phu sa ctia nhitng mua nudc ndi mang
theo ca tom va nhiing cau chuyé¢n cua dat troi. Phu sa cua
nhiing canh dong la trai dai dén tan chan trdi, noi modi buoi
chi€u, mat tro1 dé ruc nhu dang tur tir chim xudng gitra bién

lta vang.

To1 16n 1én trong tieng may dudi tom khua nude trén
nhitng con song nho.

Loén 1én cung tiéng ga gdy sang vong tir xdm xa.



Lén 1én cing mui rom méi sau mua git, mui khéi dong
nhimg ngay dot gbc ra, mui phu sa ngai ngai con vuong trén
doi chan tré nho.

Ky tc tudi tho toi 1a nhitng budi trua hé nam trén chiée
vong mic dudi tan cdy, nghe tiéng 14 lao xao va tiéng ghe
thuong hd vong lai tir ngoai séng 16n. La nhiing phién chg
qué nhom tur tinh mo. La nhiing dém trang sang ca canh
ddng. La hinh anh nhiing ngudi nong dan chi minh trén

rudng lta nhu dang dbi thoai vé6i dat.

Ngay 4y, toi chwa hiéu hét nhoc nhan cta nguoi 16n,
chi biét qué huong 1 noi binh yén nhét. R6i 16n 1én, rdi qué
dé hoc tap, lam viéc. Bi qua nhiéu mién dat. Gap go nhiéu
con nguoi.

MBJi lan tré vé, toi nhan ra qué hwong van con d6 nhung
cling dang d6i thay timg ngay. Nhimng con duong dat ngay
nao da thanh duong nhwa. Nhitng chiéc cau khi chong chénh
d3 nhuong chd cho nhiing cay cau bé téng ving chii.

Nhung ciing c6 nhitng diéu ling 1& dbi thay.

Nhiéu cin nha chi sang dén vao dip Tét.

Nhiéu san trudng thua dan tiéng tré.

Nhiéu nguoi tré roi qué mang theo nhitng gidc mo cua
minh.
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Va nhitng ngudi ¢ lai tiép tuc giit nhip song cta lang
qué bang sy bén bi von co.

Sau nay, cong viéc dua to1 trd lai vai nong thon theo
mot cach khac. Khong con 1a cdu bé di chan dét trén bo
rudng nam nao, ma la ngudi di tim cau tra 101 cho nhiing cau
hoéi ciia ndng thon hom nay.

T6i gip nhig ngudi néng dan thire tring dém vi gia
nong san giam.

Gap nhimng hop tac xa dang loay hoay tim duong di
moi.

Gip nhiing nguoi tré khai nghiép tir chinh manh dat
qué huong.

Gap nhitng ngoi lang dang ¢ giir lai hon ¢t ctia minh
giita nhip song hién dai.

T6i nhan ra rang, nong thén khong chi 1a noi san xuat
ra lvong thuc. Nong thon 14 noi luu gitt ky e cia mot dan
toc. La noi nhimg gia tri cong déng duoc truyén tir thé hé
nay sang thé hé khac. La noi mdi dong song, mdi hang cay,
mdi ngodi dinh déu mang trong minh nhiing cau chuyén.

C6 nhitng diéu chi khi di xa nguoi ta méi thay nho.

Nhé tiéng muea roi trén mdi tén qué nha.

Nhé tiéng xuong ghe cdp bén lic tinh swong.
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Nhé tiéng goi nhau i &i ngodi dong.
Nhé mét bita com don so nhung day dp tinh than.

C6 nhitng ndm thang, ching ta ndi rat nhiéu vé phat
trién. Noi vé ting truong. No6i vé san luong. No6i vé nhiing
con s6. Nhung cang di nhiéu, toi cang hiéu rang phia sau
nhing con sd 4y la nhitng con ngudi.

MJi hecta dat 1a mot gia dinh.
MJbi mua vu 13 mot niém hy vong.

Moi quyét sach déu tdc dong dén cudc song cua bict
bao nguoi dan.

Mudn hiéu nong thon, khong thé chi nhin tir trén cao.
Khong thé chi nhin qua bao cédo. Khong thé chi nhin qua
nhing chuyén di ngin ngui. Phai ngdi xudng.

Ngéi xudng giita mét mién qué.

Ngoi duwéi mdi hién mét ngéi nha.

Ngoi bén chiéc ban tra cil.

Ngoi trén bo ruéng liic hoang hén budng xuong.

Ngoi gitta mét buéi hop héi qudn noi nguoi dan néi
nhitng diéu thdt long.

Ngoi dii gan dé nghe cau chuyén ciia ngwoi néng dan.

Ngoi du lau dé hiéu nhitng diéu ho chwa noi.
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Ngoi dii sdu dé cam nhdn dwoc nhip ddp cia ving ddt
ay.

Cudn sach nay khong phai 1a mot cong trinh nghién
ctru. Pay don gian chi 1a nhiing ghi chép trén hanh trinh di
qua nhiéu mién qué.

Nhitng diéu mdt thdy.

Nhitng diéu tai nghe.

Nhitng diéu con day dit.

Nhitng diéu gieo vao long t6i biét bao niém tin.

C6 cau chuyén vé nguoi roi khoi lang.

C6 cau chuyén vé nhitng ngudi tré trd vé qué huong.

C6 cau chuyén vé nhitng hop tac xi dang hoc cach 16n

A

l1én.

C6 cau chuyén vé nhitng nguoi nong dan khong con
muodn duoc goi 1a ngudi yéu thé ma mudn tré thanh nhiing
doanh nhan cta dong rudng.

Va ciing ¢6 nhitng cau chuyén rat nho. Nho nhu mot
hang ban bén mé song. Mot cay cau nho ndi hai bo kinh.
Mot chiée xudng ba 14 neo ling 18 dudi bong dira nude. Mot
quan ca phé hoi quan noi nhitng ngudi néng dan ngdi lai véi
nhau dé ban chuyén mua mang. Nhung chinh nhiing diéu
nho bé 4y 1am nén linh hon cua nong thon.
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Nhiéu ngudi hoi t6i ¢o lac quan vé tuong lai ndng
nghiép va néng thon khong? Toi thudng tra 101 rang, t6i lac
quan khi thiy ngudi néng dan van khong bo cudc sau nhiing
mua vu kho khan. T6i lac quan khi thay nhiing nguoi tré try
vé lang mang theo tri thirc méi. Téi lac quan khi thiy ngay
cang nhiéu hop tac xa biét lién két, biét sé chia thay vi di
riéng 1¢. T6i lac quan khi thdy nhitng mién qué dang dan tré
thanh noi dang sdng hon, khéng chi cho ngudi gia ma ca cho
thé hé tré. Boi mot dat nude khong thé phat trién bén viing
néu quén di noi da nudi dudng minh.

Cuon sach nay khong mong mang dén nhitng cau tra
161 hoan chinh, chi mong moi trang sach s€ la mot khoang
lang.

Dé nguoi doc dimg lai giita nhip séng hoi ha.
Dé nhé vé mét mién qué ndo dé trong ky irc.
DPé nghi thém vé nguoi néng dan.

Pé hiéu hon vé nhitng diéu binh di quanh minh.

Va biét dau, sau khi gip lai trang sach cudi cing, mdi
nguoi s€ ty tim cho minh mot cau tra 161: Minh co thé lam
gi cho qué huong? Khong phai bang nhiing diéu 16n lao, ma
chi bang sy quan tdm. Bang sy dong hanh. Bang mot niém
tin rang nong thon khong phai 14 phia sau cta su phat trién.
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Nong thon chinh 13 mét phan cua twong lai. Néu c6 mot
161 mo1 gui dén ban doc, toi xin moi b.':fmg mdt diéu rat gian
di, mot ngay nao do6, hay thir roi xa nhitng con phd dong duc,
vé mot mién qué.

Ngbi dudi bong cay bén dong song.

Ngbi trén chiéc chdng tre trude hién nha.

Ngdi giita canh dong dang nga mau lua chin.

bung voi no1. Pung voi két luan. Chi can léng nghe.

Ldng nghe tiéng gié di qua dong rudng.

Ldng nghe tiéng mdi chéo khua nuéc.

Ldng nghe tiéng chim goi bay lic chiéu xuong.

Va lang nghe nhitng cdu chuyén cta nhitng con ngudi
binh di. Biét d4u, giita nhitng 4m thanh quen thudc ay, ban
s& nhan ra rang qué huong khong chi 13 noi dé nhé. Qué
huong con 1 noi dé tr¢ vé. Ciing nhu toi, sau bao ndm thang
di qua nhiéu mién dat, van ludén mudn tim cho minh mot
khoang lang dé ngdi xudng gitra mot mién qué.

L.é Minh Hoan
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LOI GIOI THIEU
C6 nhimg mién qué chi di qua mot 1an ma nhd mai.
Ciing c6 nhirg mién qué séng ca doi trong d6, vay ma chua
bao gio that sy ngdi xudng dé nhin cho sau, nghe cho hét.

Mién qué khong chi 1a mot dia danh. D6 1a con dudng
dat sau con mua, 1a mui rom méi, tiéng ga gay trong suong,
boéng me chd trude cira, tiéng goi nhau bén hang rao. Nhiing
diéu binh di 4y 4m thadm 1am nén ky tc, cin cudc va noi

chon dé moi nguoi nhan ra minh tir dau dén.

Nhung mién qué dang doi thay timg ngay.
Puong dat thanh duong bé tong. Mai 14 thanh mai ngoi.
Cay cau méi thay chuyén do ngang. Dién thoai thong minh
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dén timg nha. Nguoi tré roi qué di hoc, di lam, 1ap nghiép.
Cénh ddng rong hon, may moc nhiéu hon, nhung tiéng
ngudi trén ddng d6i khi lai thwa dan.

Doi thay 1a can thiét. Nhung phat trién dé lam gi? Nha
cua khang trang hon, thu nhdp cao hon, liéu con nguoi cé
hanh phac hon? Nong thon hién dai hon, liéu hon qué c6 con
nguyén ven? Nguoi tré di xa, rdi 6 mudn tré v&? Va khi tré
vé, mién qué c6 du chd cho nhitng udc mo maGi?

Nhiing cau hoi y khong thé tra 101 chi bang vai con sd
tang truong hay nhitng cong trinh méi xay. Co 18 phai bat
dau bang mot viéc gian di: Ngoi xudng.

Ngo1 xuong bén ngudi nong dan vura trd vé sau buodi
dong. Ngo61 xudng trong cdn nha c6 nguoi con di lam xa.
Ngoi xuong dudi goc cdy noi nhitng nguoi gia thuong ké
chuyén. Ngobi xuong bén phién chg qué, trong mot cudc hop
hop tac xa, bén dong song, trén bo rudng.

Ngo61 xuong khong chi 1a mot tur thé. Do 1a mot cach nhin.

Khi con dimg, nguoi ta dé nhin tir trén xuong. Khi budce
qué nhanh, nguoi ta chi thay nhitng gi hién ra trude mat. Chi
khi ng61 xuong, nguoi ta mdéi nghe tron mot cau chuyén, hiéu
dugc mot ndi lo, nhan ra mot niém vui va nhin thay con
nguoi phia sau moi san pham.

Phia sau mot hat gao 1a bao nhi€u phén nguoi. Phia sau
mot trai cdy la nang mua, gia cd, niém hy vong cia mot gia
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dinh. Phia sau mgt con duong bé tong la chuyén ngudi gbp
dat, doi hang rao, nhuong nhau mot 16i di.

Mot hop tac xa chura manh c6 khi khong phai vi thiéu von,
ma vi thanh vién chua that su tin nhau. Mot san phém chua di
xa c6 khi khong phai vi chat luong thip, ma vi ngudi 1am ra
chua biét ké cau chuyén cua dét, cua nghé va ciia cong dong.
Mot cude hop kéo dai cé khi khong phai vi ngudi dan thiéu
quyét doan, ma vi van con nhing diéu chua duge ling nghe.

Ngbi xudng ciing dé nhan ra mién qué khong chi c6
nhimg diéu con thiéu. Trong mdi lang qué déu ¢ nhiing tai
san dang hién hiru: dat dai, canh quan, nghé truyén théng, tri
thire ban dia, ky trc cong dong, tinh lang nghia x6m, nhiing
ngudi giau kinh nghiém va nhimg ngudi tré day khat vong.

Mot cdy co thu khong chi cho bong mat. Mot bén nudce
khong chi dé 1dy nudc. Mot ngodi dinh khong chi 1a cong
trinh kién trac. Mot moén an qué khong chi dé no long. Mdi
thtr déu chira trong do lich su, van hoa, niém tu hao va kha
nang tao ra gia tri maoi.

Khi nhin mién qué bang tu duy tai san, cdu hoi khong
con chi 1 noi nay thiéu gi, ma con 13 noi nay dang c6 gi.
Khoéng chi chd ngudn luc bén ngoai, ma biét khoi day ngudn
luc bén trong. Khong chi lam nhiéu hon, ma 1am khéc di,
thong minh hon va tao ra nhiéu ting gia tri hon.
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Mot canh dong khong chi dé trong laa. Do con cb thé
1a khong gian sinh thai, noi luu giit vin hoéa mua vy, to chic
trai nghiém va ké cau chuyén vé dat. Mot khu vuon khong
chi ban trai cdy. Khu vuon ay c6 thé ban trai nghiém, su binh
yén va niém tin vao cach san xut tir t&. Mot lang nghé khong
chi tao ra san pham. Lang nghé con gin giit k§ nang, phong
tuc, nép song va 10ng tu trong ctia ngudi lam nghé.

Phat trién nong thon vi thé khong phai 14 1am cho mién
qué gidng thanh thi. Phét trién 1a gitp mién qué tré thanh
phién ban tot dep hon ctia chinh minh: hién dai ma khong
mat gbc, tién nghi ma van gan giii, mo cira voi thé giéi ma
van gitr duoc ban sac.

Nhiing trang viét trong tdp sach nay bat dau tir nhiing
cau chuyén nho nhu thé.

Chuyén ngudi cudi cting roi khoi lang. Chuyén mot con
duong bé tong va con duong trong long ngudi. Chuyén
ngudi gop dat, nguoi giam ddc hop tac x4, ngudi ban hang
o cho qué, nguoi thuong 141 ding gitta dong chdy nong san.

D6 con 1a chuyén mot bita com dam gid, mot mua nudc
ndi, mot déng rom sau vu gat, mot ngdi truong gilra lang,
tiéng ga gy budi sdm hay cudc trd chuyén bén am tra.

M&i cau chuyén khong nhiam dua ra mot két luan cubi
cung. Chi mong goi 1én mdt cach nhin, mé ra mot cau hoi dé
ngudi doc tiép tuc suy ngm bang chinh trai nghiém ctia minh.
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Boi mién qué trong ky rc mdi ngudi khong gidng nhau.
C6 ngudi nhé qué bang mot dong song. C6 ngudi nhé bang
huong lta chin. C6 ngudi nhd tiéng rao ngoai cho. C6 ngudi
chi that sy nhd qué sau nhiéu nim sdng giita phd dong.

Nguoi tré co thé roi qué. Nhung trong hanh trang van
mang theo giong néi, moén an, ky trc va 161 diin ctia gia dinh. Roi
mot ngay, c6 nguoi trd vé bﬁng mot du an nho, mot sang kién
méi, mot cach 1am gitip san pham qué nha di xa hon. C6 ngudi
trd vé chi dé ké cho con minh nghe noi dng ba timg song.

Mot mién qué déng sdng khong phai 1a noi khong ai roi
di. D6 1a noi nguoi ra di van muén nhg vé, nguoi ¢ lai co
thé séng mot cudc doi co pham gia, va nguoi tré vé tim thay
co hoi dé cung dung xay tuong lai.

Cau chuyén mién qué vi vay khong chi 1a chuyén cia
nguoi nong dan.

Bira com noi thanh thi ¢6 hat gao tir mdt canh déng xa.
Ly ca phé budi sang bit dau tir mot ving dat do. Trai cay
trén ban di qua ban tay nguoi trong, nguoi thu hoach, nguoi
dong goi, nguoi van chuyén. Phia sau doi séng do thi 1a rat
nhiéu mién qué dang lang 1& cung cap luong thuc, gin gitt
ngudn nudc, bao vé canh quan va luu giir nhitng nén ting
van hoa cua xa hoi.

Nong thon khong & phia sau thanh thi. Nong thon 1a
mot phan cua tuong lai.
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Trong mot thé gidi ngay cang bat dinh, mién qué c6 thé
tré thanh khong gian cua sinh thai, van hoa, sdng tao va an
lanh. Nhung diéu d6 chi thanh hién thyc khi nguoi dan duoc
dat vao vi tri chu thé, cong déng biét cung nhau hanh dong,
va nhitng gia tri truyén thdng dugc két ndi voi khoa hoc,
cong nghé va thi truong.

Tap sach nay khong viét vé mdt mién qué cu thé. Boi
trong moi cau chuyén, ngudi doc c6 thé bat gip qué huong
ctua chinh minh.

Tén dat co thé khac. Giong noi ¢6 thé khac. Mua vu va
canh sac co thé khac. Nhung noi niém vé qué huong thuong
gap nhau & mot cho: ai cling mong noi minh sinh ra tré nén
tot dep hon ma khong danh mat nhitng diéu da lam nén hon
cOt cua no.

Xin mo1 ngudi doc cung ngodi xudng.

Ngoi xuong deé nghe dat ké chuyén.

Ngoi xuong dé nghe dong song nho vé nhitng mua da qua.

Ngoi xuong dé nhin thdy con nguoi phia sau moi san pham.

Ngoi xuong dé nhdan ra nhitng diéu binh di chuwa bao
gio la nho bé.

Va biét dau, trong khoanh khic cham lai ay, mdi ngudi
s& tim thay mot mién qué van ludn & trong minh.

Lé Minh Hoan
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MOT TRIET LY, MOT CON PUONG
Cdam xiic khi doc cudn sach “Ngoi xudng giita mot mién qué”’
cua tac gia Lé Minh Hoan

PGS.TS Bui Ba Bong,

nguyén Thii truong Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon,

Chii tich Hiép hoi nganh hang lia gao Viét Nam (VIETRISA)

Poc xong cudn sach “Ngoi xudng giita mot mién qué”’

clia tic gia Lé Minh Hoan (Xich Lo) toi nhan ra mot triét 1y
hon 14 su buc xGc, mdt niém tin hon 1a su bi quan vé mién
qué nudc ta trong su chuyén doi ciia thoi dai cong nghiép
hoa. Khi tim hiéu nhiing quéc gia & chau A da 1a nudce phat
trién, nong thén dung ra 13 noi dang song nhung thuc té lai
di Iui, dan s6 giam va gia hoa, nhiig ngdi nha khong ngudi
&, dat nong nghiép boé hoang, nguoi tré khong tro vé. Xu thé
d6 ciing dang bat dau xay ra ¢ nudc ta nhu hién nay da co
tinh trang néng dan bo rudng, vi vay co 1& di dén luc can
“ngdi xuong gita mot mién qué” dé lang nghe va thau hiéu,
roi ty hoi minh 1am gi dé mién qué 1a noi dang séng, noi con

nguol muon trg ve.

Cam on tac gia Lé Minh Hoan da cho ti co hoi “ngdi
xubng” va trong su binh tdm d6, nhan ra trong 6ng mot triét
1y c6t 161 dé phat trién mién qué dang sdng 13 “sw hep tic,
chia sé va hoa hgp”. Tac gia 1a mot chinh khach tung gitr
nhimg trong trach: Bi thu Tinh ty Péng Thap, B trudong B
Nong nghiép va Phat trién nong thon (nay 1a Bo Nong
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nghiép va Moi truong), Pho Chu tich Qudc hdi nhung 6ng
khong noi nhitng diéu to tat vé chinh sach, chién lugc, chi
dao ma 1 ciii minh ngoi xuong ké chuyén trén bo rudng,
nhiing cau chuyén di vao long ngudi vi chinh nhu tir nhitng
con ngudi nho bé & mién qué dang noi.

Su hop tac va chia sé gitra nguoi dan & mién qué véi
nhau va vé6i nhitg ngudi chung con thuyén trong chudi gia
tri, trong hé sinh thai nganh hang 13 nén tang cho sy phat
trién bén viing ciia mién qué. Ong néu hinh anh phia sau hat
gao c6 nhiéu ban tay va hat gao di xa nho ¢6 su lién két gitra
noéng dan dé tao nén ving nguyén liéu dat tiéu chuan lam
gbc tir 46 mé ra nhitng moi lién két véi cac tic nhan trong
phat trién khoa hoc cong nghé, quan 1y nha nudc, kinh té
tuan hoan, thi trudng va thuong hiéu... Hop tac va chia sé 1a
nén mong clia niém tin dé cung nhau di xa.

Mién qué dang séng khi co su hoa hop giita gia tri van
hoa va sy thay d6i thoi dai, gitta ky trc va tuong lai, gitta con
nguoi va thién nhién. Cay da dau lang, tiéng ga gy béo binh
minh c6 thé khong con nhung khong mat di trong long
nguoi. Cudc séng vat chat hién dai khong lam mét di khong
gian xanh va tinh céng doéng cia lang qué.

Mién qué déng séng, noi con nguoi va thién nhién hoa
hop theo triét 1y “thuan thién” nhung theo tac gia thuan thién
khong phai 1a thy dong, buéng xuo61 ma la thich ing thong
minh, ddc biét v6i bién doi khi hau va dé cao trach nhiém
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clia con ngudi trong bao vé mdi trudong nhu nong dan trong
laa bay gid nho ap dung khoa hoc cong nghé c6 thé dong
gbp cho giam phat thai khi nha kinh.

Su hoa hop gitra tri thurc ban dia va khoa hoc hién dai,
bao gdm cong nghé s, tri tué nhan tao tao diéu kién cho
ngudi tré tré vé mién qué cung chia sé v6i bac 130 nong tri
dién cach lam dn hiéu qua, giup ngudi gia khong thiy gia va
ngudi tré ¢ co hoi dong gop & nong thon trong khi van két
nbi “khong day” v6i thanh phd va thé gioi.

Mot mién dang séng khi “gido duc cho c¢éng dong hoc
tdp suot doi”, mdi lang qué 1a mot truong hoc ma, noi ai
cling hoc va hoc nhiing diéu thiét thuc cho minh theo kip vai
su thay d6i dé phat trién. Pay 1a mot triét 1y cia tac gia vé
ngoi truong ¢ ndong thon khac vai khai niém truyén thong vé
dao tao noéng dan qua khuyén nong hoic qua 16p hoc hién
truong cho nong dan (Farmer Field School - FFS) mang tinh
thoi vu. Mién qué dang séng khi 13 khong gian va moi truong
cho cdng déng biét hoc va hoc tap subt doi.

Mot triét 1y vé mién qué dang sdng nhung khong phai
dé chiém nghiém ma mé ra con dudng di dén tuong lai xanh,
hanh phtc, an binh va thinh vuong cho moi mién qué va

cling 1a cho dat nudc.

24/8/2026
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PHAN I. NGOI XUONG DE NHIN THAY
BAI 1
NGOI XUONG GIUA MOT MIEN QUE

Tai sao muon hiéu nong thon

phdi bdt dau bang sw ldng nghe

C6 nhimg chuyén di bat dau bang mot budc chan. Co

nhing hanh trinh lai bat dau bang mot 1an ngdi xudng.

Ngdi xubng gitta mot mién qué khong phai dé nghi
chan, ciing khong chi dé tim chit binh yén giita nhip séng
voi vang. Ngdi xudng 1a dé nhin k¥ hon, nghe sau hon, hiéu
cham hon. Boi néu chi di ngang qua, ta s& thiy canh dong,
mai nha, con dudng. Néu nhin qua bao céo, ta s& thy san
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lwong, ning suét, thu nhap. Nhung khi ngdi xudng, ta méi
gip nhimg phan ngudi, nhitng ndi niém, nhimg wdc mong

dang lang 1€ 1am nén mdt mién qué.

Mot budi chiéu, ngdi bén bd rudng, nhin nang chim
cham rut khoi canh déng. Gi6 dua mui rom méi, mui dat am,
mui bun non. Xa xa, vai bong ngudi van clii minh trén rudng.
Mot dan co trang bay qua nén troi. Canh vat tudng nhu
khong c6 gi dic biét, nhung chinh nhitng diéu binh di iy da
nudi 16n biét bao thé hé.

Mién qué nao ciing ¢ ky e riéng. Co noi 1a tiéng mai
chéo khua nudc budi sém. C6 noi 13 tiéng md trau 1an trong
swong nai. C6 noi 1a con duong dat dé chay qua doi ca phé.
C6 noi 1a mui bién min theo gi6 vao tan hién nha. C6 noi 13
tiéng cho qué nhom 1én tir luc troi chua sang. C6 noi 1a mot
cay da, mot bén nudec, mot mai dinh da ching kién bao cudc

chia tay va doan ty.

Mbi vung dat c6 mot giong ndi, mot moén dn, mot cach
song, mot nép umg xir riéng. Nhirng diéu iy hop lai thanh
cin cude cua qué huong, roi 4m thim tré thanh mot phan
cin cudc cua mdi con ngudi. Pi dau xa, nghe lai mot tiéng
rao quen, bat gip mot mui khéi bép, ném mot moén an cil, tu
nhién thay 1ong minh ching xudng. Hoa ra qué huong khong
chi nam trén ban d6. Qué huong con nam trong ky trc, trong
thoi quen, trong cach ngudi ta nhd vé nhau.
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Viy ma doi khi, cang phat trién, nguoi ta cang dé quén
nhimg diéu d3 1am nén minh.

Con duong rong hon, nha ctra cao hon, di¢n sang hon,
mang internet phii xa hon. D6 1a nhitng d6i thay dang mimng.
Nhung phat trién khong chi 1a thay cau gd bang ciu bé tong,
thay duong dat bang duong nhya. Phat trién con 13 1am sao
dé nguoi dan sbng t6t hon trén chinh qué huong minh; dé
ngudi tré khong phai roi di chi vi ¢ lai khong nhin thiy twong
lai; dé nguoi gia khong ngoi trude hién nha ngoéng con chau
chi tré vé vao dip Tét.

Ngbi xudng v6i ngudi ndong dan mai thay phia sau mot
mua vu 1a biét bao tinh toan. Mot bao phan ting gia, mot
chuyén xe chdm vai ngdy, mot con mua trai mua, mot lan
thuong 14i d6i ¥ ciing c6 thé lam thay d6i thu nhéap cta ca
gia dinh. Phia sau mot hecta dat khong chi 1a san lugng. D6
con 1a tién hoc cua con, tién thudc cua cha me, khoan ng
ngan hang va chi phi cho vu mua ké tiép.

Boi vy, noi vé nong nghiép ma chi néi dén cay trong,
vat nuoi 1a chwa du. Noi vé ndng thon ma chi néi dén dudng
s4, cong trinh cling chua du. Can noi dén con ngudi, cong
dong, van héa, moi trudng va nhitng méi lién két. Can nhin
mot mién qué nhu mot hé sinh thai song, noi mdi thay doi
déu tac dong dén nhiéu nguoi va nhiéu thé hé.

27



Ngudi ndng dan khong chi can mét gidbng méi hay mot
quy trinh méi. Piéu can hon 1a ning lyc thich tng véi thi
truong, kha ning hop tac va vi thé binh dang trong chudi gia
tri. Mot ngudi c6 thé 1am ra san pham tét, nhung kho tu minh
di xa. Nhiu nguoi cung giit chat lugng, cting ké mot cau
chuyén, cuing xay dung thuong hiéu thi san pham méi c6 thé
budc ra khéi liiy tre lang.

Hop tac khong bat dau tir mot ban diéu 16. Hop tac bit
dau tir niém tin. Muon hun thi phai hap. Hap trong cach nghi,
hap trong cach lam, hap trong cach chia sé lg1 ich va trach
nhiém. Mot hop tac xa chi that su 16n khi tung thanh vién
cung 16n 1én. Khong ai c6 thé manh 1én 1au dai trén su yéu
di cuia nguoi bén canh.

Mot mién qué dang séng ciing khong thé chi trong chd
vao nong san. Mdi ving dat con co canh quan, ky trc, nghé
truyén thong, am thyuc va nhiing cau chuyén riéng. Mot hang
cay ¢6 thy, mét ngodi dinh, mdt phién chg, mot moén an tudng
nho bé nhung c6 thé trd thanh ngudn luc phat trién néu dugc
tran trong va danh thirc dung cach.

Nhung mudn ké cau chuyén cua qué huong, trudc hét
phai hiéu qué huong c6 gi. Khong chi kiém ké dat dai hay
cong trinh, ma con phai nhan dién tai san cong dong. Ai dang
giit nghé cii? Ai biét chuyén xua? Noi nao con canh quan dic
sdc? Moén an nao chia dung ky e cua ving dat? Nguoi tré
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nao co thé két ndi cong nghé voi tri thirc ban dja? Nguoi 16n
tudi nao dang gitt nhitng cau chuyén chua timg dugc ghi lai?

Ngdi xudng gitta mot mién qué con 1a ngdi xudng gitra
nhiing khac biét. Nguoi 16n tudi c6 kinh nghiém. Nguoi tré co
tri thirc m&i. Nong dan hiéu dat. Doanh nghiép hiéu thi truong.
Nha khoa hoc hiéu céng nghé. Chinh quyén hiéu chinh sach.
Khong ai c6 thé thay thé ai. Khi mdi bén chi néi phan cua
minh, khoang cach s& con d6. Khi cung ling nghe va ton trong

nhau, nhitng manh roi méi két néi thanh mot con duong.

Tuong lai ciia nong thon s€ ra sao? Co 1€ khong ai tra
10i tron ven. Nhung c6 thé tin rang nong thon khong chi 1a
noi dé nhd. Nong thon co thé 1a noi dé trd vé, dé khoi nghiép,
dé sang tao, dé séng hai hoa véi thién nhién va xay dung
nhimng cong dong tir té.

Mot nguoi tré trd vé qué khong nhat thiét phai cam
cudc gidng cha ong. Co thé trd vé bang mot chiée may tinh,
mot y tuong kinh doanh, mot mo hinh du lich, mgt san phém
ché bién, mot cau chuyén duoc ké béng cong nghé $6. Tro
vé khong phai quay lai phia sau. Trd vé co thé 1a budc toi
tuong lai tir chinh nén tang ciia qué huong.

Piéu d6 bat dau tir mot cach nhin khac: khong xem
ngudi néng dan 1a ddi twgng can hd tro, ma 1a chu thé phat
trién; khong xem lang qué 1a phan con lai phia sau d6 thi,
ma la mot khong gian gié tri; khong xem van hoa la chuyén
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ciia qua khr, ma 13 ngudn vén cho tuong lai; khong xem
cong dong chi 1a nhimg ngudi sdng gan nhau, ma 1a nhiing
ngudi biét tin nhau va cing nhau hanh dong.

Va d6i khi, mot thay doi 16n lai bat du tir diéu rat nho:
mot cudc tro chuyén dudi mai hién, mot budi hop hoi quan,
mot 14n nguoi dan chiu mo long, mot 1an can bd chiu lang
nghe, mot 1an doanh nghiép giir 101 htra, mot 1an nguoi tré
quyét dinh trg vé.

Mot ngay nao do, hay thir di cham lai gitra mgt mién
qué. Ngobi dudi bong cdy, bén dong song, trude hién mot
ngoi nha hay gilta canh dong dang vao mua. Pung voi hoi
qué huong c6 gi d€ ban. Hay héi noi nay co6 dieu gi dang tran
trong, cau chuyén nao can duoc k&, con nguoi nao can duoc
két no1 va tuong lai nao c6 thé cung nhau kién tao.

Ngo1 xudng dé thay qué huong khong chi nam trong ky
uc. Qué huong dang hi¢n dién trong tung lwa chon hom nay.

Ng6i xuong dé hiéu rang mdi mién qué déu c6 nhing
gia tri chua dugc danh thire, nhitng con ngudi van dang Am
tham gitr dat, gitr lang va gilt niém tin.

Ngo1 xuong dé nhan ra phat trién khong phai lam cho
qué huong giong mot noi nao khac, ma la giap qué huong
tr¢ thanh phién ban tot dep hon cta chinh minh.

Va ngoi xuong, cling la dé ty héi: ba lam gi, va s¢ lam
gi, dé mot mién qué van 1a noi con ngudi muodn tré vé?
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BAI 2
NGUOI CUOI CUNG ROI KHOI LANG
Cdu chuyén di cu nong thon
va cau hoi ai sé o lai qué huwong
C6 mot cau hoi ctr tré di trd lai trong nhimg chuyén di
qua cac mién qué: Néu nguoi tré 1an luot roi lang, ai sé 1a

ngudi cuodi cung & lai?

Ngay trude, ngudi ta rdi qué vi chién tranh, thién tai,
mat mua. Hom nay, nguoi ta roi qué vi co hoi. Nhing
chuyén xe khach khéi hanh trong dém, nhiing doan lao dong
di vé cac khu coéng nghiép, nhirng sinh vién budc qua canh
cong dai hoc ¢ thanh phé. Mdi chuyén di mang theo mét udc
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vong riéng, nhung cong lai thanh moét dong di cu 4m tham

tir lang qué ra phd thi.

Lang tién nguoi tré di bang mot bita com voi, anh mat
ngudi me ngoai ngd, ban tay nguodi cha lang 1€ nhét thém it
tién vao tii con. Nguoi ra di hen ngay trd vé. Nhung nam thang
troi qua, nhidu cin nha xdy méi ma cira van déng quanh nam.

O lai 1a nhitng mai dau bac, nhitng canh dong thua tiéng
goi nhau, nhitng mua vu thiéu lao déng. Trong nhiéu gia
dinh, nguoi gia cham tré nho, con 16p nguodi ¢ gitra lam viéce
cach qué nha hang trim cay sd. C nhiing ngdi truong mdi
nam it thém vai hoc sinh, nhiing ky {rc cong ddng cham rai
di qua cung mdt thé hé.

Nhin vao d6, nguoi ta d& thidy méat mat. Nhung di cu
cling 12 mot phan ty nhién cta phat trién. Con nguoi ludn di
vé phia c6 nhiéu co hoi hon. Khong thé trach ngudi tré mudn
tim cong viéc, thu nhap va méi truong tot hon dé thir sirc.
Khong ai nén bi giir lai qué huong bang sy hy sinh. Cang
khong thé dung tinh cam qué nha dé thay thé cho sinh ké,

viéc lam va tuong lai.

Van dé khong nam & chuyén nguoi tré rdi lang, ma &
chd sau khi di xa, ho c6 con mudn tré vé? Nguoi dang o lai
c6 nhin thay tuong lai trén manh dat qué minh? Lang qué c6
da strc don nhan nhitng con ngudi mang theo tri thirc va trai
nghiém ma&i?

32



Nhiéu nim qua, ching ta thudng hoi lam sao giit ngudi
tré & lai nong thon. C6 18 can doi cdu hoi. Khong phai lam
sao gitr ho lai, ma la 1am sao dé & lai tré thanh mot lya chon
dang gia. Khong phai ngan ho ra di, ma 1 lam sao dé sau
nhimg hanh trinh hoc hoi va truong thanh, ho van nhin thay
mot con dudng quay ve.

C6 nhimg cudc ra di la dé 16n 1én. C6 ngudi phai budc
ra khoi lang méi thiy rd hon gia tri ciia lang. Song trong cin
phong chat hep giita thanh phd, ngudi ta méi nhé khoang
san trudc nha. Thdy mot moén an duoc nang thanh cau
chuyén ving mién, ngudi ta moéi nghi dén moén qué minh

chua co tén trén ban do.

Nguoi trd vé c6 thé mang theo diéu lang qué dang
thiéu. Mot k¥ su cong nghé co thé 1am nong nghiép so.
Nguoi lam thuong mai dién tir ¢ thé gitip ndéng san di xa.
Mot dau bép co thé ning mén an qué thanh trai nghiém vin
hoa. Nguoi timg 1am viéc trong doanh nghiép c6 thé gitp
hop tac xa thay d6i cach quan tri va tiép cin thi truong.

Pi xa, vi thé, khong phai ltic nao ciing 1a roi bo. Piéu
quan trong 1a c6 mot soi ddy dé nguoi ra di van con két ndi
v6i qué huong. Soi day ay khong chi dugc dét bang tinh
cam, ma con bang co hodi, niém tin va kha nang cing nhau

lam nén mat diéu co y nghia.
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Mot mién qué mudn ngudi tré & lai khong thé chi co
rudng dong. Mién qué 4y can truong hoc tir té, y té thuan
tién, internet di manh; can hop tac xa biét td chire nguoi dan,
doanh nghiép tao viéc 1am va khong gian vin hoa dé ky trc
cong dong khong bién mét.

Quan trong hon, mién qué éy can mot hé sinh thai dé
ngudi tré c¢6 thé 1ap nghiép ma khong phai don doc. Mot
ngudi khai nghiép noéng nghiép khong chi can von. Ho can
ha tﬁng phu hop, dir li¢u thi truong, kién thirc quan tri, su
ddng hanh ctia cong dong va mot chinh quyén biét tao diéu
kién. Mot y tuong du hay dén dau ciing d& lui tan trong moi
truong khép kin, ngai thay d6i va thiéu niém tin.

Nguoi ta khong ¢ lai chi vi mot 101 kéu goi. Nguoi ta &
lai khi nhin thdy mot doi song c6 thé xay dung duoc. Nguoi
ta tro vé khi cam thiy nang lyc ctia minh dugc can dén.
Nguoi ta gan bo khi dugce xem 1a mot phan cua tuong lai qué
huong, chir khong chi 1a nguén lao dong cho mot mua vu.

Nhiéu ngdi lang trén thé gidi timg ddi dién vai gia hoa
dan s6, thiéu lao dong va trudng hoc dong ctra. Nhung ciling
c¢6 noi hoi sinh, khéng phai vi ¢ tro thanh thanh phd, ma vi
tim duoc gia tri riéng. Mot loai trai cdy, mot nghé thu cong,
mot canh quan hay moén an ban dia c6 thé trd thanh diém
khoi dau, néu tai san cong dé)ng duoc nhan dién, két ndi va
t6 chire thanh gid tri méi.
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Mdi lang qué déu c6 mot cAu chuyén. Mdi dong song
mang theo ky trc. Mi khu vuon, moén an, nghé truyén théng
déu luu gitr ddu vét ctia dat dai va tri thire nhiéu thé hé. Lang
qué vi thé khong chi can dudng bé tong dan ra qudc 16, ma con
can nhiing con duong dan dén tri thic, thi truong va tuong lai.

Cau hoi “ai s€ ¢ lai qué huong?” khong chi danh cho
nguoi tré. Nguoi lanh dao dia phuong da tao khong gian nao
dé dan cung kién tao? Doanh nghiép nhin néng thén nhu noi
cung cap nguyén liéu hay mot dbi tac lau dai? Nha truong
chuan bj cho ngudi tré ning lyc roi qué, hay ca nang lyc tro
vé 1am méi qué huong? Cong ddng ¢ san long d6n nhan ¥
tudng khac biét cting nhitng that bai ban dau?

Poi khi, nguoi trd vé mang theo mét cach nghi khac.
Ho mubn thay ddi cach san xuét, cach ban hang, cach to
chtic cong dong. Néu lang qué chi mubn ngudi tré trd vé
nhung lai khong chap nhan cai méi ho mang vé, cudc trd vé
ay kho kéo dai.

Mubn c6 nguoi ¢ lai, trude hét phai tao ra mgt khong
khi ctia niém tin. Tin rang nong nghiép khong chi 1a 13y stc
nguoi doi 1ay san lugng. Nong thon khong chi 13 noi cung cap
lao dong cho thanh phb. Mot san vat dia phuong khong chi
dé ban theo muia, ma c6 thé trd thanh thuong hiéu, trai nghiém
va niém tu hao. Nguoi dan khong chi 1a dbi tugng thu huong,
ma 1a chu thé cung thiét ké twong lai cong dong minh.
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Mot ngay nao do, cé thé s& c6 mot ngudi cudi ciing roi
khoi mot ngodi lang. Khi ay, bién mat khong chi 1a vai mai
nha hay mot tén goi trén ban d6. Bién mat con 1a tiéng noi,
phong tuc, ky trc, tri thirc ban dia va mbi quan hé giita con
ngudi véi mot ving dat.

Nhung d6 khong phai 12 twong lai duy nhat.

Van s& c6 nhitng nguoi chon & lai. Van sé c6 nhiing
nguoi di xa roi quay vé. Van sé ¢ nhitng ngudi bién can nha
cll thanh mdt khong gian moi, bién khu vuon thanh 16p hoc,
bién san vat thanh thuong hiéu, bién ky wrc thanh nguén luc
va bién tinh yéu qué huong thanh hanh dong cu thé.

Béi lang qué khong chi 1a noi san xuat luong thuc.
Lang qué con la not luu gilr can tinh cong dong, sy da dang
van hoa va chiéu sau ky trc cua mét dan toc.

Tuong lai cia nong thon khong duge quyét dinh chi
bang s6 nguoi da roi di. Tuong lai ay dugce quyét dinh bdi
chat lugng cudc song cua nhitng nguot dang ¢ lai, co hoi
danh cho nhirng nguo1 muon trd vé va kha nang mé long voi
nhitng ngud1 muon cung chung tay kién tao.

Vay nén, c6 1€ khong can qua day dat hoi ai s€ 1a nguoi
cudi cung roi lang.

Diéu can hoi 1a: Hom nay, mdi nguoi dang lam gi dé
qué huong tr¢ thanh mot noi dang song, dang tré ve va dang
trao lai cho nhiing thé hé mai sau?
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BAI 3

CON DUONG BE TONG
VA CON DUONG TRONG LONG NGUOI

Xay dung néng thén méi khéng chi la ha ting

C6 nhitng con duong dugc do bang mét, bang chiéu
rong mat nhua, bang 16p bé tong day bao nhiéu phan. Nhung
cling c6 nhimg con dudng khong thé do bang thude, chi c6
thé cam bang sy thay d6i trong anh mat, trong cach nguoi ta
nhin nhau, trong cach mot cong dong bude di cting nhau hay

tach roi nhau.

Nong thon mdi, suy cho cung, khong chi 1a cau chuyén
cua duong bé tong, dién sang, nha van hoa hay nhirng hang
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rao dugc chinh trang thing tip. D6 1a phan “hinh” nhin thiy
dugc. Con phan “hdn” ndm & con dudng vo hinh, con dudng

trong long nguoi.

C6 noi, duong lang da thang, xe 6 t6 vao tin ngd, nhung
trong 10ng ngudi van con nhiing 16i & nguge chidu. Nguoi
1am nong nhin thuong 14i bang su dé ching. Nguoi dan nhin
chinh quyén bang khoang cach. Ngudi trong cung mot xom
van chua that su “di cung nhau” du chi cadch nhau mot hang
rao. Khi éy, ha téng c6 thé hién dai, nhung su két ndi xa hoi
van con gap ghénh.

Nguoc lai, c6 nhitng ving qué dudng dit con lay 16i
mdi mua mua, nhung nguoi ta lai biét ngdi lai voi nhau khi
ban chuyén mua vu, biét chia sé v&i nhau tung bao phan,
tung ngay cong lao dong, tirng vu mua rui ro. Con dudng vat
chit chua mo rong, nhung con dudng long ngudi di cé su
thong sudt. Va chinh sy thong sudt 4y méi 1a nén méng dau
tién cta phat trién bén vimg.

Xay dung nong thon méi, néu chi ding lai & cac tiéu
chi, rit d& trd thanh cudc chay dua “lam cho du”. Lam
duong, dung cong chio, xay nha van hoa, chinh trang canh
quan... tat ca déu can thiét. Nhung nhiing cong trinh ay
khong thé thay thé cho mot diéu sau xa hon: su boi dap niém

tin xa hoi.
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Niém tin 4y khong duogc xay bang xi ming hay sit thép.
N6 duogc xay tur nhiing viéc rat nhé. Mot cudc hop thon
khong hinh thirc. Mot chu truong dugce cong khai minh bach.
Mot quyét dinh duoc ban bac cing ngudi dan. Mot mé hinh
san xuat ma nguoi nong dan cam thdy minh 1a chi thé chi
khong phai nguoi dimg ngoai quan sat. Khi tiéng noi cia
ngudi din duoc ling nghe, con dudng trong 1ong ho s& bét
g6 ghé. Khi ngudi dan tin chinh quyén, chinh quyén tin
nguoi dan, doanh nghiép tin ndng dan va ndng dan tin nhau,
nhitng con duong hop tac s€ tuy nhién ma ra.

C6 mot nghich Iy dang dé suy ngdm: duong cang rong,
xe cang chay nhanh, nhung khong phai lic nao con nguoi
cling dén gan nhau hon. C6 nhimg budi chiéu trén con dudng
bé tong mai do, tiéng xe ¢d ron rang hon trudc, nhung tiéng
goi nhau qua hang rao lai thua dan. C6 nhiing ngdi nha
khang trang hon, nhung canh ctra doi khi khép kin hon.

Su phat trién vat chét 1a diéu ddang mimg. Nhung néu
thiéu di su vun dip cho doi sdng tinh than va nhitng moi
quan hé cong dong, thi su phat trién 4y van con dang dé. Boi
vay, xay dung nong thon mdi khong chi 1a cau chuyén ctua
vbn dau tu hay nhimg con sé trong bdo céo tong két cudi
nam. D6 con 1a hanh trinh nudi dudng tinh than cong dong,
vun dap niém tin va khoi day khat vong cling nhau di t6i.
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Mot cay cau bac qua con kénh co thé hoan thanh trong
vai thang. Nhung mot cdy cau ndi nhitng tAm long doi khi
can nhiéu nam dé duoc xay nén béng su chan thanh, minh
bach va sé chia.

Nguoi ta thudng nodi dén ha tang cting va ha ting mém.
buong sa, dién nudce, truong hoc, tram y té 1a ha tf?lng cung.
Con niém tin, tinh than hop tac, su déng thuan va y thuc

cong dong chinh 13 ha ting mém.

Mot viing qué c6 thé con thiéu nhiéu diéu kién vat chat,
nhung néu nguoi dan biét tin nhau, biét cting nhau giai quyét
nhirng kh6 khan chung, biét dat loi ich cong déng bén canh
loi ich ca nhan, noi 6 van c6 thé tao nén nhitng ky tich phat
trién. Nguoc lai, néu niém tin bi bao mon, néu ai cling chi lo
cho phan viéc cua riéng minh, thi nhitng con duong dep nhét
cling kho dan t&i mot tuong lai bén viing.

Nhiéu ngudi nghi rang phét trién bat dau tir nhiing du
an 16n. Nhung doi khi phat trién lai bat dau tir nhitng diéu
rat nho.

Mot nguoi trudng ap chiu kho ling nghe dan.

Mot can bo hop tac xa kién nhan giai thich cho timg ho

dan.

Mot nong dan sin sang chia sé kinh nghiém thay vi giit

riéng cho minh.
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Mot cudc hop ma moi y kién déu duogc ton trong.

Nhitng diéu tudng nhu nho bé ay chinh 1 nhitng vién
gach 4m tham xdy nén con duong trong long ngudi. Con
duong ay khong hién trén ban d6. Khong thé nhin thay tir vé
tinh. Khong thé do bang mét hay tinh bang ty dong dau tu.
Nhung chinh n6 quyét dinh sirc song ctia mot cong dong.

Khi con dudng ay thong sudt, ngudi nong dan s& manh
dan lién két v&i nhau. Hop tac x3 s& khong chi 1a mot phap
nhan ma tr¢ thanh mai nha chung ctia nhirng ngudi cung chia
s¢ lo1 ich va trach nhi¢ém. Doanh nghi¢p va nong dan sé
khong nhin nhau bang sy nghi ngd ma bang tinh thin dong
hanh. Chinh quyén va nguoi dan s& khong dimg & hai bén
mot khoang cach, ma cung ding trén mdt con duong hudng
té1 tuong lai.

Mot con dudng bé tong co thé dua néng san ra thi
truong. Nhung chinh con dudng trong 10ng ngudi méi quyét
dinh nong san éy di xa dugc bao lau, di véi gia tri nao va
ngudi nong dan c6 thé di cing nhau dén dau.

C6 18 vi thé ma mdi khi tré vé mot mién qué, diéu déng
quy nhat khong phai 13 nhin thay thém bao nhiéu ki-16-mét
duong méi duge lam. Piéu ddng quy hon 13 cam nhan dugc
su thay doi trong 4nh mat ctia nguoi dan.

Do 1a anh mat c6 ni€ém tin vao ngay mai.
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La nu cudi khi nhic dén nhirng viéc cung lam dugc voi
nhau.

La niém tu hao khi néi vé qué huong ctia minh.

Ngbi xubng gitra mot mién qué vao mot budi chiéu
nhiéu gi6, nhin lii tré tung ting trén con dudng mébi, nghe
tiéng nguoi 1én goi nhau tir cudi x6m, bdng nhan ra rang moi
cong trinh 1rdi cling s& c6 luc cii di theo thdi gian. Nhig 16p
bé tong r0i s& can stra chita. Nhitng cong trinh rdi s& can
nang cap. Chi c6 tinh ngudi, sy gan két va niém tin duoc vun
bdi méi c6 thé & lai lau dai.

Con duong bé tong giip nguoi ta di nhanh hon. Nhung
con duong trong long ngudi maéi gitip nguoi ta di cung nhau
xa hon. Va c6 1€, d6 mdéi la con duong dep nhéit cua mot
mién qué dang 16n 1én trong su phat trién.
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BAI 4
MOT BUOI CHQ QUE
Cho qué nhu mot “truong hoc xa hoi” cua nong thon
Cho qué thuong thirc day khi troi con chua sang r0.

Tt nhiing con duong nho, nguoi ta cho rau, ca, trai cay,
banh trai vé chg. Anh dén xe loang trén mat dudng con ddm
suong. Tiéng goi nhau, tiéng mo sap, tiéng dao thdt, tiéng
nudc doi Xuéng nén cho hoa vao nhau, danh thirc mot ngay

moi cua lang qué.

C6 nguodi mang ra chg vai 1o rau vura cat sau vuon. Co
nguoi dem theo mé cd maéi kéo ludi dudi song. Co ngudi chi
ban vai chuc trai cay nha trong, vai chuc chiéc banh lam tu
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luc ntra dém. Hang hoa khong nhiéu, sap hang chang 16n.
Nhung sau moi r6 rau, md ca, trai cay ay la mot gia dinh,

mot khu vuon, mot mua vu va mot cau chuyén muu sinh.

Cho qué trudc hét 1a noi mua ban. Nhung néu chi nhin
cho nhu noi trao d6i hang héa, ¢ 18 chua thay hét chiéu sau
ctia mot khong gian da hién dién trong doi sdng nong thon

qua nhiéu thé h¢.
Cho con 1a noi con nguoi hoc cach song véi nhau.

Mot dira tré theo me ra chg c6 thé chua biét gid mot bo
rau, nhung bat dau hoc cach chao hoi nguoi 1on. N6 nhin me
Iwa hang, hoi gia, tra tién, nhan lai tién thira. N6 nghe nguoi
ban ké vé mé rau moi hai, con ca vira bat, trai cay dang vao
mua. Tir nhitng viéc tudng ching rit nho, dira tré dan hiéu
lao dong tao ra gia tri, dong tién c6 gidi han va mdi moén an

trén mam com déu di qua ban tay ctiia nhi€u nguoi.

Cho qué gidng nhu mot trudong hoc khong c6 bang den,
khong tiéng trong vao 16p, khong gido trinh in thanh sach.

Nguoi ban 13 thiy ctia ngudi mua trong cau chuyén vé
mua vy, san vat va kinh nghi¢m chon lga. Ngudi mua cling
1a thay cua nguoi ban khi phan hoi vé chét luong, gia ca va
nhu cau. Nguoi 16n day tré nhé cach giao tiép. Nguoi tré hoc
nguoi gia cach nhan biét con ca tuoi, trai cdy ngon, loai rau

ding mua.

44



Nhitng bai hoc 4y dugc truyén qua 16i ndi, anh mat, théi
d6 va cach con ngudi ddi xtr voi nhau.

O cho qué, ngudi ta khong chi mua mot moén hang.
Nguoi ta con mua bang sy tin cay. Khach quen dén, lya hang
roi hoi gia. Nguoi ban noéi, ngudi mua git dau. Poi khi
khong can can qué chinh xac. Mot ndm rau duoc cho thém,
vai trai Ot, méy cong hanh duoc bo vao tai nhu 161 cam on.
Ngudi mua thiéu tién c6 thé hen phién sau tra. Ngudi ban
biét nha nguoi mua & dau, gia dinh c6 chuyén gi, hom nay
mua thirc an cho miy ngudi.

Nhiing giao dich 4y nho bé, nhung phia sau 13 mét loai
tai san 16n: Von xi hoi.

Von x3 hdi dugc tao thanh tir niém tin, quan h¢ va
nhimg quy udc khong can viét ra gidy. Khong ai ky hop
déng cho mot bé rau mua chiu. Khong ¢6 con d4u x4c nhan
101 hen phién cho sau sé& tra tién. Nhung phan 16n nhiing 10i
hen van duoc giit, bdi ngudi ta con gip nhau ngdy mai, tudn
sau va trong nhiéu cau chuyén khéc cia lang.

O siéu thi, ngudi mua c6 thé khong biét ngudi ban 1a
ai. O cho qué, ngudi ban va ngudi mua thudng cing séng
trong mot cong dong. Hom nay ho trao d6i hang hoa, ngay
mai co thé gip nhau trong dam gid, cudc hop x6m, 1& hoi
hay ngoai canh dong.
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Vi con phai nhin thiy nhau 1au dai, nguoi ta hoc cach
gitlt chir tin.

M5t 1an ban hang khong that co thé lam mat mét khach
hang. Nhung ¢ lang qué, diéu mat di khong chi 1a khach
hang. P6 con 1a tiéng lanh, sy tin cdy va vi tri ctia mot ngudi
trong cong dong. Boi vay, chg qué 4m tham day rang uy tin
khong dugce tao nén bang 101 quang cdo, ma bang cach tmg
xtr 13p lai mdi ngay.

Cho qué khong phai lac nao ciing chi c6 nhitng diéu
dep d&. Van c6 chuyén noi thach, cin thiéu, tranh gianh chd
béan, hang hoa khong rd ngudn gbe. Cho ciing ¢6 va cham,
101 qua tiéng lai va nhitng tp quan can thay doi.

Nhung chinh nhitng diéu ay cang cho thdy cho 13 mot
truong hoc x4 hoi. Con ngudi hoc khong chi tir diéu tét, ma
con tir hdu qua ctia cach hanh xur chua dung. Ngudi ban thiéu
trung thuc c6 thé bi khach quay lung. Nguoi cu xtr tho 18
dan bi cong déng xa lanh. Mt khu chg mat vé sinh s& khién
ngudi mua it dén. Nhitng phan tmg 4y tao thanh mot co ché
diéu chinh tu nhién, d6i khi hiéu qua hon nhiéu 16i nhic nh.

Cho qué con 13 noi thong tin luu chuyén nhanh chong.

A1 vua thu hoach vu trai cay dau mua. Nha nao dang
can nguoi lam. Gi4 la ngoai dong dang 1én hay xudng. Mot
gidng cay modi cho ndng suat ra sao. Con duong nao dang
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stra. Gia dinh nao c6 ngudi dau bénh. Pura tré nao vira do dai

hoc. Nguodi di xa nao sap tro ve.

Thong tin di qua cac sap hang, doi1 khi nhanh hon mot
cugc hop chinh thirc. D1 nhién, cé thong tin chinh x4c, cling
c6 chuyén duoc ké thém bét. Boi vay, chg con day mot bai
hoc khéc: biét lang nghe nhung khong voi tin tat ca, biét kiém
chung trude khi truyén di, biét 161 néi ciia minh c6 thé giup
mot ngudi nhung ciing ¢6 thé 1am tén thuong ngudi khac.

Trong mdt budi chg, ngudi ta ¢d thé nhan ra nhip song
cua ca vung queé.

Nhin hang héa, biét muia nao dang dén. Nhin sirc mua,
phan nao hiéu doi séng nguoi dan. Nhin sé ngudi tré hay
nguoi gia di cho, c6 thé cam nhan sy thay doi trong co cau
dan cu. Nhin cach bay ban, dong géi va giao tiép, co thé thay
tu duy san xuat da chuyén bién dén dau.

Cho qué 1a mot tam guong phan chiéu kinh té nong thon.

Khi nguoi nong dan chi mang ra chg nhitng gi minh
lam ra duogc, d6 13 tu duy san xuat. Khi bat dau quan sat
nguoi mua can gi, thich loai nao, mudn dong gobi ra sao, do
1a budc chuyén sang tu duy thi truong. Cho chinh 12 noi gan
nhat dé nguoi san xuét hoc bai hoc ﬁy.

Nguoi tréng rau nhan ra loai nao ban nhanh, loai nao
thuong bi trd lai. Nguoi lam banh biét khach thich vi ngot ra
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sao, thich chi€c banh 16n hay nho. Nguoi ban trai cay hiéu
rang hinh thirc, cach sap x€ép va cau chuyén vé nguoén goc co

thé 1am thay di gia tri mén hang.

Nhitng dit liéu d6 khong nam trong bao cio. Chung
hién ra trong timg anh mat, cau hoi va quyét dinh mua hang.

Biét lang nghe, mdi budi cho 13 mot 16p hoc vé thi
truong.

Biét quan sat, moi nguo1 mua la mot ngudi gop y.

Biét thay doi, mdi sap hang c6 thé trg thanh noi thu
nghiém cho mot san pham mai.

Chg qué con gilt gin mot phan van hoa cua lang.

Tén goi mdt loai rau, cach goi chiéc banh, cach moi
khach, cach mdc c4, mon an theo mua, 101 n61 mang am sdc
dia phuong, tat ca tao nén ban sic. Co nhitng mén chi con
tim thay & mot phién cho qué. C6 nhiing ngudi gia van nhé
cach 1am mot thirc qua ma 16p tré chua timg biét dén.

Mit mét khu cho truyén théng déi khi khong chi mat
noi mua ban. Ta c6 thé mét theo mét kho ky trc séng. Nhung
gilr gin chg qué khong c6 nghia 1a gilt nguyén moi thir nhu
cii. Mot khu chg am thép, mat vé sinh, 14n chiém long duong
hay khong bao dam an toan thuc pham khong thé duoc bao
vé chi vi hai chir truyén thong.
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Cho qué ciing can dugc lam méi. Lam méi trude hét 13
sach hon, an toan hon, van minh hon. Nguoi ban can biét
ngudn gde hang hoa, cach bao quan, phan loai rac va giir gin
khong gian chung. Nguoi mua can lya chon san pham co
trach nhiém, khong chi tim mén ré nhat ma bé qua chét
lugng va cong strc ciia nguoi lam ra.

Cho qué ciing c6 thé budc vao khong gian sb ma khong
danh mat hon cdt. Mot sap hang nho c6 thé nhan don qua
dién thoai. Nguoi ban co thé gidi thiéu san pham trén mang
xd hoi, thanh toan khong dung tién mit, ghi nhan y kién
khach hang. San vat cua lang c6 thé di xa hon pham vi mot
budi cho.

Nhung cong nghé chi c6 y nghia khi gitip con nguoi
minh bach hon, gﬁn nhau hon va lam an tot hon. Néu s6 hoa
chi dung & ma thanh toan treo trudce sap hang, con hang hoa
van khoéng rd ngudn gbc, cach tmg xtr van cii, thi cho méi
chi d6i cong cu ma chua d6i cach ngh.

Diéu dang quy nhat ctia cho qué van 1 con ngudi. La
ngudi ban nhé mot ba cy thudng mua gi. La ngudi mua hiéu
nguodi 1am ra mén hang da vat va ra sao. La tiéu thuong sin
sang gitr ho dua tré dé ngudi me di lay hang. La vai nguoi
cling gop tién gitp mot nguoi ban gip hoan nan.

Nhiing viéc 4y khong 16n, nhung tao nén cam giac rang
khong ai hoan toan don doc trong cong dong ctia minh.
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Trong hanh trinh x4y dung néng thén méi, cho qué can
duge nhin nhu mot thiét ché x3 hoi, cht khong chi 1a ha tﬁng
thuong mai. D6 13 noi hinh thanh niém tin, lan truyén thong
tin, nudi dudng sinh ké, bao t6n van héa va day con nguoi
cach séng cung nhau.

Mot khu cho t6t khong chi c6 mai che kién cd, 16i di
sach s& va quay hang ngay ngin. Mot khu cho tot con phai
gitip ngudi san xuat hiéu hon vé thi trudng, ngudi tiéu dung
hiéu hon vé nguon gdc san pham va moi ngudi cing ¥ thic
rang hanh vi cia minh anh hudng dén cong dong.

Khi budi cho tan, nguoi ban thu don nhing mén hang
con lai. Ngudi mua tré vé voi bita com gia dinh. Nén chg
dan vang tiéng ngudi. Nhung nhitng gi dugc trao doi trong
budi sang ay khong chi 1a rau, c4 va tién bac.

O d6 co thong tin, kinh nghiém, niém tin, 161 hoi tham,
cach ung xur va nhiing bai hoc khong dugc ghi thanh sach.

Cho qué khong chi nudi sdng con ngudi bang nhiing
mon hang duoc ban ra. Chg con am tham nudi dudng cong
ddng bang nhitng mbi quan hé duoc giir lai.

Va biét dau, trong mot budi sang theo me ra chg, mot
dtra tré da hoc dugc nhitng bai dau tién vé lao dong, trung
thuc, sé chia va long biét on, nhiing bai hoc theo no6 1au hon

ca tiéng on cua mdt phién cho qué.
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BAI 5
CAY PA KHONG CON, LANG CON KHONG?
Ban sdc néng thon trong thoi hién dai
Mot nguoi ban hoi t6i: “Néu mot ngay ciy da dau lang
khong con nira, thi lang ¢ con 1a lang khong?”
To6i khong tra 161 ngay. Boi cau héi dy duong nhu
khong chi n6i vé mot cai cay, ma noi vé ban sic. Noi vé ky
{rc. N6i vé nhiing gi 1am nén linh hon ctia mot mién qué.

Ngay xua, mdi lang qué Viét Nam déu c6 nhiing dau

hiéu nhan dién riéng. Tl xa nhin vé da thay liy tre. Budc
vao lang gip cdy da. Duédi gbc da 13 san dinh. Canh san dinh
la giéng nudc. Nhitng hinh anh 4y xuat hién trong ca dao,
trong hoi hoa, trong ky {rc cia nhiéu thé hé nguoi Viét.
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Cay da khong chi tao bong mat, ma con tao nén mat
khong gian cong déng: noi ngudi gia ngdi ké chuyén, tré con
tu tap choi dua, khach by hanh dimg chan nghi ngoi, nhiing
cudc hop lang dién ra va nhitng cdu chuyén tinh dau bat dau.

N6i cach khac, cay da 1a mot phan cta thiét ché x3 hoi
noéng thén, mot “trung tdm coéng dong” theo cach rat tu
nhién. Ngay nay, nhiéu lang qué khong con cdy da, khong

con bén nudc, khong con san dinh.

Nhiing con duong bé tong thang tap thay thé 16i dat
quanh co. Nhiing ngdi nha ting moc 1én thay cho mai ngoi
cll. Xe may thay cho xe dap. Bién thoai thong minh thay cho
nhimg cudc tro chuyén dudi gdc cay.

D6 1a quy luat cua phét trién. Khong ai mudn giit mai
su nghéo kho chi dé bao t6n hinh anh cii. Nong thon phai
hién dai. Nguoi dan phai ¢ cudc song tot hon. Do 1a diéu
khong thé khac. Nhung giita nhitng doi thay ay, mot cau hoi
khac lai xuat hién: néu nhitng biéu tuong cii dan bién mat,
diéu gi s& giir lai hon qué?

Nhiéu nguoi thudng nham 1an gitta ban sic va hinh
thirc. Ho nghi giit ban sic nghia 13 gitt nguyén moi thit nhu
cli. Nhung lich str chua bao gio dung yén. Lang qué Viét
Nam hom nay khac lang qué mdt trdm nam trude. Va lang
qué mot tram nam trudc ciing khac lang qué cua nhiéu thé
ky trudc nira.
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Ban séc khong nam & viéc moi thi phai bat bién, ma &
nhimg gia tri c¢bt 16i dugc duy tri trong su thay doi. Giéng
nhu mot dong song: Nuéc ludn chay, nhung dong song van
1a dong song Ay.

Vay gia tri c6t 18i ctia lang qué 1a gi?

Co 1€ khong phai cay da, cling khong phai liy tre hay
mai dinh, ma 13 tinh thin cong dong; 1a su gan két giita con
nguoi véi con nguoi, gitta con nguoi voi thién nhién; la van
hoa sé chia, tinh lang nghia x6m, thoi quen cung nhau giai
quyét viéc chung va cam giac thudc vé mot noi nao do. Néu
nhimg gi tri y con ton tai, lang vin con ngay ca khi cay da
khong con nita. Nhung diéu d6 khong c6 nghia la nhirng biéu
tugng vat thé khong quan trong.

Con nguoi can nhitng diém twa hitu hinh cho ky vc.
Mot cay da, mot ngoi dinh, mot con duong lang, mot giéng
nude, mot hang cau, mot canh dong déu 1a nhiing “bd nhé
vét chat” cua cong dong.

Nhin thiy chiing, ngudi ta nhd vé ngudn cdi. NhG veé
tudi tho. Nhé vé nhiing cau chuyén da timg xay ra trén manh
dat Ay. Boi vay, khi quy hoach nong thon méi, diéu dang lo
khong phai 1a xay thém bao nhi€u cong trinh, ma la vo tinh
x6a di nhiing ky trc tap thé.

Mot lang qué c6 thé giau hon, dep hon. Nhung néu
giong hét hang trim ngdi lang khac, thi diéu gi khién nguoi
ta nh dén no?
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Nhiéu qudc gia phat trién da d6i dién véi ciu hoi nay
tlr rit sém. Ho hién dai hoa nong thon nhung van gilr lai
nhimg hang cay co thy, quang trudng lang, cong trinh mang
dau an lich sir va khong gian cong cong cho cong dong gip
gd. Boi ho hiéu rang ban sic chinh 13 ngudén von mém cia
phat trién. Mot ving dat co ban sic s& ¢ strc hap dan, co
kha ning thu hat du lich, ngudi tai va su trd vé cua nhiing

nguoi con xa qué.

Nguoc lai, mot viung dat mat ban sic s& dan tré nén vo
danh.

T6i ting di qua nhiéu mién qué. Cé noi dudng sa rat
dep nhung 1ong ngudi dudng nhu xa cach. Co noi kinh té
chua that kha gia nhung cong dong lai rat gan két. Nhiing
budi chiéu, ngudi dan van ngdi tro chuyén dudi mot hang
cay. Tré con van choi dua trén khoang san chung. Nguoi gia
van biét tén ting dua tré trong xom.

T6i chot nghi, c6 1& d6 mai 1a diéu dang quy nhat.
Khong phai cay da, ma la nhiing gi tung dién ra dudi bong
cay da. Khong phai cai giéng, ma 1a nhitng cudc gip g& bén
giéng. Khong phai san dinh, ma 1a tinh than cong dong dugc
nudi dudng noi san dinh.

No6ng thon maéi khong nén chi 1a nhitng con dudng mai,
nhimg ngdi nha mai hay nhiing tiéu chi dat chuan. Nong
thon méi con phai 1a noi con ngudi mudn sdng, mudn tro vé,
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mudn gin bé va mudn ké cho con chau nghe nhitng cau
chuyén ctia qué huong minh. C6 thé ngay mai s& khong con
cdy da. Nhung lang van con néu ching ta biét tao ra nhiing
“cay da moi”.

Do c6 thé 1a mdt cong vién cong dong, mot thu vién
lang, mot nha van hoa md, mot quang truong nhd, mot
khong gian dé con ngudi gap nhau, tro chuyén véi nhau va

cung xay dyng cong dong.

“Cay da méi” cling c6 thé khong phai 1a mot cong trinh.
D6 ¢6 thé 1a mot hoi quan, mot cau lac by, mot tb hop tac, mot
nhém thanh nién khoi nghiép hodc mot khong gian so két ndi
nhing nguoi con cia lang. Piéu quan trong 1a ¢ d6, con ngudi
lang nghe nhau, cing ban viéc chung va cting chiu trach nhiém
v6i cong dong. Cong nghé, néu duoc str dung, khong nhat thiét
1am con ngudi xa cach. Trai lai, n6 c6 thé gitip nguoi di xa gan
lai, gitip ky trc lang duoc Iuu gitt, giap cau chuyén qué huong
duoc ké tiép bang mot ngdn ngir méi mé.

Boi suy cho cung, diéu 1am nén lang khong phai 1a mot
cai cdy, ma 1a nhitng con ngudi biét séng cung nhau dudi
mot tdn cdy chung. Va ban sac nong thon, xét dén tan cung,
khong phai 1a cau chuyén cua qué khur.

Do 1a cach ching ta mang nhitng gia tri dep cua qua
khtr bude tiép vao tuong lai.

55



BAI 6
TIENG GA GAY CO CON CAN THIET?
Néng thén trong thoi dai sé

C6 mot nguoi ban tir thanh phd trd vé qué sau nhiéu
nim xa cach. Pém dau tién ngu lai can nha cii, anh dit dién
thoai bén dau giuong, can than hen gio bdo thuc. Vay ma
sang hom sau, khi man hinh con chua kip sdng, anh da giat
minh thire gic.

Tir phia cudi vudn, mot tiéng ga gay cat 1én, trong tréo,
kéo dai, xuy€n qua man suong con dong trén nhitng tau 1a
chudi. Mot con ga & khu vudn bén kia dap lai. R6i thém mot
tiéng nita tr phia bén kia con rach. Nhiing am thanh goi
nhau, chuyén tir mai nha nay sang mai nha khac, khién ca

x6m nhd nhu dang tir tr mé mat.
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Nguoi ban bat cuodi: “Bay gid dién thoai thong minh cé
roi, dong hod bao thire ¢ roi, tiéng ga gay con can khong?”.

Cau hoi nghe qua tudng vui. Nhung ngam k¥ lai, hinh
nhu khong chi 1a cau chuyén vé mot tiéng ga.

Ngay trude, tiéng ga gay gitip ngudi trong lang biét troi
sap sang. Nguoi me tré ddy nhom bép. Nguoi cha chuan bj
ra ddng. Dta tré tré minh trong chiéc mung con vuong mui
khéi rom. Duéi bén, chiéc xuéng da dugc cot san, chd mot
ngay moi bat dau.

Tiéng ga khi ay giéng nhu chiéc dong hod chung cua ca
x6m. Khong can cai dat, khong can sac pin, khong can két
nbi mang. Mot tiéng gay vang 1én 13 biét dém di gan tan,
nguoi voi nguoti lai stra soan bude vao mot ngay lao dong.

Bay gio, mdi ngudi c6 mot chiéc dong ho riéng. Pién
thoai co thé bao thirc bang bat ky 4m thanh nao. C6 ngudi
chua nghe tiéng chudng da bi nhitng dong tin nhan, cudc goi
va lich hen danh thirc. Tiéng ga khong con phai ganh trach
nhiém bao sang nhu ngay trudec.

Ciing nhu chiéc cau tre d dugc thay bang cau bé tong.
Ngon dén dau di nhudng chd cho dién ludi. Nhitng buc thu
viét tay dugc thay bang tin nhan giri di trong vai gidy. Mot
mién qué dang thay doi tirng ngay.

Cép quang di qua nhiing x6m nho. Song di¢n thoai phu
dén nhimg canh ddng xa. Ngudi néng dan c6 thé xem du bao

57



thoi tiét, kiém tra gia nong san, trd chuyén voi khach hang ¢
mot tinh khac.

Nong thon can thay doi. Nguodi ndng dan can biét s
dung cong nghé. Hop tic xa can biét quan 1y bang dit lidu.
San pham can c6 ma truy xuit ngudn gbc. Mot mién qué
khong thé dimg ngoai dong chay cua thoi dai rdi tu an i
bang hai chit binh yén. Nhung giita nhitng budc chan hoi ha
di vé phia trudc, doi khi cling can ngdi xudng dé tu hoi: mién
qué sé& gitr lai diéu gi cho riéng minh?

Mot con dudong bé tong giip nguodi dan di lai thuén tién
hon. Nhung néu hai bén duong khong con hang cy, khong con
hang rao dam but, khéng con mot khoang san dé tré con chay
nhay, con duong 4y lidu c6 con dan nguoi ta tro vé ky tc?

Nong thon khong thé mii cii ky dé duoc goi 1a ndng
thon. Nhung ndng thon ciing khong can tro thanh mot phién
ban thu nho ctia thanh phd méi duge xem 14 phat trién. Néu
thanh phd va lang qué gidng nhau hoan toan, ngudi ta s& tro
vé qué dé tim diéu gi?

Nguoi ta tré vé vi mudn tim lai mot nhip song khéc.
Mot budi sang co thé nghe tiéng chim trong vuon. Mot budi
chiéu c6 thé nhin ning tréi qua hang cau. Mot bita com cd
thé ngdi 1au hon ma khong voi nhin déng ho. Mot cau
chuyén co thé duoc ké tron ven, khong bi ngét quang boi
nhiing thong bao trén man hinh.
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A1 cling can mgt noi dé cam thay minh thudc vé.

Tiéng ga gay vi vay khong chi 1a mot am thanh. N6 1a
dau hiéu cho thiy trong lang van con nhimg khu vuon,
nhiing khoang san, nhitng con nguoi thirc day cung mat troi.
Van con mot nhip séng gin véi dat, voi cay, véi mia mang
va su chuyén dong cua thién nhién. C6 thé tiéng gay ay
khong con danh thirc mot nguoi dang ngti. Nhung no c6 thé
danh thirc mot mién ky te.

Mot ngudi xa qué nghe tiéng ga gay c6 thé nhd can nha
cii. Nh¢ nguoi me lom khom nhém bép. Nhé nguoi cha dat
chiéc xe dap ra san. Nho tiéng chdi tre xo xac trudc hién. Nhé
mui com méi, mui rom kho tir ngoai rudng theo gid dua vé.

Mbt mién qué khong chi dugc tao nén tu dét dai, duong
s4 va nhiing ngdi nha. Mién qué con dugc tao nén tir nhiing
diéu khong thé cam nam: mot tiéng rao quen, mot phién cho
som, mdt hang cay cii, mot giong nd1 dia phuong, mot mui
huong tir gian bép va ca tiéng ga gy mdi sém mai.

Boi vay, chuyén doi s6 khong nén dugc hiéu 1a thay tat
ca nhiing gi cii bang nhitng gi méi. Chuyén d6i sb phai gitp
nhing gia tri dang c6 duoc nhin thay rd hon, két ndi xa hon
va tao ra gia tri 1én hon.

Nguoi néng dan co thé ban hang qua mang nhung van
giit lai khu vuon xanh. Hop tac xa c6 thé quan 1y bang phan
mém nhung van duy tri nhitng budi ngdi lai cing nhau.
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Ngudi tré ¢6 thé lam viée trén nén tang sb ma van biét tén
dong song chdy qua lang minh.

Mot ng6i lang thong minh khong phai 1a ngdi lang c6 that
nhiéu man hinh. Thong minh 13 biét st dung cong nghé dé
ngudi dan sdng t6t hon ma khéng danh mat chinh minh. La
biét mé duong cho cai méi di vao nhung ciing biét danh chd
cho nhitng diéu da nudi dudng cong ddng qua nhiéu thé hé.

C6 18 161 s& dén mot ngay tiéng ga gay chi con vang 1én
& mot vai khu vuon. C6 thé chang ai con dua vao tiéng gay
dé biét troi sang. Nhung tiéng ga van can cho mot Iy do khac.

N6 nhéc rang ¢ dau d6, thién nhién van dang thirc ddy
theo cach ctia thién nhién. Thoi gian khong chi duoc do bang
lich hen. Cudc séng khong chi 1a nhitng viéc phai hoan thanh.

Tiéng ga nhac mot ngudi di xa rang van con mot noi dé
tré vé.

Nong thon trong thoi dai s6 can cap quang, dit liéu 16n,
tri tu¢ nhan tao va thuong mai di¢n tir. Nhung nong thon
cling can nhimg khu vuon, nhitng dong song, nhiing phién
chg, nhimg hang tre va nhitng khoang ling dé con nguoi
nhan ra minh dang séng.

Va c6 18 van can ca tiéng ga gy mdi som mai.

Khong phai dé thay chiéc dong ho bao thirc.

Ma dé danh thirc trong mdi ngudi mot mién qué.
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PHAN II. NHUNG NGUOI GIU HON QUE
BAI 7
NGUOI NONG DAN KHONG CHI TRONG LUA
Tir nguoi san xudt sang nguwoi kién tao gid tri

C6 nhitng budi sang & qué, ngudi ta thire day khong
phai vi tiéng chudng dong ho, ma vi tiéng ga gay ndi nhau
tir dau x6m dén cudi déng. Troi con 1o mo, mat dat d3m hoi
suong. Ngoai ngd, mot bong ngudi doi ndn, vac cudc, lang
1€ di qua.

Ngoi xuong bén bo ruong vao mdt budi som nhu vay,

m&i thdy mién qué bit dau ngay méi rat khac phd thi.
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O pho, nguoi ta mé clra hang, mé may tinh, mé nhiing
cudc hop. O qué, ngudi néng dan mé ngdy mai bang cach

budc chan xudng rudng.

Ban chan 4y da di qua bao mua nang han, bao mua nudc
ndi, bao phen gia laa 1én roi xudng. Vu mua that bat, ngudi
nong dan ty ganh. Gid nong san rdt, nguoi nong dan tu lo.
Troi mua trai mua, siu bénh bat thuong, con nudce doi dong,

tat ca déu di qua mai nha nho bén canh dong.

Tu lau, nguoi ta quen no61 nguodl nong dan la nguoi
trong la.

N6i vay khong sai. Nhung hinh nhu van con thiéu.

Boi mot ngudi gieo hat xudng dat khong chi 1am ra hat
laa. Nguoi ay con giir dat, giit nude, gitt mot phan ky tc caa
lang qué. Gilr mui rom méi, gitt con dudong bo rudong, giir
tiéng chim vé sau mua git. Giit ca nhitng kinh nghiém khong
duoc viét thanh sach, chi truyén tir doi nay sang doi khac
bang vai cau din: “Nam nay coi chimg con nudc 16n”, “Ma
nay phai xudng som”, “Dat nay phai cho nghi mot vu”.

Co nhiing tr1 thirc sinh ra trong giang duong. Cling co
nhiing tri thie sinh ra tir mot doi cai xubng ruéng dong.

Nguoi nong dan nhin mau may ma doan mua. Nhin 14
laa ma biét dat dang thiéu gi. Nghe tiéng con tring ma cam

duoc thoi tiet sap doi. Mgt vét nudce trén mat rudng, mot sac
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14 hoi nhat di, nhiing di€u nho bé ay do6i1 khi 1a tin hiéu ma
chi ngudi song lau vai dat maéi nhén ra.

Vay ma da co6 lac, ngudi nong dan chi dugc nhin nhu
nguodi cung cap nguyén li¢u. Trong lGa réi ban laa. Trong
x0ai 101 ban xoai. Nuoi ca roi ban ca.

Bén xong 1a hét cau chuyén.

Nhung mdt hat gao dau chi 1a moéon hang. Trong do co
phu sa, co néng, cd nude, ¢ md hoi, co sy nhan nai ciia mot
gia dinh doi chd qua may thang. Mot trai xoai khong chi c¢6
vi ngot. N6 con c6 cau chuyén cua ving dat, cia giéng cay,
cua nguoi cham soc, cia cach nguoi ta gin gilr khu vuon qua
nhiing ndm thoi tiét doi thay.

Néu chi ban san pham, nguoi néng dan thudng nhan
phan gia tri thap nhat. Néu biét ban thém cau chuyén, niém
tin, trach nhiém voi moi truong va ban sac qué huong, gia
tri 4y co thé di xa hon.

Nhung dé di xa hon, nguoi néng dan khong thé di mot
minh.

Mot nguoi lam tdt chua du. Mot canh déng sach bén
canh m{t canh déng lam dung hoa chét van khoé tao nén niém
tin. MOt nha gilr chit tin, vai nha khac lam an chuyp giat,
thwong hiéu ciia ca ving ciing dé bi ton thuong. Nong
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nghi¢p ngay nay khong chi la chuyén cua tirng thira rudng,

ma 13 cau chuyén ctia nhimg ngudi biét ngdi lai voi nhau.
Ngdi lai dé cung lam theo mét quy trinh.

Ngoi lai dé biét thi trudng can gi, thay vi chi trong
nhiing gi minh quen.

Ngbi lai dé mot san pham khong con vé danh khi roi
khoi canh dong.

C6 khi, diéu kho nhat khong phai 1a hoc mot ki thuat
moi, ma la hoc cach tin nhau.

Nhiéu mién qué ting quen véi canh nha ai ndy lam,
rudng ai niy lo. Nhung ngoai kia, thi trudng di tré nén qué
16n, qua nhanh, qué nhiéu bién dong. Mot ho néng dan kho
thuong luong véi doanh nghiép 1on. Mot vuon cay kho xay
dung thuong hi¢u cho ca vung. Chi khi nhiing ban tay riéng
1¢ tim duoc cach nam lai v&i nhau, mién qué moi tao ra mot
strc manh khac.

Strc manh 4y khong chi nim & san luong. N6 nam & sy
tir té& co to chuc. Ngay nay, ngudi nong dan con phai hoc
nhimg diéu cha 6ng chua timg phai hoc: Ghi chép mua vu,
truy xuat ngudn gbc, ké cau chuyén vé san pham, hiéu mot
tiéu chuan moi.

Cong nghé, néu duoc dung ding, khong 1am mat di mui
dat. N6 giup nguoi néng dan bét rui ro, két ndi gan hon vai
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thi truong. Chiéc dién thoai trong tii 4o ba ba cé thé trd

thanh cudn s6 tay, quay hang va canh ctra mo ra thé gioi.

Nhitng ngudi tré trd vé qué ciing khong chi lam lai
nguyén ven nhitng gi cha me timg lam. Céc ban ndi kinh
nghiém cua cha vai tri thirc cia con, manh vuon gia dinh véi
thi truong rong 16n, cau chuyén lang qué véi ngdn ngir cua
thoi dai.

Su trd vé ay lam nguoi ta hiéu rang qué huong khong
chi 14 noi dé nhé. Qué huong con co thé 1a noi dé bat dau.
Mot ¥ tudng méi c6 thé ndy mam tir bo rudng cii. Mot
thuong hiéu c6 thé khoi di tir can bép nho.

Nong thon quy nhat khong chi & dat dai.

Nong thon quy nhat & con ngudi.

Pit c6 thé bac mau roi dugc bdi dudng lai. Mot mua
vu ¢6 thé that bat roi 1am lai. Nhung néu con ngudi mat niém
tin, mat tinh than hop tac, mat khat vong 1am cho qué huong
t6t dep hon, thi canh dong du rong ciing tro nén tréng vang.

Boi vay, noi ngudi ndng dan khong chi trong lta khong
phai dé lam dep thém mot ciu chit. D6 1a dé nhin lai cho
dung vai tro ctia ngudi dang ding giita canh dong. Nguoi
nong dan trong lGa, nhung ciing gin giir dat dai. Lam ra nong
san, nhung ciing 1am nén canh quan. Nudi song gia dinh,

nhung cling gép phan nuodi song xa hoi.
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Mot budi chiéu, ngdi bén rudng lta dang thi con gai,
nhin gi6 chay thanh ting dot trén mat dong, bong nghe lai
dau do cau hat cti: “Tia em hing dong di cay bira, ma em
hirng dong di cay bura...”.

Van 1a tia, 1a ma.

Van 1a nhiing con ngudi di ra ddng khi ngay chua séng
han.

Nhung sau dang nguoi lom khom ay khong chi c6 mot

mua lua.
C6 mot gia dinh dang cho.
C6 mét lang qué dang doi thay.

C6 mdt cau chuyén can dugc ké lai bang niém tu hao,
chtr khong chi bang no1 nhoc nhan.

Va c6 mdt tuong lai dang duoc gieo xudng, tir chinh
nhitng ban tay timg quen v&i bun dat. Nguoi ndng dan khong
chi trong laa. Nguoi nong dan dang trong niém tin vao méanh
dat minh sdng.

Pang trong gia tri cho qué huong.

Va lang 1& trong hy vong cho nhimg mua sau.
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BAI 8
NGUOI THUONG LAI VA CAY CAU VO HINH
Vai tro lich sw cua thuong ldi
T6i ting nghe nhiéu 10i trach moc danh cho thwong 14i.

MGdi khi gia nong san xudng thap, nguoi ta thudng nhic
dén thuong 1ai du tién. Khi mot xe dua phai ban d6 ban thao
bén vé duong, khi mot ao c4 dén ngay thu hoach ma gia bat

ngo giam manh, khi nhiing vuon trai cay triu qua nhung

nguoi mua thua vang, thuong 1ai thuong tro thanh dbi tuong
dé bi phé phan nhét.

C¢ I€ vi ho 1a nguoi dung ¢ gitra.
Dung gitra nguoi san xuat va nguoi tiéu dung.
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Dung gitra dong rudng va thi trudng.
Dung gitra nhitng ky vong va nhirng thit vong.

Nhung ngdi xudng giita mot mién qué, nhin k§ hon vao
lich str ciia ndng nghiép, to1 lai nghi khac. Co6 khi nao ching
ta d3 nhin thiy nguoi thuong 1ai ma chua thuc su hiéu vai
tro cua ho?

Ngay xua, khi chua ¢6 duong nhua, chua c6 xe tai dong
lanh, chua c6 dién thoai thong minh, chua cé cac san thuong
mai dién tir, ngudi néng dan lam ra san pham rdi biét ban
cho ai?

Khong phai ai ciing c6 thé mang vai chyc gia lua di
hang chuc ciy sb dé tim ngudi mua. Khong phai ai ciing biét
& dau dang can ca, & dau dang can trai cdy. Khong phai ai
cling c6 du von dé trir hang, du thoi gian dé di khip noi tim
thi trudng. Va roi ngudi thuong 1ai xuat hién.

Ho chéo ghe vao tan nhiing con rach nho.

Ho len 161 vao nhitng x6m xa.

Ho dén tirng vudng tom, ting rudng laa, timg vuon cdy.

Ho gom nhiing thir nho 1¢ thanh nhitng 16 hang 16n.

Ho két n6i nhimg nguoi chua timg gip nhau.

Néu nguoi nong dan 1 nguoi gieo hat, thi thuong 14i 1a

nguoi1 mang hat giong ay ra khoi canh dong. Néu ngudi nong
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dan tao ra gid tri, thi thuong l4i gitip gid tri 4y tim duogc noi
can dén.

Trong lich st phét trién ctia nhiéu nén kinh té chau A,
thuong l4i chinh 1 nhitng “nha logistics” dau tién. Di nhién,
ngay d6 khong ai goi ho bang cai tén hién dai nhu vay. Ho
chi don gidn 1a nhitng nguoi mua ban. Nhung chinh ho da
xay dung nén nhiirng mang lud1 luu thong hang hda rong 16n.

Mot thuong 1ai gidi thuong biét rat rd tinh hinh mua vu.

Ho biét noi nao dang thiéu hang.

Ho biét noi nao dang duoc mua.

Ho biét gia ca bién dong ra sao.

Ho biét nhitng théng tin ma nguoi nong dan khong dé
tiép can.

Noi cach khac, ho 1a nguo1 mang thong tin di cting hang hoa.

Trong nhiéu giai doan lich str, théng tin con quy hon ca
von liéng.

T6i nhé nhitng chuyén ghe thuong hd trén song Tién,
song Hau. Nhitng chiéc ghe diy trai cay tir mién Tay xudi
vé thanh phd. Nhimg chiéc ghe chd gao tir ddng bang 1én
cac ving cao. Nhimng cho n6i hinh thanh khong chi vi ¢6
ngudi ban. Chung ton tai vi co nhitng nguoi trung gian ngay

dém két ndi cung va cau.
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Nhiéu ngudi thuong 14i khong hoc kinh té. Nhung ho
hiéu thi trudng bing d6i chan. Ho khéng c6 phan mém du
bdo. Nhung ho doc dugc tin hi€u tir nhiing cudc tro chuyén
& bén sdng, & quan ca phé, & cac dau mbi thu mua.

Ho 1a nhiing nguoi di trude internet hang trdm nam. Co
nguoi héi: “Neéu thuong 1ai quan trong nhu vay, tai sao nong
dan van thuong phan nan vé ho?”. Boi vi giira vai tro lich st
va thyc tién hién nay 13 hai cau chuyén khac nhau. Khi san
xuat con manh mun, thuong 141 14 cau ndi can thiét. Nhung khi
thi trrong ngay cang phirc tap, su phu thudc hoan toan vao mot
mat xich trung gian c¢ thé tao nén nhiing bat can xtng.

Nguodi ban khong bi€t nguoi mua cudi cung la ai.

Nguoi san xuat khong biet san pham cta minh duogc
ban vai gia nao.

Nguoi tiéu dung cling khong biét ngudi nong dan nhan
duoc bao nhiéu tién.

Khoang cach thong tin dy doi khi 1am phat sinh nghi
ngd. Va rdi ngudi ta dé db 16i cho nhau. Nhung néu binh
tinh nhin lai, van dé khong nam & sy ton tai cua thuong lai.

Van dé nam ¢ viéc chudi gia tri chua da minh bach.
O nhiéu nudc phat trién, thuong 1ai khong bién mat.
Ho chi tién hoa.
Ho tr¢ thanh doanh nghiép logistics.
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Ho tré thanh nha phéan phdi.
Ho tr¢ thanh trung tdm thu mua.
Ho tr¢ thanh nha cung cép dich vu thi truong.

Ho khong con don thuan kiém loi nhuan tir chénh léch
gia. Ho tao ra gid tri tr van chuyén, bao quan, phan loai, truy
XUAt nguén géc, du bao nhu ciu va quan tri rui ro. B 1a con
duong ma nong nghiép hi¢n dai dang di. Khong phai loai bd

ngudi trung gian, ma nang cip ngudi trung gian.
T6i ting gap nhiing thuong l4i gin bo véi nong dan
hon ca nguoi than.
Pau vu ho ung von.
Gifra vy ho chia sé thong tin.
Cubi vu ho thu mua toan bd san luong.
C6 nam duoc mua mat gia, ho ciing 19.
C6 nam thi trudng dot ngot thay doi, ho cling mat trang.
Hoa ra nguoi thuong 1ai khong ding bén ngoai rui ro.
Ho ¢ ngay trong ving rui ro ay.
Chi 12 it ai nhin thay.

Khi néi vé chuyén dbi nong nghiép, chung ta thuong
nhic dén nong dan, hop tac xa, doanh nghi¢p va Nha nudc.
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Nhung c6 1€ con mdt ddi tuong can duge nhin nhan cong
bang hon. D6 1a nguoi thuong 14i.

Boi ho dang nam gitr mot mang ludi quan hé ma khong
truong 16p nao ¢ thé dao tao trong modt sém maot chiéu.

Ho hiéu timg ving nguyén liéu.

Ho biét tirng mua vu.

Ho biét ting tip quan san xuat.

Ho biét nhitng con dudng ma ban do chua chic di ghi
day du.

P6 13 mot dang von xa hoi rat 16n. Néu biét két ndi,
thuong 14i c¢6 thé tr¢ thanh ddi tac cia hop tac xa. Néu biét
dao tao, thuong 14i c6 thé trd thanh mat xich chuyén nghiép
trong chudi gia tri. Néu biét trao niém tin, thuong 1ai c6 thé
tr¢ thanh nhiing dai str thi truong ctia nong san Viét Nam.

Ngoi xudng gitra mot mién qué, t6i chot nghi dén hinh
anh cay cau. Mot cy cau thuong dugc nhd dén bai hai bo
ma no ndi lai. It ai ding gitta cau dé ngam chinh cdy cau.
Nguoi thuong 1ai cling vay.

Khi hang hoa dén noi, nguoi ta nhd ngudi ban, nhé
nguoi mua. It ai nhd dén nguoi da két ndi ho. Nhung néu
cdy cau bién mat, hai bo s& xa nhau biét bao.

C6 nhitng cdy cau dugc xdy bang bé tong va thép.
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C6 nhiing cdy cau dugc xay bang niém tin, bing su
quen biét, béng nhitng cudc dién thoai lac nira dém, b.';“mg
nhimg chuyén xe chay xuyén mua gié dé kip giao hang.
Nguoi thuong 1ai chinh 1a nhitng ngudi 4m tham x4y nén
nhimg cdy cau vo hinh nhu thé. Va ¢ 1§, trong hanh trinh
kién tao mot nén nong nghiép hi¢n dai, diéu chung ta can
khong phai 14 pha bo ciy cau ay.

Ma 13 1am cho cdy cau ngdy cang vitng chic hon, minh
bach hon, chuyén nghiép hon, dé nguoi nong dan di qua do
v6i nhiéu niém tin hon, va dé gia tri ciia nong san Viét Nam
c6 thé di xa hon trén nhiing hanh trinh méi.
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BAI 9
ONG CHU NHIEM HQP TAC XA
Chuyén nguoi di gom nhitng cai riéng thanh cadi chung
C6 lan, ngdi dudi mai hién mot hop tac xa nho, toi hoi
nguoi giam doc: “Moi ngay anh lam vi¢c gi nhi€u nhat?”
Anh cudi: “Pi thuyét phuc ba con”.
- Thuyét phuc chuyén gi?

Anh nhin ra canh dong trudc mat: “Thuyét phuc ngudi

ta tin nhau”.

Cau tra 10i nghe nhe ténh, nhung nghi k¥ lai thay ning

triu.
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Lau nay, nhic dén giam dc doanh nghiép, nguoi ta
nghi dén chién lugc, thi truong, doanh thu, 1gi nhuan. Nhic
dén giam ddc hop tac x4, nhiu nguoi lai hinh dung mot
nguoi lo s6 sach, ky gidy to, to chirc hop hanh. Nhung cong
viéc kho nhét cua ngudi giam doc hop tac xa khong nam
trong phong lam viéc. N6 ndm ngoai dong rudng, dudi
nhitng mai nha, bén nhiing ly tra va trong nhiing cudc
chuyén tro khong dau khong cudi.

Cong viéc 4y khong chi 13 quan 1y tai san, ma 13 quan
Iy niém tin.

O mién qué, mdi nguoi néng dan 1a mot thé gidi riéng.
Nguoi trong laa c6 kinh nghiém cta ngudi trong lta. Ngudi
trong xoai cd bi quyét clia ngudi trong xodi. Ngudi nudi ca
c¢6 cach nhin con nudc ctia ngudi nudi ca. Mdi ngudi c6 mot
thtra rudong, mot manh vuon, mot ndi lo va mot cach tinh
riéng.

Mot thtra ruong nhé kho tao thanh vung nguyén licu.
Mot vudn ciy riéng 1é kho da san luong cho hop dong dai
han. Mgt hd nudi ca kho ty xay dung thuong hi¢u. Nhung
khi nhiéu ho ciung lam mét giéng, theo mot quy trinh, thu
hoach theo mét ké hoach, nhirng cai nho bé bat dau tao thanh

mot strc manh moi.

Hop tac xa ra doi tir nhu cau ay.
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Khéng phai dé 1am thay néng dan, ma dé két ndi néng
dan. Khong phai dé xoa cai riéng, ma dé cai riéng manh 1én
nho cai chung.

Noi thi d&, 1am méi kho.

Doanh nghiép c6 thé ra quyét dinh nhanh, con hop tac
xa phai lang nghe nhiéu tiéng néi. Doanh nghiép c6 thé dung
hop ddng, con hop tac xi nhiéu khi phai dua vao uy tin, su

nhan nai va tinh nghia xé6m giéng.

Trong giong gi? Mua vat tu & dau? Ban cho ai? Gia
khong nhu ky vong thi ¢6 ban khong? Loi nhuan dugc chia
thé nao? Mdi cau hoi déu lién quan dén quyén loi. Ma da
lién quan dén quyén loi thi khong thé chi n6i bang 1y 18. Phai
n6i bang sy minh bach, chimg minh bing két qua va tao
dung bang thoi gian.

C6 nhimg canh dong phai mat nhiéu nim mdi gom
duoc thanh ving san xuét chung. C6 nhiing quy trinh phai
giai thich hét 1an nay dén lan khac. Co nhitng cudc hop kéo
dai hang gid chi dé théng nhat mot viéc rat nho.

Nguoi ngoai nhin vao cé thé sdt rudt: sao khong quyét
nhanh 16n? Nhung ¢ mét to chirc duoc dyng 1én tir su tu
nguyén, cai nhanh chua chic di bén. Mot quyét dinh dung
ma thanh vién chua hiéu thi vin kho thanh cong. Mot ké
hoach hay ma ngudi dan chua tin thi van chi nam trén giay.
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Vi vay, giam dbc hop téc x3 trudc hét phai biét lang nghe.

Léng nghe dé hiéu vi sao mot nguoi con do du, dé nhan
ra phia sau 101 phan d6i c6 khi 1 ky e v& mot 1an that bai.
Béi thanh vién khong chi can gia ban cao hon, ma con can su
cong bang, ton trong va cam giac minh that su 13 ngudi chu.

Nguoi giam doc dy ciing phai biét noi sao cho ba con
hiéu viéc hom nay lién quan thé nao dén ngay mai; noi vé
tiéu chudn bang mot 16 hang bi tra vé, ndi vé lién két bang

nhirng con s0 mua chung va ban chung.
Nhung néi thoi van chua di.

Muén thanh vién minh bach, hop tac xa phai minh bach
trudc. Mubn moi ngudi giit chit tin voi doanh nghiép, ban
giam dbc phai gitt chit tin v6i thanh vién. Niém tin khong
duoc tao ra béng khau hiéu. Niém tin duoc tao ra khi tién
bac rd rang, hop dong duoc céng khai, kho khin duge noi
that, loi ich dugc chia cong bang.

Nghi cho cung, giam déc hop tac xa gidng nhu nguoi
chéo do trén mot dong song qué. Con do ay khong phai cta
riéng ai. Mdi thanh vién gép mot mai chéo. Co ngudi mubn
di nhanh, c¢6 ngudi so song 16n, ¢6 ngudi nhin vé phia trudc,

cd nguo1 van ngoai lai sau.

Nguoi chéo do phai lam sao dé moi méi chéo cung nhip,
khong ai bi bo lai, khong ai nghi cai chung dang iy mat cai
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riéng. Phai biét 1ac nao nén di nhanh, lic ndo can cham lai,
va phai c6 mot bén dén du r6 dé moi ngudi cung tin.

Hop tic x3 hom nay khong thé chi mua chung vit tu,
ban chung nong san, méa con phai gitup thanh vién tiép can tri
thirc, thi truong va cong nghé. Nguoi giam doc vi thé phai
biét doc thi truong, hiéu hop dong, tinh toan chi phi, xay dung

thuong hi€u va lam cho dir li¢u san xuét minh bach hon.

Hop tac xa khong chi ban lua, xoai, ¢4 hay rau, ma con
ban chat luong 6n dinh, kha nang thuc hi¢én hop dong va
trach nhiém vé1 cong dong.

Cao hon nira, hgp tadc xa ban niém tin.

Hiéu 1a vay, nhung di tir hiéu dén lam van 13 mot hanh
trinh dai. Va trén hanh trinh 4y, nguoi giam dbc hop tac xa
12 nguoi nhan vé phan kho.

Anh khong di gom dat.
Khong di gom tién.
Khong di gom tai san.
Anh di gom niém tin.

D1 gom nhiing suy nghi con ro1 rac, nhitng uéc mo con
phan tan, nhitng manh vuon, thira ruong, ao ca. Trén hét 1a
gom con ngudi lai gan nhau, dé ngudi bén canh khong chi
1a hang x6m ma c6 thé tré thanh ddi tac.
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Chiéu xubng, nguoi giam déc hop tac xa van ngdi bén
hién nha, truéc mit 13 cudn sb ghi nhimg viéc chua xong.
Ngoai kia, nhitng thira rudng van con nhirng bo ranh. Nhung
trén con duong nhé dan vé x6m, vai ngudi nong dan dang
cung nhau ban chuyén mua vu mai.

C6 thé ngay mai van con ngudi chua dong y. Co thé
mot cudc hop khac lai kéo dai. Co thé con duong di chung
van con nhiéu chd gip ghénh. Nhung chi can ngudi ta con
chiu ngdi xubéng véi nhau, con ling nghe nhau, con tin rang
cai chung khong 1am mat di cai riéng, thi hop tac xa van con
co hoi 16n 1én.

Va mién qué ciing vay.

Mot mién qué khong chi duoc dung nén bang nhing ngoi
nha, con duong hay canh déng. Mot mién qué con duge dung
nén tir kha ndng con ngudi tin cdy, nuong tya va cung lam nén
nhiing diéu ma timg ngudi riéng 1é khong thé 1am duoc.

Boi vy, mdi khi gip mot giam ddc hop tac xa, ding
chi nhin vao churc danh.

Hay nhin thdy mot nguoi dang lang 18 di gom nhiing
cai riéng thanh cai chung.

Pé tir cai chung iy, mdi cai riéng co thé 16n 1én, viing
vang hon va tim thay tuong lai ngay trén chinh manh dat qué
huong minh.
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BAI 10
BA BAN HANG NGOAI CHQ QUE
Kinh té phi chinh thirc va sirc séng néng thon

C6 nhimg bubi sang, chi can budc chdm qua mot khu
chg qué ciing di dé hiéu thém vé mot mién dat. Cho chua
bao gio chi 13 noi mang hang hoéa dén d6i ldy tién. Cho con
1a noi lang qué tu ké cau chuyén ctia minh, bang mui rau mai
cit, tiéng c4 quiy trong thau, giong chao moi than thudc va
nhitng guong mit d3 gip nhau sudt may chuc nim ma van
khong hét chuyén héi han.

Toi thich di chg lac tro1 con bang lang. Mét tro1 chua

Ién han, suong con dong trén tau 14 chudi, ngoai dong van
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vang tiéng ga gay. VAy ma cho da thirc tir 1au. Ngudoi ganh
m& rau vira hai sau vuon. Ngudi ché thung ca ddng méi d
10 tir dém trude. Ngudi mang vai chuc trimg vit, may nai
chudi chin, méot 16 6t do, d6i ba trai bau con vuong phén
trang.

Gitra nhitng hang hoa nho bé éy, thuong c6 mot ba cu
ngdi sau chiéc sap thap. Trudc mit ba chi 1a vai bé rau, it
trai ca, méy qua dua leo, mot r6 dau phong ludc con Am.
Nguoi qua cho ghé lai, mua mot it, hdi tham vai cau roi di.
Ca budi, s6 tién ba thu duoc c6 khi chang bao nhiéu. Nhung
néu chi nhin vao sé tién ay, ta chwa hiéu hét y nghia cua viéc
ba c6 mit & cho moi ngay.

C6 1an t6i hoi mot ba cu da ngoai bay muoi tudi rang
ban nhu vay c6 10i khong. Ba cuoi hién, néi 10i 13i chang
dang 12 bao. Roi ba cham réi néi thém: O“nha budn lim. Ra
day con gip ngudi nay ngudi kia, con thdy minh lam dugc
chut gi”.

Cau ndéi nhe ténh ma o la1 rat lau.

Hoa ra, c6 nhiing cong viéc khong chi lam ra thu nhap.
Chung con 1am ra niém vui, 1am ra cam giic minh van dang
hién dién trong cudc séng ndy. Mot ngudi con c6 thé mang
m¢ rau ra chg, con tu tay can tung ky dau, con nhé khach
quen thich trai ca non hay qua bau nhd, thi ngudi 4y van thay
minh hitu ich. Lao ddng, trong truong hop ay, khong chi 13
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ké sinh nhai. Lao dong con 1a cach giir 14y pham gia, giir

nhip sdng va gitt cho 10ng minh khéng trd nén tréng trai.

Nguoi ta thuong néi vé kinh té bang nhiing con sé 16n:
tbc do tang truong, von dau tu, doanh thu, kim ngach Xuét
khau. Nhitng con s6 ay can thiét, nhung bén dudi chung con
c6 mot dong chay khac, am tham hon va gan véi doi song
hon. D6 1a ngudi va xe dau ngd, ngudi ban banh trude cong
truong, ngudi lam mim trong san nha, ngudi dan gio luc
binh lac noéng nhan va ba cu ngdi & goc cho voi vai bod cai
moi cat.

Céc nha kinh té goi d6 1a khu vuc kinh té phi chinh
thirc. Cach goi nghe c6 phan xa x6i, nhung that ra lai rat gan
voi lang qué. “Phi chinh thire” khong c6 nghia la khong quan
trong. Mot mé banh c6 thé thanh tién mua sach cho con. Mot
r0 ca dong co thé gop vao tién thudc cho nguoi gia. Pang
sau mot md rau hay mot hit mam khong chi 12 hang héa, ma
con ¢6 su chét chiu, long tu trong va khat vong tu minh xoay
X0.

Cho qué vi vay ciing khong chi 1a diém giao dich. Cho
1a no1 dong chay hang héa gap dong chay tinh cam. Nguoi
ta dén mua con c4, nhung tién hoi thim mua laa. Nguoi ta
ghé lay b6 rau, roi biét nha ai mdi c6 dam cudi, nha ai c6

nguoi di lam xa viura tr¢ v€, vudn xoai nao vua trung mua.
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Tin vui, tin budn, chuyén mua mang, chuyén con cai ctr thé

di qua nhiing chiéc sap nho, né1 ngudi nay vo1 nguoi kia.

Di nhién, khéng nén lang man héa moi diéu. Nhitng
nguoi budn ban nhé van ddi mat véi vén mong, san pham
chua c6 bao bi, chua c6 thuong hi¢u, chua biét cach tiép can
thi truong xa hon. Nhiéu mén ngon chi quanh quan trong
x6m. Nhiéu san vt quy van dugce ban nhu hang hoa thong

thudng. Cong strc bo ra nhiéu nhung gia tri nhan lai con it.

Nhung cling tor d6, mdt cau hoi dugc dat ra: cd phai
phat trién 14 1am cho nhiing ngudi ban hang nho bién mat,
nhuong chd cho nhimng mé hinh 16n hon? Hay phét trién
truée hét phai gitp ho dung vimg hon, lam tt hon va duoc
ghi nhan cong bang hon?

Mot ba ban hang & cho qué khong nhét thiét phai tro
thanh cha mot doanh nghiép 16n. Ngudi lam mam trong san
nha ciing khong nhat thiét phai mé nha may. Piéu can thiét
hon 1a gitp san phém sach hon, dep hon, c6 cau chuyén 1o
hon, c6 thém k¥ niang s, biét két ndi v6i hop tac x4, phién
cho ndng san, chuong trinh OCOP va nhitng gian hang truc
tuyén. Khong phai dé thay d6i hoan toan cach song cia ho,
ma dé gia tri lao dong duge nhin thay day da hon.

Co 1€ diéu dang quy nhat ¢ ba ban hang noi chg qué
khong nam ¢ s6 tién ba ki€ém dugc moi sang. Di€u dang quy
1a ba van chon budce ra khoi can nha, bay nhitng san vat nho
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bé ctia minh trudc cudc doi va gdp mot phan vao nhip thire
day cua lang qué. Ba gitt cho khu cho con tiéng chao nhau,
gilt cho nguo1 gia con noi gap go, gilt cho nhitng mén qua
tir vueon nha, ao ca, bép Ira con mot con duong dén voi
nguoi khac.

MB&i 1an roi mot khu cho qué, t6i thuong mang theo cam
giac yén long. Giita nhitng d6i thay ngay mot nhanh, van
con nhitng con ngudi 4m tham lam nén strc sdng cua ndng
thon bang nhimg viéc rat ddi binh thuong. Ho khong xuét
hién trong nhitng ban bao cao day, nhung giéng nhu nhiing
mach nudc ngdm lang 1& nudi canh dong; gidng nhimg con
rach nho 4m tham gép nudc cho dong song 16n.

Ngbi xubéng bén mot sap hang qué, nghe mot ba cu ké
chuyén ban budn, d6i khi ta hiéu thém mot diéu: nén kinh té
tir té khong chi dugce do bang do 16n cia nhimg cong trinh
hay quy mé cuia nhitng doanh nghiép. N6 con duoc do bang
kha ning tao ra chd dimg cho nhitng ngudi binh thudng, dé
ai cling c6 thé lao dong, tu nuodi séng minh, dugc gap go va
duoc thidy minh hiru ich.

Va ¢o 1€, khi mdt ba ban hang van con mudn sang mai
ra chg, khi nguoi lang van con ghé lai mua m¢ rau r6i hoi

nhau mdt cau chuyén cii, thi mién qué ay van con hoi am.
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BAI 11
NGUOI THAY GIAO LANG
Ngueoi am tham chudn bi twong lai cho mét mién qué

Ngdi xubng giita mot mién qué, d6i khi ngudi ta nghe
duoc nhiéu Am thanh tuong nhu rat ddi binh thudng.

Tiéng ga goi sang sau hang tre. Tiéng xudng may vong
1én tir con song nho. Tiéng chdi quét san trudc hién nha.
Tiéng xe dap 16c coc trén con dudng con dong hoi swong.
Va dau do, tir cudi lang, tiéng tréng truong vang 1én, timg
hdi cham rai.

Tiéng tréng 4y da c6 mit trong ky tc cia biét bao thé

hé. C6 nguoi nghe tiéng trong truong roi 1on 1€n, ro1 qué ra
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phd. C6 ngudi di xa hon, qua nhitng dai duong, nhiing bién
gigi. Co nguoi tro thanh ky su, bac si, doanh nhan, cong
chtc. Co nguoi quay vé tiép tuc 1am rudng, lam vudn, mo
co sO san xudt ngay trén manh dat qué nha.

M&i nguoi di vé mot huéng. Nhung siu trong hanh trang
ctia moi cude doi, dudng nhur van con mot khoang san trudng,
mot 6 cira 16p va bong dang cia mot nguoi thay gido lang.

Trong mdi ngdi lang, ngudi ta dé nhan ra nhitng ngudi
tryc tiép 1am nén cia cai. Nguoi nong dan lam ra hat lga.
Nguo1 lam vuon tao nén nhitng mua trai ngot. Nguoi thg
xay dung nhitng ngdi nha. Nguoi buon ban lam cho hang
hoa luu thong. Con ngudi thiy, nhin bé ngoai, khong 1am ra
hat lta nao, khong trong mot ciy xoai ndo, khong xdy mot

cay cau nao.

Nhung ngudi thdy gop phan tao nén nguoi ki su thiét
ké cay cau. Gop phan hinh thanh nguoi bac si chiam séc sirc
khoe cong déng. Gop phan gitp ngudi néng dan biét tiép
can k¥ thuat mai, biét tinh toan thi truong, biét thay d6i cach
lam an. Gop phan tao nén nhimng con ngudi ¢é du tri thirc va
ban linh dé qué huong khong dimg yén.

C6 nhiing cong viéc tao ra san pham c6 thé nhin thay
ngay. Mot can nha hoan thanh sau vai thang. Mot vu lta thu
hoach sau mot mua. Mot con duong dugc mo ra sau mot

cong trinh.
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Cong viée cua ngudi thay thi khac.

Hom nay gico mot 101 day, c6 khi nhiéu nim sau méi
nhin thay két qua. Hom nay stra cho mot dira tré timg nét
chit, c6 khi vai chuc nam sau méi biét nét chir y di di cing
mot con ngudi qua bao nhiéu khic quanh cta cudc song.
Hom nay khoi 1én mot cau hoi, co khi rat 1au sau cau hoi dy
moi tré thanh mot cong trinh nghién ctru, mot y tuéng kinh

doanh hay mot lya chon 1am thay ddi cé cude doi.
Nghé gido, vi vdy, giéng nhu nghé trong cay.

Nguoi trong cay khong thé kéo ngon cdy 1én cho mau
16n. Chi c6 thé cham dat, tudi nude, don anh sang va kién
nhan cho doi. Nguoi thay ciing khong thé sdng thay cudc
doi hoc tro. Chi co thé gieo vao tam hon cac em mot hat
giéng ctia sy tir t&, mot niém tin vao ban than, mot khat vong
hoc hoi va mot y thie trach nhiém voi cong déng. R6i hat
gidng ay 16n 1én thé nao, d6i khi chinh nguoi gieo ciing
khong dugc nhin thay.

C6 nhitng thay ¢6 day hoc may chuc nim trong mot
ngodi truong nhd. Mai toc bac di theo ting mua khai giang.
Buc giang cii dan. Nhiing 16p hoc tro nbi tiép nhau 16n 1én.

C6 ngudi day cha roi day dén con. Co ngudi gap lai hoc
trd cii trong mot budi cho qué, nghe tiéng goi “thua thay”
ma gidt minh nhan ra dua tré ngay nao da tr¢ thanh mot
nguoi trudng thanh. Co ngudi cd do1 khong nhan duge mot
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phan thudng 16n, nhung trong ky trc ctia nhiéu gia dinh, tén

thay c6 luén dugc nhac dén bang sy biét on.

Su ghi nhan 16n nhat ctia nghé gido c6 18 khong nam trén
nhiing tim bang khen. N6 nam trong cach mot nguoi hoc tro
biét ctii xubng nang mot nguoi khac dung 1én. Nam trong viée
mot ngudi 1am an van gitr chir tin khi démg trude loi ich. Nam
trong su lwa chon quay vé qué huong ctia mot ngudi tré. Nam
trong khoanh khic mét ngudi cha kién nhin day con minh,

nhu ngdy xua timg duoc thy cd kién nhan chi day.

Nhiéu ngudi cho rang gido duc 1a truyén dat kién thuec.
Piéu d6 dung, nhung chua di.

Kién thirc ngay nay c6 thé tim thay trong sach, trén
mang, trong nhitng kho dir liéu rong 16n. Mot dira tré co thé
tiép can ca thé gidi qua mot man hinh nho. Tri tué nhan tao
o thé giai thich mot bai todn, dich mot doan van, cung cép
hang nghin thong tin chi trong vai giay.

Nhung khong mot cong nghé nao ¢ thé hoan toan thay
thé 4nh mét cua nguoi thﬁy khi nhén ra mot hoc tro dang
budn. Khong mot thuat toan nao hiéu tron ven vi sao mét
dtra tré bong trd nén im ling. Khong mot man hinh nao co6
thé dat ban tay 1én vai mot hoc sinh va noéi: “Em hdy thur
thém mot 1an nita, thﬁy tin em lam duoc”.

Gi4o duc khong chi lam ddy tri nhé. Gido duc con danh
thirc su to0 mo.
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Mot dira tré con biét hoi “vi sao” 1a mot dira tré con
mudn mo canh ctra budc ra thé gidi. Mot ngudi tré con td
mo thi con mubn hoc, con mudn kham pha, con kha nang
thay d6i chinh minh.

Diéu dang lo nhat khéng han 1a mét hoc sinh c6 diém
s6 thap. Piém sb c6 thé cai thién. Kién thirc con co thé bd
sung. Diéu dang lo hon 1a mot tim hon mat di ham mudn
hoc hoi, mdt dtra tré khong con tin rﬁ?mg minh c6 thé tién bo,

mot nguoi tré quen chap nhan moi thir nhu vén co.

Nguoi thay gido lang, vi vay, khong chi day mot bai
hoc trong sach. Nguoi thdy giit cho ngon lira td mo khéng
tat. Gilt cho mot dua tré biét mo uée. Gitt cho nhimng canh
cura tuong lai chua voi khep lai.

Tir goc nhin y, mdi ngdi trudng lang khong chi 1a mot
co s& gido duc.

D6 con 14 noi mot cong déng chuan bi cho ngay mai.

Mot ngdi lang khong thé phat trién bén viing néu chi c¢6
nhitng con duong rong hon, nhitng cdn nha cao hon hay
nhimg canh dong dat ning suat 16n hon. Mot mién qué dang
song con can nhitng con ngudi biét hop tac, biét giir 1oi hua,
biét ton trong su khac biét, biét séng co trach nhi€ém vo1i thién

nhién va véi nguoi chung quanh.

Nhiing pham chét 4y khong ty nhién ma c6.
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Chung duogc nudi dudng tung ngay trong gia dinh,
trong 16p hoc va trong cach ngudi 10n ddi xtr voi nhau. Mot
dua tré duoc day phai trung thuc nhung lai nhin thiy nguoi
16mn gian dbi sé& rat kho tin vao bai hoc. Mt hoc sinh duge
khuyén gitr gin méi truong nhung budc ra cong truong lai
thdy rac vat day duong s& khé hinh thanh trach nhiém.

Boi vay, gido duc khong phai cong viée riéng cua nha

truong.

Ca lang cung tham gia gido duc mdt dtra tré. Mot 101
chao ngoai ngd 1a gido duc. Mot 1an giir ding 1i hen 14 gido
duc. Cach nguoi 16n giai quyét bat dong ciing 13 gido duc.
Nguoi thiy dung trén buc giang, nhung phia sau ngudi thay
phai 13 gia dinh va cong dong cing chung mot hudng.

Ngay nay, lang qué dang doi khac rat nhanh.

Con duong dat tro thanh duong bé tong. Mai trudng cil
duoc thay bang nhiing phong hoc khang trang. Bang den,
phan trang dan c6 thém man hinh, mdy tinh, bai giang sb.
Tré em & mot mién qué co thé tro chuyén véi ban be & nhiéu
vung déat khac, c¢6 thé bude vao nhimg thu vién chua ting
hinh dung. Nhung cang budc vao thoi dai cong nghé, vai tro
ctia ngudi thay cang khong nho di.

Nguoi thay khong con chi 1a ngudi cung cap thong tin.
Nguoi thay gitp hoc tro biét lwa chon thong tin, biét phan
bi¢t dung sai, biét dat cau hoi trude nhiing diéu tudng nhu
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hién nhién. Quan trong hon, ngudi thiy gitp hoc trd hiéu
rang cong nghé chi that sy ¢ y nghia khi dugc st dung dé
1am cho con nguoi tot hon, cong ddong nhan vin hon va qué
huong dang séng hon.

Mot ngudi tré c¢6 thé di rat xa nho tri thirc. Nhung dé
khong lac hudng, nguoi tré cAn mot nén tang gia tri.

Nén tang iy duoc boi dip tir nhitng diéu rit nho: Biét
cam on, biét xin 18i, biét chia sé, biét chju trach nhiém véi
lya chon cua minh. D6 1a nhitng bai hoc tudng nhu gidn don
nhung phai di qua rat nhiéu va vap, ngudi ta méi nhan ra gia
tri.

C6 18 trong cude doi mdi ngudi, cd nhitng 10 thay co
no6i lic nho phai nhiéu nam sau méi hiéu.

Khi con ngdi trong 10p, ta nghi d6 chi 1a mot 161 nhac
nho. Khi budc vao cudc séng, va cham véi dugc - mét, ding
- sai, hon - thua, ta mdi nhan ra nguoi thay khong chi day
cach 1am mot bai toan, ma con Am thim chi dan cach 1am

mot con nguoi.

Ngbi xubng giita mot mién qué, nghe tiéng tréng
truong vong qua hang cay, chot thdy tuong lai khong phai
diéu gi & qua xa. Tuong lai dang bat dau trong 16p hoc nho
kia. Trong mot cau hoéi vira dugc dat ra. Trong mot ban tay
rut ré gio 1én. Trong 4nh mat ciia nguoi thay dang kién nhan
chd mot dia tré tu tim ra cau tra 101.
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Nguoi thay gido lang it khi dimg & trung tam cua nhiing
cau chuyén phat trién. Nhung phia sau mdi budc tién cua
mot mién qué, thuong c6 dau chan am tham cia nguoi thay.

Tung ngay.

Tung bai hoc.

Tung the hé.

Nguoi thay cir lang 1€ gieo, du khong biét hat giong nao
s€ ndy mam trudc, hat giong nao phai doi qua nhiéu mua
mua nang.

Va co 1€ vé dep sau xa nhat cua nghé giao nam & chinh
niém tin ay: tin rang mdi da tré déu c6 kha ning tro thanh
mot phi€n ban tot dep hon cua chinh minh; tin rang mot con
nguoi tir t€ s€ lam cho mot gia dinh am ap hon; va nhi€u con
nguoi tur té s€ lam nén mot mién qué dang song.

Tiéng trong truong roi s€ tan vao budi som.

Nhung nhiing di€éu dugc ngudi thdy danh thac trong
tam hon hoc tro c¢6 thé con vang vong sudt mot doi.
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BAI 12
CU GIA KE CHUYEN BEN AM TRA
C6 nhitng hat giéng nam trong ky irc

Chiéu ¢ qué thudong xudng chiam.

Mit troi da khuét sau rang tre ma nang van con vuong
trén mai ngdi, bo rudng, con duong nho. Khoi bép bay lén.
Tiéng tré con ngoai ngd thua dan. Lang qué nhu cham lai dé
nghe tiéng gi6 va tiéng 10ng nguoi.

D6 ciing 14 luc mot cu gia mang chiée ghé thap ra trude
san, chAm 4m tra nong. Cu thong tha nhin ngudi qua lai, 1au
lau nhéip mot ngum tra roi ké chuyén mua nudc 16m, nam han

kéo dai, giong lta cii ting song dugc trén dat phen, con ca

chi xuat hién khi nuéc bat dau doi mau.




Nguoi di ngang c6 thé nghi cu chi dang nhic chuyén
xua. Nhung néu chiju ngéi xuéng lau hon mot chut, sé nhan
ra bén trong nhitng 101 ké cham réi ay 1a ky rc cua ca mot
mién qué.

Mién qué khong chi duoc tao nén boi dat dai, song
nudc hay nhirng ngdi nha. Mién qué con dugc tao nén boi
nhitng mua dugc, mua that; nhirng lan nude 1én, nude

xubng; nhirng cach séng duoc hinh thanh qua bao doi.

Ngay trudce, chua c6 dién thoai thong minh, chua co
tmg dung dy bao thoi tiét, nguoi nong dan van biét khi nao
xubng gidng, khi nao gia cd bo bao, khi ndo con nudc d6i
chiéu. Nguoi ta nhin dan kién chuyén t6, nghe tiéng éch
nhai, quan sat may phia chéan troi, nhin mau nude trén con

kinh ma doan nudc 16n hay nudc rong.

Thién nhién khi 4y giéng nhu mot cudn sach mo, nhung
13 cudn sach khéng cé chit. Mudn doc duoc, con ngudi phai
song @t 1au voi dét, di qua di nhiéu mua vu, chiu nhing 1an that
bat va ghi nhd nhimg d6i thay rat nho ciia co cdy, song nudc.

Tri thirc éy khong duoc viét thanh chuong, thanh muc.
N6 nam trong tri nhd, trong théi quen, trong 1i din cua
nguoi di trude: Cach chon nhanh cay lam giéng, nhan biét
rau dai, nhin dong nudc dé tranh xody ngam.

Ctr nhu vay, tri thic cia mot ving dat duoc truyén tir
doi nay sang doi khac, am tham nhu phu sa boi dip day song.
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Khong ai nhin thay phu sa dang chay, nhung qua nhiéu nam,
phu sa tao nén bai boi, ruong vuon va mgt mién sinh song.

Nhiing cu gia trong lang ciing giéng nhu nhitng bai bdi
ky trc. Co ngudi nhé giéng lua ban dia, con rach nho, 16i di
cli; biét cay nao chiu phen, chiu man; ké duoc nguén géc
mot nghé thi cong hay mén in quen thudc.

Nhiitng diéu 4y khong chi 1a chuyén cii. D6 1a tri thirc
ban dia, 14 kinh nghiém duoc kiém chimg bang thoi gian, lao
dong, mod hoi va ca nhitng mat mat caa nhiéu thé hé. Boi
vay, mdi khi mot cu gia roi khoi cudc doi ma nhimng cau
chuyén chua duoc ké lai, mot phén ky trc cua cong déng
cling lang 1& mat theo.

Nguoi ta thuong tiéc khi mot ngdi nha cd bi thao do,
mot ngdi dinh xudng cip. Nhung d6i khi, mot mat mat 16n
hon lai dién ra trong im ling: mot con ngudi ra di, mang theo
ca kho tri thirc chua tirng duoc ghi chép.

Ngbi nha c6 thé dung lai. Con dudng c6 thé 1am méi.
Nhung ky trc ctia mot doi nguoi thi khong thé xay lai tir dau.

Do 1a nghich 1y cua thoi dai hom nay. Con nguoi luu triv
hang ty dir liéu & rat xa, nhung lai dé mat ky tc dang song
trong can nha bén canh. Ngudi tré biét chuyén bén kia thé
giéi, nhung khong biét tén giéng lua ctia qué huong minh.

D6 khong phai 16i ctia ngudi tré. Nguoi tré khong thé
nhé diéu chua timg dugc nghe ké. Ciing khong han 13 15i cta
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ngudi gia. Co khi ngudi gia mudn ké nhung khong biét bét
dau tir ddu. Co khi nhip séng qua nhanh khién khong ai du
kién nhan ngéi lai hét mot Am tra.

Giira cac thé hé doi khi khong phai 1a mot khoang cach
qua xa. Chi la thiéu mot budi chiéu, mot chiée ghé nhd, mot
am tra néong, mot ngudi ké va mot ngudi chiu lang nghe.

Nhung ling nghe khong chi dé luu lai chuyén cii. Tri
thirc ban dia khong phai thir dé dong khung rdi cét vao bao
tang. No can duoc séng, duoge kiém ching, duoc tiép tuc
phat trién trong hoan canh mai.

Khoa hoc hi¢n dai va tri thuc ban dia khong dbi 1ap.
Khoa hoc gitip kiém ching kinh nghiém truyén thng; tri thic
ban dja gitip khoa hoc hiéu siu ting ving dat va cong dong.

Cong nghé dem lai dir liéu. Kinh nghi¢m dem lai chiéu
sau ciia bdi canh. Khi hai ngudn tri thirc gap nhau, con nguoi
c6 thém kha nang thich ing v6i nhitng doi thay kho luong.

Boi vy, bao ton tri thirc ban dja khong phai quay lung
v6i hién dai, cling khong phai gitr nguyén moi diéu thudc vé
qua khtr. D6 1a chon loc nhitng hat giéng tot tir ky tre dé gieo
vao tuong lai.

C6 nhing diéu c6 thé ghi am, quay lai, s6 hoa thanh dir
liéu. Nhung ciing c¢6 nhitng diéu chi c6 thé truyén tir ngudi
sang nguoi, tir Anh mat sang anh mat, tir sy xtic dong trong
101 ké dén sy rung dong ctia ngudi nghe.
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Vi vay, diéu quan trong khong chi 1a Iuu trir tu liéu, ma
con tao khong gian dé cac thé hé gip nhau; dé nguoi gia dugc
ké, nguoi tré dugce nghe, dé mach ky trc khong b1 dat doan.

Mot mién qué khong chi can dudng méi, cau méi hay
nhimg canh dong hién dai. Mot mién qué con can giit dugc
mach ky trc cia minh. Khi cau chuyén cta cac thé hé khong
con duoce tiép ndi, lang qué c6 thé van con do, nhung tré nén
xa la voi chinh nhitng ngudi dugc sinh ra trén ving dét 4y.

Chiéu nay, ¢ dau d6 gitta mot mién qué, c6 1& van co
mot cy gia dang ngdi bén 4m tra, cham rai ké vé mua nude
ndi ndm nao, vé canh dong xwa, vé nhimg nguoi da di qua
cudc doi minh. Cau chuyén c6 thé rat nhé. Nhung ky tc ctia
qué huong vbn duogc tao nén tir nhitg diéu nho bé nhu vay.

C6 18, gitra nhip séng ngdy cang gip gap, diéu dang quy
khong phai lic nao ciing 1a budc that nhanh vé phia trude.
Poi khi, phai biét dimng lai, biét ngdi xudng, biét rot mot chén
tra va lang nghe.

Pé nhan ra rang tuong lai khong chi dugc tao dung bang
nhimg diéu méi mé. Tuong lai con duoc nudi dudng tir ky tc
ctia mot ving dat. Boi co nhiing hat giong khong nam trong
kho giéng. Chung nam trong tri nhd ctia nguoi gia.

Néu khong kip gin giit, diéu mét di khong chi 13 vai cau
chuyén.

Ma 12 mét phan linh hdn ctua qué huong.
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BAI 13
NGUOI TRE TRO VE
Khoi nghiép khéng chi & thanh pho

C6 mot thoi, nguodi tré ro1 qué gﬁn nhu 1a mot 1€ tu
nhién.

Hoc xong thi di. D1 dé tim viéc lam, m& mang tam mat,
bude ra khoi nhitng con dudng quen. Thanh phd hién ra voi
nhiéu co hoi. Con qué nha thudng chi 13 noi dé nhé, dé vé
tham mdi dip Tét.

Ro61 mat ngay, c6 nguoi tré trd ve.

NONG NGHIEP sacH
TUONG LAI XANH

6 THUOC ,
KHoE 00N 006

Khong phai vi that bai. Khong han vi méi mét. Co
nguoi trd ve vi nhan ra co hoi khong chi ndm dudi nhitng
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tda nha cao ting. Co ngudi nhin thiy trén manh dat gia dinh
mot kha nang trudc day chua tung dugce goi tén. Co ngudi
hiéu ring qué nha khong thiéu tai nguyén, chi thiéu mot cach
nhin mai.

Nhung trd vé chua bao gid 1a quyét dinh dé dang. O lai
thanh phd, ngudi tré c6 thé nhan luong déu mdi thang. Trd
vé qué, phia trudc co6 khi chi 1a mot khu vuon cii, vai cong
dat, mot nghé truyén théng dang mai mgt, mot san vat chua

c6 thuong hiéu.

“Bi hoc bao nhiéu nam réi vé 1am rudng sao?”. Cau hoi
ay sinh ra tir ndi nhoc nhan cua nhiéu thé hé. Trong ky trc
cua cha me, 1am nong thuong grfln voi lam 18, dugc mua mat
gia, dugc gia mat mua. Vi vay, diéu dau tién ngudi tré phai
vuot qua doi khi khong phai thi trudng, ma 1a ndi lo cua
chinh gia dinh.

Nguoi tré tré' vé khong chi mang theo mot tim bang.
Piéu quy hon 12 mang theo mot cach nhin khac.

Mot khu vuon khong chi 1a noi trong ciy lay trai. N6
con ¢6 thé tré thanh noi trai nghiém, ké cau chuyén ban dia
va két nbi v6i nguoi tiéu dung.

Mot mon an qué co thé dugc chuan hoa, dong goi, gioi
thiéu trén mang. Mot nghé thi cong tudng sép mat co thé
duoc thiét ké lai. Mot cin nha cii ¢6 thé trd thanh noi luu tra
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nho, dé ngudi thanh phd tim vé nghe tiéng chim, 4n bita com
co rau vura hai ngoai vuon.

Khéi nghiép ¢ qué khong phai 1am lai moi thir gidng
nhu cha 6ng. Trd vé khong c6 nghia 1a quay nguoc thoi gian.
Tré vé 1a ding trén manh dat cii bang mot tu duy moi.

Nguoi tré c6 cong ngh¢, nguoi di trudc ¢o kinh nghi¢m.
Mot bén biét thi truong, thuong hi€u, nén tang s6; mdt bén
hiéu dat, nudc va mua vu. Khi hai thé hé dung canh nhau,
cai cli tr¢ thanh nén moéng, cai mai trg thanh canh cira.
Nhung khong nén lang man hoa chuyén tré vé.

Khoi nghiép & nong thon khong phai ngay ngay udng
tra dudi bong cay roi chd don hang tir mang xa hoi. Phia sau
mot san pham dep 13 nhitng thang ngay thir nghiém. Phia sau
mot thuong hiéu ndng san 1a chat lugng on dinh, truy xuét

nguon goc, van chuyén va niém tin cua khach hang.

Qué huong khéng can nhitng ngudi tré vé dé chimg
minh minh gi6i hon ngudi ¢ lai. Qué huong can nhiing
nguoi biét chii xudng.

Cui xubng dé cham vao dat. Cai xudng dé nghe nguoi
16n tudi ké chuyén. Cti xuéng dé hiéu vi sao mot giéng cay
song dugc & noi nay ma khong phai noi khac. Cti xudng dé
nhan ra dé“mg sau mot san phém binh di la kinh nghiém duoc

tich lily qua nhiéu doi.
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Khai nghiép & qué trude hét 1a hoc lai qué minh. Hoc
lai tén mot con rach, mua nudc 1én nudc xuéng, ky Urc cua
mot ngo1 dinh, mot phién chg, mot lang nghé.

Nhiéu khi, tai san 16n nhat ciia mot mién qué khong
nam trong kho hang hay tai khoan ngan hang. N6 nam trong
tri nhé cong dong: cau chuyén vé nguoi dau tién mang giéng
cay vé lang, bi quyét lam mot mén banh, tén goi dan gian
ctia ving dat, mot diéu ho tudng nhu sip quén.

Ngudi tré trd vé co thé gitp nhitng ky @c iy bude vao
doi séng méi. Khong phai bién moi thir thanh hang héa, ma
1am cho nhitng gia tri 4y duoc nhin thy va tiép tuc sdng.
Mot san phﬁm 6 thé duge ban di, nhung cau chuyén cua nd
phai dugc gitr lai.

Khoi nghiép & qué cling khong chi 1a cau chuyén cua
mot ¢4 nhan. Mot ngudi tré c6 thé bat dau bang v tudng,
nhung dé di xa can ca cong dong. Mot san pham du tot van
kho phat trién néu mdi ngudi 1am mot kiéu. Mot ving qué
kho tro thanh diém dén néu timg nha chi lo phan san cua
minbh.

Vi vay, ngudi tré tro vé khong chi dé lam cha mét co
so kinh doanh, ma con dé két nbi ngudi trong véi thi trudng,
tri thirc ban dia voi khoa hoc hién dai, san phém vO1 cau
chuyén, nguodi dan voi nhau.
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Khai nghiép khong nhit thiét bat dau bang cau hoi:
“Minh s& ban gi?”. C6 khi nén bét dau bang ciu hoi: “Qué
minh dang c6 diéu gi chua dugce danh thire?”. Mot khu dat
b6 hoang. Mot mén an sip that truyén. Mot nghé thiéu ngudi
nbi tiép. Mot nhoém phu nir can thém viéc lam.

Nhin thay véan dé ciing 12 nhin thay co hoi.

Nhung co hdi & qué khong phai dé khai thac dén can
kiét. Nguoi tré can tao ra gia tri ma khong lam ton thuong
nguon lyc di nudi dudng minh. Tré vé 14 nhan 1y mot phan
trach nhiém véi dat, v6i nudc, voi ky G, voi nhitng nguoi
dang séng hom nay va nhitng nguoi s& sdng ¢ ddy mai sau.

Nguoi tré trd vé khong chi dé tim mot noi it canh tranh
hon. Nguoi tré trd vé dé cung lam cho qué huong tré thanh
noi dang song hon. Pang séng khong c6 nghia 14 phai giéng
thanh phd. Mién qué dang séng can méi truong lanh manh,
dich vu thuén tién, van hoa dugc gin giir va co hoi dé nguoi
dan séng dugc bang nghé cua minh.

Ngay nay, mot chiéc dién thoai c6 thé két ndi nguoi san
xudt voi khach hang & rat xa. Mot san pham nho c6 thé budce
vao thi truong 16n néu dugc 1am tir té va ké dung cau chuyén.
Nhung cong nghé chi 1a cong cu.

Diéu giit nguoi tré & lai van 1a niém tin rang cong sic
clia minh c6 y nghia, rang qué huong ling nghe nhing y
tudng moi va ngudi di trude san long chia sé.
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D1i nhién, khong phai nguoi tré nao cling can trd vé. Co
nguoi phu hop vadi thanh phd, c6 ngudi can di xa hon nira.
bicu quan trong khong phai 1a budc nguoi tré ¢ lai, ma 1a dé

moi ngudi cd quyén lua chon.

D1 ma khong quén duong vé.

O lai ma khoéng cam thay thua kém.

Tré vé ma khong bi xem la that bai.

Mot mién qué that su co tuong lai khong phai 1a mién
qué gitt dugc tat cad nguoi tré. o6 1a mién qué khién nguoi
di xa van muodn doéng gop, khién ngudi tré vé tim thay co
ho1, va khién the hé ti€p theo khong phai ro1 di chi vi khong
con lua chon nao khac.

Mot budi chiéu, gitta khu vuon, nguoi tré cam dién
thoai ki€m tra d§ am cua dat, trd 161 khach hang & mot thanh
pho xa. Bén canh, ngudi cha cham rai chi cho con cach nhin
mau 14 dé doan surc khoe cua cay.

Hai thé hé dimg gitra khu vuon.

Mot nguoit gitlt ky uec.

Mot ngud1 mo tuong lai.

Va c¢o 1€, khoi nghiép & mién qué bat dau tir khoanh
khac ay: Khi nguoi tré nhan ra con duong di t61 ngay mai
khong nhat thiét phai ro1 xa noi minh da bat dau.
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PHAN IIL. NHOUNG MOI QUAN HE TAO NEN NONG THON
BAI 14
BUA COM PAM GIO O QUE
Noi vén xa héi dwge vun boi
C6 nhitng diéu chi khi ngdi xudng that 1au giita mot
mién qué, ngudi ta moi nhan ra gia tri cia nd. Mot bira com

dam giS la mot diéu nhu vay.

Thoat nhin, d6 chi 13 ngay con chéu tro vé thip nén nhang
cho nguoi di khuat. Mai nha dong hon thudng 18. Gian bép do
lira tir sém. Vai chiéc ban dugc ké thém ngoai san. Tiéng goi
nhau { 6i, tiéng chén diia lach cach, mui khoi bép quyén vai
mui nhang, nhitng cau chuyén cli méi dan vao nhau.
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Nhung nhin k¥ hon, bita com dam gid & qué khong chi
la chuyén ctia mdt gia dinh. P6 con 1a noi mgt cong déng tu
nhic minh ring con ngudi khong sbng riéng 16. Mdi nguoi
c6 mdt mai nha, mot hanh trinh, nhung sau trong ky trc van
c6 mot 16i nho dé quay vé.

Ngay gid, ngudi di xa tré vé. Nguodi & gan ghé phu.
Ngudi rira rau, ngudi nhom bép, ngudi dung rap, ngudi ké
ban ghé, nguoi don khach. Khong ai héi minh dugc tra bao
nhiéu. Khong ai ky mot ban phan cong. Moi viéc cir thé van
hanh bang tinh nghia, bang mot tht tai san vo hinh da duoc
tich liy tu nhiéu nam: Sy tin cay.

HOm nay nha nay co6 viéc, ca xdm sang phu. Ngay mai
nha khac can, nhitng ban tay y lai c6 mat. Khong ghi thanh
s6 nhung nguoi ta nhd. Khong budc bang gidy to nhung
nguoi ta gitt. P6 13 cach von x3a hoi duge hinh thanh trong

lang qué: Cham rai, am tham, qua nhitng viéc tudng rat nho.

Lau nay, nhic dén vbn, nguoi ta thuong nghi dén tién,
dat dai, may moc, tri thirc, nhan lyc. Nhung c6 mot thir von
khong nam trong ngan hang, khong hién trén bang can ddi
ké toan, ma nhiéu khi lai quyét dinh mot cong dong co thé
dtng vitng hay khong. D6 13 niém tin gitta nguoi véi nguoi.

Mot t6 hop tic mudn hinh thanh, trude khi c6 nha kho
va may moc, phai c6 ngudi tin nhau. Mot hop tac xa mudn
di duong dai, trudc khi ting von diéu 18, phai tich liiy von
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niém tin giita cac thanh vién. Mot ving qué mudn 1am du
lich cong ddng, trudc khi xdy céng chao hay chinh trang
canh quan, phai c6 tinh than cing 1am, cing hudng, cing
gitlr gin.

Nhitng diéu Ay khong bt dau tir cac chuong trinh 16n.
Chung bat dau tir 16i chao mdi sang, tir viéc da hira thi cb
ging lam, tir sy ngay thiang trong mua ban, tir cach Gmg xur
v6i hang x6m khi thudn 1gi cling nhu lic kho khan. Va doi
khi, chiing bat dau tir mot bira com dam gid.

Trong tiéng trd chuyén quanh mam com, nhiing soi day
cong dong duoc ndi lai. Ngudi gia ké chuyén ngdy trude.
Nguoi tré nghe chuyén ngudn cdi. Tré con hoc cach nhan
mat ba con. Nguoi lau ngay khong gap hoi nhau chuyén gia
dinh, mua mang, hoc hanh, vi¢c lam. C6 nhiing khoang cach
duoc kéo gan. Cé nhitng hiéu 14m nhe di sau mot 101 hoi
tham chan thanh.

Mdi lan gip g& 1a mot 1an cong dong giri thém vao
“ngan hang niém tin” ctia minh. Mdi 1an cing lo mot cong
viéc 1a mot 1an nguoi ta hiéu nhau hon. Chinh tir nhimng dip
nhu thé, lang qué duy tri dugc kha ning nuwong tua, phdi hop
va cung hanh dong.

Pam gid vi thé giong nhu mot trudng hoc xa hoi khong
c6 bang den va phan trang. Tré con hoc long biét on trudce
ban tho to tién. Nguoi tré hoc trach nhiém khi phu mét tay.
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Ngudi trudng thanh hoc cach sé chia. Nguoi gia truyén lai
nhimg gia tri dd duoc chung cit qua bao mua mua néng.
Khéng ai goi d6 1a gid hoc, nhung bai hoc van di vao mdi
nguoi mot cach ty nhién.

Nhung cang di nhanh, cang can git nhitng diéu giap
cong dong khong bi roi rac. Boi mot mién qué khong chi séng
bang ha ting ctimg. N6 con duoc ning d& boi ha ting mém:
niém tin, tinh nghia, sy hop tac, nhimg khéng gian dé con

ngudi con muodn gap nhau va con cé di€u dé€ noéi véoi nhau.

Mot cay cau ndi hai bo song. Mot con dudng nbi nhing
x6m lang. Mot dudng truyén internet néi mién qué véi thé
gidi. Con mot bira com dam gid co thé ndi nguoi dang séng
v6i nguoi da khuat, nbi nguoi di xa véi noi choén nhau cat
ron, ndi mot thé hé véi nhirng thé hé trudc va sau minh.

Phat trién nong thon vi vay khong chi 1a xay thém cong
trinh hay tang thém thu nhap. Phét trién con 1a 1am cho cong
déng manh hon. Mot cong déng manh khong nhat thiét 1a
noi c6 nhiéu nha cao tang, ma 1a noi khi mot gia dinh gap
kho, c6 nguoi dén g0 cua; khi mot ¥ tuédng maéi xuét hién,
c6 nguoi san long gop strc; khi c6 khac biét, ngudi ta van co
thé ngoi lai bén nhau.

D6 ciing 14 nén tang dé lang qué budc vao thoi dai moi.
Mot cong dong co niém tin s& dé hinh thanh hop tac xa tot
hon. Mot xom lang biét cung lam sé& d& xay dung san pham
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chung, thuong hiéu chung, khong gian du lich chung. Mot
ving qué biét tran trong ky e s& c6 cau chuyén dé ké cho
du khach, cho thi truong va cho chinh con chdu minh.

Bita com dam gid vi vay khong phai 13 hinh anh cta
mot mién qué chi biét ngodi nhin qua khir. P6 ¢6 thé 1a noi
qua khir duoc gin gitt dé nang d& tuong lai. Tudng nhd
ngudi di trude khong phai dé niu bude ngudi dang sdng, ma
dé nhic mdi nguoi biét giit 1ay gbe ré trong khi mé long don
diéu méi.

Ngbi xudng gitta mot mién qué, doi khi méi hiéu rang
phat trién khong chi 1a m¢ thém nhiing con dudng méi, ma
con 1a giit cho con duong tir ngudi nay dén nguoi khac
khong bi dut gay. Trude khi c6 von tai chinh, thuong di co
von xa hoi. Trude khi co hop tac x4, thudng da co sy hop
tac. Trudc khi c6 mot ké hoach 16n, thudng d3 c6 nhitng con

nguoi biét tin nhau va nuong tya vao nhau.

Va nhiéu khi, strc sdng cia mot ving dat khong bat dau
tir mot du 4n that 16n. N6 bat dau tir mot 16i hoi tham, mot
ban tay phu giup, mot 1an tré vé, mot cude gip g& dudi mai

nha quen.

Hay tir mot mam com ddm gid, noi nhitng nguoi dang
song cung nhau gin gilr ky tc cia nguoi da khuat, roi tir ky

uc ay vun thém niém tin, sy tu t€ va hy vong cho ngay mai.
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BAI 15
CHUYEN HUN HAP LAM AN
Chiét tw chit “hop tac”

C6 1an, ngdi udng tra v6i may bac ndong dan bén hién
nha nhin ra canh ddng, cau chuyén quanh quan tir gia phan
bon, tién thué nhan cong, dén chuyén dau ra lac dugc mua.
Mot bac cham rii noi: “Chéc phai tinh chuyén hun hap 1am
an voi nhau théi”.

Cau no6i nghe nhe ténh, nhu chuyén nha nay gop cai
xudng, nha kia gop cai may, vai nguoi gdp tién mua chung
vat tu. Vay ma nghi k¥, trong hai chit dan di 4y lai chtra dung
ca mot triét Iy vé& cach con nguodi nuwong tua vao nhau ma

song, ma lam an, ma di qua nhirng lac thi truong chao dao.




Bay gid, nguoi ta thuong néi dén lién két san xuit,
chudi gia tri, kinh t& hop tac, hop tac x3d kiéu méi. Toan
nhimg khai niém dung din, bai ban, can thiét. Nhung voi
ngudi dan qué, doi khi tat ca duoc goi lai trong hai chir gian
di: hun hap.

“Hun” 1a gop lai.

Ngudi co tién gop tién. Nguoi ¢ dat gop dat. Nguoi co
kinh nghi¢m gbp kinh nghiém. Nguoi khée manh gop stic.
Nguoi ranh thi trudng gép méi quan hé. Nguoi 16n tudi co
thé gop su timg trai. Nguoi tré tudi gop kién thie méi, cong
nghé méi, cach nhin méi. Khong ai c6 tit ca. Nhung hau nhu
ai cling c6 mot diéu gi d6 dé gop vao.

Mot nguoi co vai cong dét, tw minh mua may moc thi
khong kham noi. Nhiéu ngudi hun lai c6 thé mua chung mot
chiéc may. Mot ho 1am ra vai tin nong san kho thuong luong
v6i doanh nghiép. Nhiéu ho cung lam theo mdt quy trinh,
cung thu hoach dung thot diém, cung tao nén mot san lugng
du 16n thi tiéng noéi da khac.

Hun lai, cai nhé c6 thé thanh 16n. Céi roi rac ¢6 thé
thanh quy mo. Cai yéu thé c¢6 thé c6 thém stc manh. Nhung
hun chua chic da di duge 1au. Béi sau chit “hin” con mot
chir quan trong hon: chit “hap”.

“Hap” 1a hop nhau.
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Khéng chi hop vé loi ich, ma con hop vé cach nghi.
Hop cach 1am. Hop 161 an tiéng noi. Hop trong viéc giit chir
tin. Hop ca khi thuan 1gi 1an lac kho khan.

C6 nhitng ngudi rat mudn hun von véi nhau, nhung lai
khong hap tinh. Ngudi mudn 1am nhanh, ngudi mudn lam
chac. Nguoi nhin vé loi ich 1au dai, nguoi chi mong thu 10i
trude mat. Nguoi sin sang cong khai sb sach, ngudi lai ngai
minh bach. Khi chua ban dugc hang thi cing dong vién
nhau. Dén khi ¢6 1gi nhuén, mdi nguoi bat dau tinh phén hon
vé minh.

Boi vay, gop tién co khi khong kho. Gop long méi kho.
Nhiéu cudc hun hap d6 v& khong phai vi thiéu von, thiéu dat
hay thiéu k¥ thuat, ma vi thiéu lang nghe. Thiéu chia sé.
Thiéu su minh bach. Va trén hét, thiéu long tin.

Ngudi ta ¢6 thé ngdi voi nhau dé ky mot ban hop dong
chi trong mot budi. Nhung dé that sy tin nhau, c6 khi phai
mat nhidu mua vu. Mot 161 hira khong giir ¢6 thé 1am tan di
niém tin duoc vun dip subt nhidu nim. Mot sy khong 1 rang
trong chia loi nhuan c6 thé khién nhitng nguoi timg 1a hang
x6m than thiét trd nén dé chimg nhau.

Ngam ra, hiun hap 1a mot mdi quan hé hai chiéu. Mudn
hun dugc véi nhau, trude hét phai hap. Nhung mudn biét c¢6
that sy hap hay khong, lai phai cung hun vao mét viéc cu

thé. Cung 1am, cung chiu trach nhiém, cuing budc qua nhiing
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lac kho khin, ngudi ta méi hiéu nhau hon. Chit “hap” vi thé
khong phai 1a diéu c6 sin. N6 dugc tao ra bang thoi gian,

bang trai nghiém va bang cach nguoi ta do1 xir véi nhau.

Ngay trudc & lang qué, mua git dén, nha nay sang gitp
nha kia. Hom nay gt rudng bén nay, ngay mai cd nhoém kéo
sang rudng bén khac. Khong hop dong. Khong bang cham

cong. Khong tinh toan tirg gi6. Chi c6 161 hen va su tin cay.

Khi con dudng lang bi 1y, mdi nha gop vai ngdy cong,
nguoi gop tre, ngudi gop da. Khi cay cau nho bi hu, nguoi
c6 tién gop tién, ngudi biét nghé gdp strc. Nha nao c6 dam
giS, dam cudi, hang x6m sang dung rap, nau an, don dep.
Pén mua nudc 16n, cting nhau dip bo, giir rudng, ciru lua.

Do cling 1a hun hap. Chi khac 1a sy hun hap ngay xua
nhiéu khi khong dugc goi thanh tén. N6 ton tai trong nép
lang, trong tinh xom giéng, trong suy nghi rang hom nay
minh giup nguoi, mai kia nguoi s€ giap lai minh. Khong
phai sy trao d6i ndo ciing quy thanh tién. C6 nhimg mén no
dugc tra bang nghia tinh.

Kinh té thi truong 1am cho moi thtr ngdy cang rd rang
hon. Céng strc dugce tinh thanh chi phi. Vén gop duoc quy
thanh ty 1¢. Loi nhuan dugc phan chia theo quy dinh. Diéu
d6 1a can thiét, boi hop tac mubn bén viig khong thé chi
dua vao su ca né. Nhung néu moi thi chi con lai nhiing con
sb, su hop tac cling dé tr& nén lanh 1&o.
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Mot hop tac xd khong chi 1a noi gom san lugng. Mot t6
hop tac khong chi 1a cach mua vat tu v6i gia thap hon. Mot
chudi lién két khong chi 1a nhitng hop dong ndi tir ngudi san
xuét dén doanh nghiép. Pang sau tit ca van la nhitng con
nguoi cd niém vui, ndi lo, 1ong tu trong va nhiing ky vong
riéng.

Hop tac, vi vay, khong bt dau tir to gidy. N6 bat dau
tir viéc mdi ngudi chip nhan rang minh khéng thé 1am moi
thtr mt minh.

Mot ho ndng dan co thé rat gioi trong trot, nhung chua
chac gioi ban hang. Mot doanh nghiép c6 thé gioi thi truong,
nhung khong thé tao ra san pham néu thiéu nguodi néng dan.
Mot nha khoa hoc ¢6 thé dua ra quy trinh tién tién, nhung
quy trinh 4y chi tro thanh gia tri khi duoc tiép nhan trén dong
rudng. Chinh quyén c6 thé kién tao chinh sach, nhung chinh
sach chi that su song dong khi cong dong clng tham gia.

MOi nguoi chi gitt mot phan cua cau tra 10i. Khi biét
hun nhiing phan ay lai, mot con duong méi méi ¢ thé mé
ra.

Nhin rudng lta, doi khi thdy cdy lta ding riéng 1é rat
dé bi gi6 quat ngd. Nhung ca rudng lua nuong vao nhau lai
c6 thé di qua mot con giong. Nguoi nong dan san xuat riéng

1€ cling vay. Chi mot bién dong gia ca, mot vu mua tht bat,
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mot thay ddi tiéu chuén thi truong cling co thé lam mot ho
gia dinh lao dao.

Khi biét lién két, cai rui ro ciia mot nguoi co thé dugce
cong dong chia sé. Cai kinh nghiém cta ngudi ndy c6 thé
gitip ngudi khac tranh sai 1am. Céi sang kién nho & mot thira
rudng co thé trd thanh cach lam méi cho ca ving.

Nhiéu noi néi dén viéc dwa cong nghé cao, chuyén do6i
s6 va tri tué nhan tao vao noéng nghiép. D6 1 huéng di khong
thé cham tré. Nhung trude khi két ndi thiét bi, c6 18 can két
ndi con nguoi. Trudce khi dua dir licu 1én dam may, can dua
niém tin vao cong dong. Trude khi xay dung mot nén tang
s6, can xdy dung mot nén tang hop tac.

Cong nghé co thé gitip truy xuat ngudn gdc, du bao thoi
tiét, quan 1y mua vy va tim kiém thi truong. Nhung cong
ngh¢ khong thé thay thé chir tin. Mot ung dung hién dai dén
dau ciing khong thé van hanh tot néu nguoi tham gia khong
cung cép dir liéu trung thyc. Mot chudi cung ung duoc sb
hoa dén dau cling c6 thé dut giy néu mdi ngudi chi nghi dén
phan loi cia minh.

Long tin ciing 1a mot loai von.

C6 khi d6 1a loai von quan trong nhat, béi khi cé long
tin, ngudi ta mGi dam gop tién, gop dat, gop cong, gép ¥
tudng. Khi long tin du 16n, doanh nghi¢p maé1 dam ky hop
ddng dai han. Ngan hang mdi manh dan cho vay. Nha khoa
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hoc méi yén tdm chuyén giao cong nghé. Nguodi tré mdi
muon trd vé qué khdi nghiép. Con khi long tin chua c6, du
dugc ho trg bao nhi€u nguon luc, cudc hun hap van co6 thé

tan ra sau mot mua vu.

Ngoi xudng gitta mot mién qué, nghe cau chuyén hin hap
1am an, méi thay d6 khong chi 1a mot cach néi dan da. P6 con
12 mét thit vn vin hoa di duoc tich Ity qua bao thé hé.

Vén vin hoa 4y khong nam trong kho, khong ghi trong
s6 sach, nhung hién dién trong 10i hita duoc giir, trong viéc
kho ciing ganh, trong cach ngudi ta nhudng nhau mot phan
loi ich dé giir 1ay con dudng dai.

Co 18, mdt nén nong nghi¢p hién dai, xanh va bén viing
khong chi dugc dung nén tr may moc, cong nghé¢ hay nhirng
nguodn vén 16n. N6 con bat dau tir nhitng diéu rat nho: mot
cudc tro chuyén thanh that, mgt ban théa thuan minh bach,
mot 161 hira duogc thue hién, mot 1an biét dit loi ich chung
bén canh loi ich riéng.

Hun véi nhau mét phan nguodn lyec.

Hap vé1 nhau mot cach nghi.

RO1 tir nhitng di€u gian di ay, nguoi ta khong chi lam
ra mOt mua vu tot hon, ma con cung nhau tao dung mot
tuong lai chung cho mién qué.
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BAI 16
HOQI QUAN DUOI GOC CAY
Noi néng dan hoc cdch doi thoai

Gitra mot mién qué, thuong c6 mot gc ciy ma ngudi
ta vin quen tim dén.

C6 thé 1a cAy me bén bo séng, ciy xoai trudc san nha
van hoa, hay cay da da dimg do tur nhitng ngay con duong
con 1a 16i dat. Khong ai dat tén cho noi 4y. Ciing chang c6
quyét dinh nao chon d6 1am chd hoi hop. Vay ma mdi khi co
chuyén mua mang, gia ca, nudc 1€n, sau bénh, nguoi ta lai

kéo ghé ra ngoi.
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Nguoi dén trude pha 4m tra. Nguoi dén sau ké thém
chiéc ghé. C6 ngudi vira tir ngodi rudng vé, dng quan con
vuong bun. Cé ngudi ghé ngang sau budi cho. C6 bac 16n
tudi ngdi lang 18, 1au 1au méi gbp mot cau. C6 ngudi tré cAm
dién thoai, m¢& cho moi ngudi xem mot giéng cay moi, mot

cach lam mai vira hoc duoc.

TU nhitng cudc ngdi lai gian di nhu vay, HO1 quan ra
doi.

Khong cong 16n. Khong phong hop riéng. Khong ban
chu toa cao hon nhitng chiéc ban con lai. Chi c6 mai che, vai
bo ban ghé, am tra ndng va nhitng con nguoi cung song trén
mot mién dat, cung nhin vé mot canh dong, cung lo mdt
dong nude. Nhung diéu lam nén HQ1 quan khong phai 1a mai
nha hay tdm bang treo phia trudc.

Dicu lam nén Hoi quan 1a nguoi ta chiu ngoi xudng voi
nhau.

Ngo1 xudng nghe tuong de, nhung doi khi lai 1a viéc
kho nhat.

Khi dtng ¢ vi tri ctia minh, ai ciing nhin thay phan ding
cia minh. Chi khi ngdi thanh mot vong tron, nguoi ta méi
nhan ra con c6 nhiing phan ding khac. Nguoi trong lia nghi
vé ning suat. Nguoi 1am vuon nghi vé mua trai chin. Doanh

nghiép nghi vé tiéu chuan. Nha khoa hoc nghi vé quy trinh.
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Chinh quyén nghi vé quy hoach. Mdi ngudi mang theo mot
mdi ban tam.

Néu ai ciing chi n6i phan cta minh, cudc gip s& tro
thanh noi nhing tiéng néi di ngang qua nhau. Nhung khi biét
hoi thém mot cau, biét chd nguoi khac néi hét, biét thir nhin
su viéc tir phia bén kia, nhitng cau chuyén riéng méi co thé
gap nhau thanh mét cau chuyén chung.

D6 14 lac ddi thoai bt dau.

Péi thoai khong phai 1a nhiéu nguoi cung néi. Boi thoai
1a khi 101 n61 cua nguoi nay lam nguoi khac suy nghi. La khi
mot cau hoi khong nham 1am khé, ma gitp cting nhin van dé
rd hon. La khi nguoi ta c6 thé chua dong ¥, nhung van ton
trong nhau; c¢6 thé tranh luan, nhung khong 1am ton thuong
nhau; c6 thé giit quan diém riéng, nhung van tim duoc mot
phan chung dé cting budc tiép.

Nguoi néng dan von quen chuyén tro. Ngoai dong, bén
bo kénh, trong dam gid, & quan ca phé dau xém, cau chuyén
c6 thé kéo dai tir sang dén trwa. Nhung chuyén trd va d6i
thoai khong hoan toan gidng nhau.

Chuyén tro c6 khi chi dé voi ndi long. Déi thoai 1a dé
tim ra mot cach lam.

Chuyén tro c6 thé dimg & chuyén nam nay gia thap, vat
tu cao, thoi tiét that thuong. Doi thoai phai di thém mot

118



bude: Vi sao gia thdp? Vi sao chi phi cao? C6 thé thay dbi
diéu gi? Ai s& cung lam? Bét dau tir dau?

Chinh nhiing cau héi ay lam Hoi quan khac voi mot
cugc hop thong thuong.

Trong mdt cudc hop, nguoi ta thuong chd nghe thong
béo, phd bién chi truong, giao nhiém vyu. Con trong Hoi
quan, ngudi néng dan khong chi dén dé nghe. Nguoi nong
dan dén dé noi 1én diéu minh biét, diéu minh lo va diéu minh
mudn thay doi.

C6 bac ké rang dit trong vuon ngay cang chai ctng.
Nguo1 khac n61 nha minh cling vay, nhung tur khi giam phan
hoa hoc, giit co va dung phan hitu co thi ¢t mém hon. Mot
nguoi tré mo dién thoai cho moi ngudi xem cach do do am.
Bac 16n tudi cham rai ké cach cha ong nhin mau I4, nhin kién

bo ma doan mua.

Kinh nghiém cii gip kién thitc méi. Su ting trai gip
cong nghé. Khong bén nao phi nhan bén nao. Mdi ngudi
g6p mot manh hiéu biét dé tao nén birc tranh day da hon.

C6 cudc ddi thoai bt dau tur chuyén rat nho: Con duong
vao rudng qua hep, xe thu mua khong vao dugc. Nguodi ndy
no6i phai chd Nha nude. Nguoi kia hoi, néu mdi ho 1ui hang
rao mot chut thi sao. C6 ngudi ngan ngai vi s¢ mat dat. Co
nguoi tinh toan xem phan dat mat di c6 thé duoc bu lai bang
chi phi van chuyén giam xuéng hay khong.
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Cudc noi chuyén céd thé chua két thuc trong mat budi,
nhung mot hat gidng d3 duogc gieo xudng. Nguoi ta bit dau
hiéu rang viéc chung khong thé chi chd ngudi khac lam.
Cong dong khong phai 1a khai niém o dau xa. Cong dong
chinh 14 nhiing ngudi dang ngdi quanh 4m tra 4y, cung chiu
mot bat tién va cing c6 kha nang tao ra thay doi.

Ciing c6 nhitng budi Hoi quan khong vui.

Ngudi nay trach ngudi kia phun thude khéng ding luc,
1am anh hudng ca ving. C6 hd cho rang quy trinh chung qué
khat khe. Nguoi khac ban khoan chuyén loi ich chua cong
bang. C6 10i noi khién ai d6 chanh long. Co luc khong khi
tr& nén nang né. Nhung gia tri ciia Hoi quan khong nam ¢
chd moi nguoi luén dong .

Gia tri nam ¢ chd khi chua dong ¥, ngudi ta van con
mot noi dé trd lai. Con ngdi dugc véi nhau thi con c6 thé
néi. Con néi duge v6i nhau thi con co the hi€u. Con hicu
nhau thi van c¢6 co hoi tim ra cach giai quyét.

Nhiéu cong ddng ran v& khong phai vi van dé qua 16n,
ma vi nguoi ta khong con mudn nghe nhau nita. Méi nguoi
mang birc xtc vé nha. Nhitng 16i chua néi dan thanh nghi
ngo. Nghi ngo lau ngay thanh khoang cach.

Hoi quan giit cho nhiing khoang cach iy khong 16n
thém.
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Am tra khong thé 1am gia nong san ting 1én. Mot budi
ngdi lai ciing khong thé khién thién tai dung lai. Nhung tir
nhimg 1an gip g, 1ong tin duoc bdi dip. Nguoi ta biét nha
bén canh dang kho ¢ dau. Biét doanh nghiép can tiéu chuan
nao. Biét chinh quyén c6 thé hd tro viéc gi va viéc gi cong
ddng phai ty lam.

Khi hiéu nhau, ngudi ta bét do 15i.
Khi b6t d6 161, ngudi ta bt dau tim giai phap.
O Hoi quan, nguoi ndng dan con hoc cach dit cau hoi.

Trude day, c6 ngudi nghi rang minh chi can trong cay,
nudi con vat cho that tot. Pau ra da co thuong 14i lo. Thi
truong & dau, ngudi tiéu dung can gi, san pham phai dap tmg
tiéu chuan nao 1a chuyén cta nguoi khac.

Nhung thi truong da khac. Nguoi mua khong chi hoi
trai cdy c6 ngon hay khong, ma con hoi duoc trong & dau,
bang caich nao, c6 an toan khong, cd bao vé méi trudng
khong. Mot mua vu khong con chi phu thudc vao ning mura,
ma con phu thudc vao thong tin, dit ligu, tiéu chuin va niém
tin cua nguoi tiéu dung.

Nguoi nong dan trong Hoi quan bat dau hoi: Ching ta
dang ban cai minh c6, hay 1am ra cai thi truong can? Vi sao
cung mot loai trai cdy, noi nay ban dugc gid cao hon noi kia?
C6 thé cting mua vat tu dé giam chi phi khong? C6 thé ciing
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xay dyng ving nguyén liéu khong? C6 thé ké ciu chuyén vé
mién dit va con nguoi phia sau san pham khong?

MOoi cau hoi mo ra mot canh cira.

Nguoi ndong dan khong con chi cho cau tra 101 tr can
bo, chuyén gia hay doanh nghiép. Ngudi nong dan tr¢ thanh
nguoi chil dong di tim 10i giai cho sinh ké ctia minh. Khi biét
ddi thoai, nguoi ta cling hoc cach chép nhan su khac biét.

Trong mdt Hoi quan, khong phai ai ciing ¢6 cung diéu
kién. Nha nhiéu dat, nha it dat. Ngudi manh von, nguoi thiéu
von. Ngudi nhanh nhay voi cong nghé, ngudi con ngai chiée
dién thoai thong minh. C6 ngudi mudn thay doi that nhanh.
C6 ngudi can thém thoi gian dé tin.

Khong thé bat tit ca cing bude mot nhip.

Cong dong khong phai 1a noi x6a bé moi khac biét.
Cong ddng 14 noi nhitng khac biét c6 thé dting canh nhau ma
khong lam nhau chia ré. Nguoi di trude kéo nguoi di sau.
Nguoi biét nhiéu chia sé véi ngudi biét it. Nguoi con hoai
nghi duogc quyén hoi cho dén khi thiy thuyét phuc.

Pbi thoai khong 1am tat ca trd nén giong nhau. Poi
thoai gitp nhitng ngudi khac nhau van c6 thé cing lam mét
viéc chung.

Dudi gdc cdy ay con co tiéng nodi cta phu nit va nguoi
tre.
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Ban dau, c6 ngudi phu nit chi ngdi bén ngoai, rot tra va
lang nghe. Nhung khi cdu chuyén chuyén sang ché bién
néng san, lam moén an qué, dén khach tham quan, tiéng noi
tir vong ngoai bat dau cat 1én. Hoa ra ngudi phu nit ndm giir
nhiéu tri thirc: cach chon trai ngon, gitt hat giéng, ché bién
mon an, tinh toan timg khoan chi nhé nhat.

ROi ngudi tré tré vé, mang theo kién thuc vé thiét ké,
truyén théng, thuong mai dién tir. Ngudi tré nhin thay nhiing
diéu ngudi 16n d3 qua quen nén khong con nhan ra: mot hang
cay ¢6 thyu, mot mon dn dan di, mot cau chuyén khai pha
ving dat, mot mia hoa nd ciing ¢ thé try thanh tai san.
Nhung nguoi tré cling phai hoc cach lang nghe ngudi gia.
Mot dit liéu trén man hinh khong thé thay thé hoan toan kinh

nghiém cta nguoi da di qua may chuc mua mua nang.

Hoi1 quén tré thanh not céc thé h¢ gap nhau. Nguoi gia
trao lai ky rc. Nguoi tré mang dén tuong lai. Con hién tai
dugc tao nén tr cudce doi thoai gitra hai phia.

Ngo1 xuong gitta mt mién qué, nhin nhiing nguoi
nong dan quay quan dudi goc cay, chot hi€u rang phat trién
khong phai luc nao cling bat dau tir mot cong trinh 16n. Co
khi n6 bat dau tur viéc ké nhitng chiéc ghé thanh vong tron.

Twr viéc nguoi ndi nhi€u biét nodi it lai. Nguoi it noi
duoc moi cat 1oi. Nguoi dang gian van chiu ngdi thém mot
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lac. Nguoi cho rang minh ding bét du tu hoi liéu con mot

cach nhin nao khac.

Hoi quan khong chi gitp ngudi nong dan hoc k¥ thuat
hay tim dau ra. Hoi quan giup nguoi ndng dan hoc cach 1am
chu tiéng ndi cia minh, dong thoi biét danh chd cho tiéng noi
ctia nguoi khac. D6 cling 13 cach mot cong dong truong thanh.

Mot mién qué déng sdng khong chi 1a noi c6 dudng rong,
nha dep, rudng vuon xanh tét. D6 con 14 noi ngudi ta ¢ thé
no6i v4i nhau nhitng diéu khé noi, nghe nhau ca khi chua déng
thuan va ciing tim c4u tra 10i cho nhiing van dé chung.

Gbc cay roi s& gia thém. Mai Hoi quan c6 thé dugc stra
sang khang trang hon. Dién thoai thong minh, man hinh va
dir liéu c6 thé xuét hién trong mdi budi sinh hoat. Nhung c6
mot diéu khong nén thay d6i. Po 1a vong tron cta nhiing
ngudi biét ngdi xuéng ngang hang véi nhau.

O noi 4y, khong ai chi 1a nguoi nghe. Khong ai ludn 13
nguoi noi. Mbi nguoi vira mang dén mot cau chuyén, vira
hoc tir cau chuyén ctuia nguoi khac.

Va tu nhitng cudc ddi thoai tudng nhu binh di dudi mot
gbc cdy, mot mién qué bat dau hoc cach tu tim dudng di cho

minh.
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BAI 17
KHI HANG XOM TRO THANH DOI TAC
Tir céng dong cu trii sang cong dong kinh té

O qué, ngudi ta song gan nhau trude khi nghi dén
chuyén Iam an voi nhau.

Nha bén nay biét nha bén kia trong giong gi. Al mdi
mua chi€éc may cay. Vuon nao sap thu hoach. Rudng nao bi
sau bénh. Nha ai c6 chuyén vui, chuyén budn. Mt tiéng goi

qua hang rao, mdt cai hen ngoai dau ngd, mot budi ngdi lai

bén am tra cling du dé biét lang xom dang c6 chuyén gi.

Su gan giii ay lam nén mot cong dong cu tru.
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Ngudi ta ciing séng trén mot ving dat, cing di mot con
duong, cung udng mot ngudn nude, cung chiu ning mua,
cung chimg kién mua mang duge mat. Khi c6 ddm cudi, dam
gid, dam tang, nguoi trong x6m tu tim dén. Nha ai gip
chuyén, ngudi cé cong gop cong, nguodi co cua gop cua.

Nhung khi budc vao chuyén lam an, sy gan giii ay doi
khi lai ding trude cong nha. Nha ndy trong theo cach nha
nay. Nha kia ban cho thuong 14i quen. Mdi nguoi ty mua vat
tu, ty thué nhan cong, tu tim dau ra, ty ganh lay rai ro. Ngoai
duong van chao nhau, trong dam van ngdi canh nhau, nhung

budc vao mua vu thi lai manh ai nay lam.

Mot x6m c6 thé rat dong ngudi lam cing mot nghé,
nhung chua chic d3 tao thanh mét cong déng kinh té.

Song gan nhau chwa chac da lam cung nhau

C6 nhiing ving qué, hang chuc nim nay cing trong
mot loai cay, nudéi mdt loai con. Nha nao cling c¢6 kinh
nghiém, ciing chiu kho. Nhung vi mdi nha san xuét mot kiéu,
stt dung giéng khac nhau, quy trinh khac nhau, thu hoach
khac thoi diém, nén san pham lam ra kho dong déu.

Thuong 141 di tirng nha, tra tung gia. Nguoi ban trude
khong biét nguoi ban sau duoc bao nhiéu. Nguoi duoc gia
thi vui riéng. Nguoi mat gia thi budn riéng. Khi thi truong
thuan lgi, ai ciing nghi minh giéi. Khi gia xudng thép, lai
trach thuong lai, trach thi truong, trach thoi tiét.
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ft khi nguoi ta ngdi lai dé hoi: Néu cung mua vat tu thi
c6 giam duogc gia khong? Néu cung thdng nhat quy trinh thi
san pham c6 doéng déu hon khéng? Néu cung thu hoach, so
ché, dong goi thi c6 thé ban cho khach hang 16n hon khong?

Nhiing cau hdi ay cham vao mdt dic¢u rat sau: Niem tin.

Hang x6m tin nhau trong vi¢c lang, viéc x6m, nhung
chua chic tin nhau trong chuyén tién bac. C6 thé cho nhau
muon cai cude, chiéc xudng, nhung khi gép von 1am an thi
bt dau e dé. So nguodi lam nhiéu, ngudi 1lam it. So tién bac
khong minh bach. S¢ cudi cing mat ca vén 1an tinh lang
nghia xom.

Nbi lo 4y khong phai khong co 1y. Boi cong dong tinh
cam duoc van hanh b::ing su tu nguyén va bao dung. Cong
déng kinh té lai can thém nguyén tac, trach nhiém, so sach,

phan chia loi ich va cach giai quyét bat dong.

Muon hang xém trd thanh doi tac, chi cé tinh 1a chua
du. Can ca cach lam.

Tw “toi lam” sang “ching ta cung lam”

Trong san xuat nho, mdi gia dinh quen ty quyét dinh
moi viéc. Trong gidng gi, bon phan lic nao, ban cho ai déu
la chuyén riéng. Cach lam ay tao cam giac chu dong, nhung
cling khién mdi ngudi tré nén nho bé trude thi truong.
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Mdt ho ¢6 thé 1am ra vai tan nong san. Mot xdm co thé
lam ra hang trim tan. Nhung néu khong to chirc lai, thi
truong van chi nhin thay nhitng ho nho 16. Nho 1¢ khong chi
vi di¢n tich nho. Nho 1€ con 1a tu duy riéng 1€.

Khi mdi ngudi mua mot it vat tu, gia mua thuong cao.
Khi mdi nha thu hoach mét thoi diém, san luong khong du
16n dé thuong lwong. Khi chét lugng khong dong déu, khach
hang kho ky hop dong dai han. Khi xay ra rai ro, timg ho tu
ganh chiu.

Nguoc lai, khi cting thong nhét gidng, quy trinh, lich
mua vu va tiéu chuan chat luong, nhiéu khu vudn nho c6 thé
tr¢ thanh mot vung nguyén li€u 16n. Khi cung mua vat tu,
c6 thé giam chi phi. Khi cung so ché, dong goi, san pham c6
hinh thitc d6ng nhat hon. Khi ctng thuong luong, tiéng noi
manh hon.

Su thay do1 khong nam & vié€c ai phai tir bd manh vuon
hay quyén so hitu cia minh. Mdi nha van lam trén dat cta
minh, nhung cung lam theo mot cam két chung.

D6 1a bude chuyén tir “tdi lam” sang “ching ta cing
lam”; tir cong dong cu trd sang cong dong kinh té.

Ngudi hang xé6m la ddi tac diu tién

Nguoi ta thuong nghi di tac 1a doanh nghiép & thanh
phé, 12 ngudi mic 4o so mi dén ky hop dong, 1 khach hang
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tir noi khac. It ai nghi nguoi hang x6m sat bén ciing co thé
1a dbi tac dau tién. Nhung chinh ngudi hang x6m méi 1a
ngudi cung chung diéu kién dat dai, ngudn nudc, khi hau va
mua vu. Cung dbi mit v6i sau bénh, thoi tiét va bién dong
gia ca.

Néu hai khu vuon nim canh nhau, mot bén st dung
thudc khong dung cach thi bén kia ciing c6 thé bi anh hudng.
Néu mot ho dé dich bénh phat sinh, ca ving c6 thé chiu thiét
hai. Néu mot vai nguoi lam khong dang quy trinh, uy tin cta
c& viing san xudt co thé bi ton thuong.

Trong nén kinh té thi truong, chét lugng cia mot ngudi
do1 khi khong con 1a chuyén riéng cua mot nguoi. Mot 16
hang bi canh bao c6 thé anh huéng dén ca ving trong. Mot
san pham khong bao dam co thé khién khach hang mat niém
tin v&i cd nhan hiéu dia phuong. Ngugc lai, mot nguoi lam
t6t nhung dung mot minh ciing khoé tao dugc san lugng 6n
dinh.

Nguoi hang x6m vi thé khong chi 1a nguoi séng gan.
D6 con 14 ngudi cing chia sé rui ro va danh tiéng. Khi nhin
thay diéu 4y, tinh lang nghia xém khong mat di. N6 duoc
nang 1&n thanh nang lyc hop tac.

Muén hun thi phai hap

O qué, nguoi ta thuong noi dén chuyén “hun”.
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Hun tién mua mot chiéc may. Hun cong lam con
duong. Hun san luong dé ban mot chuyén hang. Hun vén
mé& diém so ché. Nhung nhiéu cudc hun khong di dugc xa,
boi méi ¢6 phan “hin” ma chua c6 phan “hap”.

Mudn hin phai hap. Hap vé cach nghi, muc tiéu,
nguyén tic, cach chia sé loi ich va trach nhiém.

Néu mot ngudi mudn 1am an lau dai, ngudi kia chi
mudn ban duoc mua nay; mot ngudi coi trong chét luong,
nguoi kia chi muén giam chi phi bang moi cach; mot ngudi
ghi chép 10 rang, nguoi kia quen lam theo tri nhd, thi kho di
chung. Hap khong c6 nghia 13 khong bao gid bat dong. Hap
1a khi c6 bat dong van con nguyén tic chung dé cung giai
quyét.

Trude khi cuing 1am, can néi 1d: 1am viéc gi, mdi nguoi
gop gi, ai chiu trach nhiém, loi ich phan chia ra sao, néu
khong gitr cam két thi xtr Iy thé ndo. Nhitng diéu 4y cang o
tir ddu, tinh cam cang it bi ton thuong vé sau.

Nhiéu nguoi ngai noi thﬁng chuyén tién bac vi so mat
long. Nhung cang khong néi 16, cang dé mét long. S6 sach
minh bach khong lam mat di su tin cay. Minh bach 1a cach
gitlr gin sy tin cay.

Niém tin bat dau tir viéc nho
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Khéng thé mot budi hop ma bién ca xom thanh ddi tac.
Ciing khong thé chi bang vai 10i van dong ma tao ra mot

cong dong kinh té bén viing.

Niém tin phai dugc xdy bang nhiing viéc nhd, co két
qua cu thé. C6 thé bat dau b@fmg viéc cung mua mot loai vat
tu dé giam gid. Cung thué méy lam dat. Cting moi can bo ki
thuat huéng din. Cung ghi chép lich str dung thudc. Clng

phan loai san pham. Cuing ban thir mot 16 hang nho.

Khi viéc nho thanh cong, ngudi ta bat dau tin vao kha
nang lam chung. Tir mua chung co thé tién toi san xuét
chung theo quy trinh. Tir ban chung mét chuyén hang cé thé
tién toi ky hop dong dai han. Tir chia sé may moc c6 thé tién
t6i xay dung diém so ché. Tir mot nhom nhé 6 thé hinh
thanh to hop tac, hop tac x4.

Hop tac ciling giéng nhu trong mot cai cay, khong thé
vura gieo hat hom nay da doi bong mat ngay mai.

Khong chi ban cai minh ¢6

Khi dung riéng 1¢, ngudi 1am vuon thuong chi xuat
hién & cudi qua trinh: ¢6 trai réi méi im ngudi mua. Vi san
lugng it, thoi gian bao quan ngan, kha nang thuong luong
thap, nén nhiéu khi phai chap nhan gia do ngudi mua dua ra.

Khi tré thanh cong dong kinh té, vi thé c6 thé khac. Ca
nhém c6 thé tim hiéu nhu cau thi truong trudc mua vu.
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Khach hang can gidng gi, kich thudc ndo, thoi diém nao, san
luong bao nhiéu, tiéu chuin ra sao? Tt d6 méi t6 chirc san
XUuAt.

Khong con chi ban céi minh ¢6, ma cung lam ra cai thi
truong can.

Khi ¢ san luong du 16n, chit luong dong déu va lich
cung Ung on dinh, cong dong co thé két ndi véi doanh
nghiép, siéu thi, bép an hodc khach hang truc tuyén. Co thé
xay dung nhan hi¢u chung, bao bi chung, cau chuyén chung.
Luc 4y, san pham khong con mang tén mot ho riéng 1é.

N6 mang tén ctia ving dat.

MBJi thanh vién vira 1a ngudi san xuét, vira 13 nguoi giir
gin uy tin chung. Mot nha lam khong t6t khong chi anh
huéng dén thu nhap cta nha d6, ma con anh huéng dén tat
ca nhiing nguoi cung ding dudi mot thuong hiéu.

Hop tac xi khong chi 13 mot tim bang

C6 noi thanh 1ap hop tac xa nhung mdi ngudi van 1am
riéng, ban riéng, mua riéng. Hop tic x4 ton tai trén gidy to,
trén bang hiéu, nhung chua di vao tung mua vu. Nhu vay
m&i chi ¢ hinh thirc t6 chirc, chua cé tinh than hop tac.

Hop tac x4 phai 1a noi giai quyét nhimg viéc timg ho
khong thé tu giai quyét hodc tu lam s& tén kém hon: cung

cap dich vu dau vao, quan Iy ma s6 vung trong, ghi chép, st
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dung may moéc chung, so ché, bao quan, xay dung thuong

hiéu, két ndi thi trudong va bao vé quyén lo1 thanh vién.

Mot hop tac x3 t6t khong 1am thay tat ca. Hop tac x4
gitip thanh vién lam t6t hon. Khi nguoi hang x6m tré thanh
thanh vién ciing mot to chirc kinh té, quan hé giita hai bén
cling thay doi. Khong chi 13 ngudi séng canh nha, ma 1a
ngudi ciing gép phan tao ra chit lugng, doanh thu va uy tin

chung.
Ngoi xudng dé di cing nhau

Budi chiéu, con duong trong x6m van con mui rom
moi. Mot vai ngudi ngdi trude hién nha, nhin sang nhiing
manh vuon lién ké. Mdi khu vuon c¢6 mét hang rao, nhung
gi6 thi di qua tat ca. Nudc trong con muong ciing chay tir
vuon nay sang vuon khac. Sau bénh, néng han, gia ca thi
truong khong dung lai trude ranh giéi dat cua timg nha.

Nhimng diéu cung chiu dung d3 c6 tir 1au, chi ¢6 nhiing
diéu c6 thé cung lam van chua duoc nhén ra hét. C6 I8 trude
khi n6i dén nhitng mo hinh 16n, can bat dau bang mot budi
ngdi xudng. Khong phai dé nghe ai ¢6 néi vé loi ich cua hop
tac, ma dé ting ngudi néi ra diéu minh dang gip kho. Nha
nay thiéu nhan cong. Nha kia mua vat tu gia cao. Nha no
khong biét ban cho ai. Nha khéc c6 kinh nghiém nhung thiéu

von.
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Khi kho khan dugc dat canh nhau, c¢6 khi nguo1 ta nhan
ra cau tra 101 cling dang ¢ ngay trong xé6m. Nguoi nay cé thi
ngudi kia thiéu. Nha nay 1am duoc viée nha khac chua quen.
Nhiing nguén luc roi rac, néu biét két ndi, c6 thé trd thanh
sttc manh chung.

Tu mot budi ngéi xuéng, c6 thé bit dau mot viée nho.
T mdt viéc nho, hinh thanh niém tin. Tt niém tin, hinh
thanh hop tac. Va tir hop tac, mdt cong dong cu tri cd thé
dan tro thanh cong dong kinh té. Khi dy, hang xom khong
chi 14 nguoi biét nha nhau c6 chuyén gi. Hang x6m con 1a
nguoi cung nhau tinh chuyén ngay mai.

Mot mién qué s& khac khi nguoi trong xém khong chi
song canh nhau, ma biét 1am an cing nhau.

B6i di mot minh c6 thé nhanh trong mQt mua vu.
Nhung mudn giir nghé, gitr dat, gitt nguoi va gitt cho qué
huong con stre sdng qua nhiéu thé hé, phai hoc cach di cung
nhau.
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BAI 18
MOT CUQC HQP KEO DAI BA GIO
Ddn chu o néng thon khong don gian
Cudc hop duoc thong bao bat dau lac bay gio tdi. Nha
van héa nam giira xm, bén con duong vira duoc d6 bé tong
cach day vai nam. Troi méi tanh mua. Ngudi dén som dung
xe dudi mai hién, phai bun dudi dép rdi im chd ngdi. Ngudi

dén sau dung ngoai ctra hdi vong vao: “Bat dau chua ba con?”.
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BAN VIEC MG RONG BUING NI BONG,
LAM CONG THOAT NUOC

Chuyén dua ra ban cling khong qué 16n. X6m du dinh
mo rong con dudng ndi dong, lam thém cdng thoat nude va
sira cdy cau nho da xudng cap. Nha nudc hd trg mot phén,
ngudi dan cing gop mot phan. C6 hd gop tién, c6 hd gop
cong, co ho phai nhuong mot khoang dét sat hang rao.
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Nguoi chu tri du tinh cudc hop chi kéo dai mot gio.
Nhung roi hét mot gid, ngudi ndi chuyén con dudng, ngudi
hoi vé cdy cau, ngudi mudn biét dy toan bao nhiéu, ai giam
sat, thu chi cong khai thé ndo. Co nguoi ddng y mé rong
duong nhung khéng muébn chit hang cay trude ngd. CO
ngudi nhac lai mot cong trinh cii ma khoan dong gop chua
tig duogc giai thich 16 rang. C6 ngudi ngdi im tir dau, dén
lac tudng sap két thuc maéi cham rii dimg 1én.

Cudc hop kéo dai ba gid. Ra vé, c6 nguoi thd dai:
“Chuyén c6 chut xiu ma ban hoai khong xong”. Nhung dan
chu ¢ ndng thon chua bao gio 1a chuyén don gian.

Méi ngudi mang theo mot ciau chuyén

Nhin tir bén ngoai, cudc hop chi c6 mot ndi dung: lam
con duong. Nhung moi ngudi bude vao d6 voi mot hoan
canh khac nhau.

Ngudi co xe chd ndng san mong dudng rong dé di lai
thuan lgi. Nguoi chi ¢6 chiéc xe may thdy duong hién tai
van con st dung dugc. Nha ¢ sau bén trong mudn cy cau
som dugce stra. Nha & dau duong it di qua lai nghi minh phai
dong gép nhiéu hon ph?m lo1 ich nhan duoc.

C6 ho du da, khoan déng gép khong dang ké. C6 ho
dang lo tién hoc cho con, tién thudc cho cha me, vai trim

nghin dong ciing phai can nhac. Co gia dinh san long gop
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cong nhung khong thé gop tién. Co nguodi ddng ¥ nhuong
dat, nhung mudn biét rd ranh gidi va cach tinh toan.

MBbi ¥ kién vi vdy khong chi 1a mot cAu néi. Phia sau
no 1a sinh ké, ky uc, loi ich, ndi lo va ca nhiing diéu chua
tung duoc noi ra.

C6 khi ngudi phan doi khong phai vi khong mudn con
duong tot hon, ma vi cam thdy minh chua dugc ton trong.
C6 ngudi hoi di hoi lai khong han vi tiée tién, ma vi timg
mat niém tin. C6 nguoi im ling khong phai vi déng ¥, ma vi
ngai noi trude ddm dong.

Néu chi nghe 16i n6i ma khong hiéu cau chuyén phia
sau, nguoi ta dé chia cudc hop thanh hai phia: nguoi dong
thuan va nguoi can tré. Nhung doi séng cong dong khong
don gian nhu mot lan gio tay.

Puwoc néi chwa chiic da dwoc ling nghe

Mot cude hop thuong dugc xem la dan cha khi nguodi
dan dugc moi dén, duoc phat biéu va duoc biéu quyét. biéu
d6 ding, nhung chua du. Pugc noi khac voi duge lang nghe.

C6 ngudi phat biéu rat dai nhung y kién khong duoc tra
101. C6 nguoi ndi nh, bi tiéng ban luan xung quanh lan at.
Co6 nguoi khong quen trinh bay nén néi vong vo, ngudi chu
tri vOi1 ngét 161 vi s¢ cudc hop kéo dai. C6 nguoi khong noi
gi, nhung khi ra vé lai bay té mot suy nghi hoan toan khac.

137



O lang qué, ngudi ta sdng v6i nhau rat 1au. Ngudi phat
biéu hom nay, ngady mai vin gip nhau ngoai ngd, ngoai
dong, trong dam cudi, dam gid. Vi vay, c6 nhiing diéu nguoi
ta nghi nhung khong mudn néi. S¢ mat long hang xém. Sg
bi cho 14 ich ky. S¢ mang tiéng chéng d6i. Sy im ling chua
chéc 1a ddng thuan. D6i khi, d6 chi 14 cach ngudi yéu thé tu
bao vé minh.

Mot cude hop dan cha khong thé chi dém s canh tay
gio 1én. N6 con phai nhan ra nhitng canh tay chua ddm gio,
nhing tiéng néi chua tim dugc cach cat 1én va nhimg ban

khoan con nam lai sau canh cua.
Dong thuan khong co6 nghia 1a nghi giong nhau

Trong nhiéu cudc hop, ngudi cha tri thudng mong moi
nguoi nhanh chéng théng nhat. Cang it y kién trai chiéu,
cudc hop cang dugc xem la thanh cong.

Nhung mét cong dong khong c6 ¥ kién khac nhau chua
chic d3 that sy dong thuan. C6 thé nguoi dan chua hiéu hét
van dé. Co thé vi ngai tranh luan. C6 thé vi nghi rang noi
cling khong thay doi duoc gi. C6 thé quyét dinh d3 duoc
chuan bi tir trude, cude hop chi con 1a mdt thu tuc.

Déng thuan that sy khong phai 1a moi nguoi cung noi
mot cau. Dong thuan 1a sau khi nghe nhimng diéu khac nhau,
cong dong tim dugc mot phuong 4n ma phan 16n c6 thé chap
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nhan, phan thi€u s6 khong cam thay bi bé roi va nguoi chiu

thi¢t thoi dugc quan tdm thoa dang.

C6 ngudi phai nhuong nhiéu dt hon dé mé duong. Néu
chi noi rang da s6 da biéu quyét, nguoi ay co thé chap hanh
nhung trong long van con ton thuong. Mot quyét dinh ding
vé thi tuc chua chéc di tao ra su déng thuan vé cam xc.

Dan chu khong chi tim phuong 4n ¢6 nhiéu ngudi tng
ho nhat. Dan chii con phai nhin thdy ngudi chiu phan bat loi
nhiéu nhat.

Ba gio doi khi khong phai la qua dai

Trong cudc hop Ay, c6 ngudi st rudt nhin déng hd. Co
nguoi dé nghi biéu quyét cho nhanh. Nhung chuyén cua
cong dong cang anh hudong 1au dai thi cang khong thé quyét
dinh bﬁng su vOi vang.

Mot con duong lam xong s& ton tai nhiéu nam. Mot
khoang dat nhuong di sé khong lay lai dugc. Mot mirc dong
g6p khong hop 1y c6 thé tré thanh ganh ning cho mot vai
gia dinh. M6t su thiéu minh bach hom nay c6 thé lam mat

niém tin trong nhiéu nam sau.

Ba gi6 ngo6i lai c6 thé khién ngudi ta mét, nhung nhiéu
nam nghi ngd nhau con mét hon. Van dé khong ndm ¢ viée

cugc hop dai hay ngan, ma la thoi gian ay c6 gitip moi nguoi
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hiéu nhau hon, hi€u 0 cong vi¢c hon va tién gan hon dén

mot quyét dinh chung hay khong.

Cé6 cudc hop kéo dai vi chuan bi thiéu thong tin. Co
cudc hop dai vi nguoi noéi cu ldp lai ¥ cli. Nhung cling co
cugc hop dai vi nhitng diéu bi nén lai qué lau nay maéi ¢o6 dip

xuét hién.
Khi ay, ba gio khong chi danh cho mot con dudng.
Ba gid con dé sira lai nhitng vét nut trong niém tin.
Nguoi chit tri khong chi diéu hanh

Nguoi chu tri khong chi doc ndi dung, moi phat biéu
roi to chirc biéu quyét. Nguoi chu tri phai biét nghe xem diéu
gi dang duoc néi va diéu gi chua duge noéi. Phai phan biét
gilta mot y kién phan d6i cong viéc chung voi mot ndi lo
chura duoc giai dap. Néu chi mudn cudc hop két thuc nhanh,
ngudi chu tri ¢6 thé chon cach ap dat. Nhung mot quyét dinh
dugc thong qua nhanh chua chic dugce thuc hién thuan 1oi.

Nguoi dan c6 thé gio tay dong ¥ trong nha vin hoa,
nhung cham dong gop khi trd vé nha. Co thé khong phan ddi
tryc tiép, nhung khong tham gia ngay cong. C6 thé lam theo,
nhung niém tin vao viéc chung ngdy cang it di. Piéu hanh
dan chu khong phai la lam cho moi nguoi im lang, ma 1a lam

cho nhirng khac biét c6 thé di dén mot diém gip nhau.
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Mudn vay, théng tin phai ré rang. Phan Nha nuée hd
trg bao nhiéu, nguoi dan dong gop bao nhiéu, phuong an thi
cong thé nao, ai giam sat, quyét toan ra sao déu phai dugc
trinh bay bang ngon ngir dé hiéu.

Cang minh bach, cudc hop cang bot 101 ddn doan.

Dén chii ciing cin dwoe hoc

Khong phai cr mo1 nguoi dan hop la nguoi dan tu
nhién c6 thé tham gia t6t. Mudn gop ¥ cho mét cong trinh,
ngudi dan phai biét cong trinh ay ton bao nhiéu, c6 nhiing
phuong an nao, loi ich va bét loi ra sao. Néu chi dua ra mot
phuong an duy nhat roi hoi dong ¥ hay khong, su lyra chon
da bi thu hep tir dau.

Dan chii can thong tin. Dan chu ciing can k¥ ning ddi thoai.

Nguoi phat biéu can biét néi vao van d¢, biét lang nghe
nguoi khac, biét phan biét loi ich riéng véi loi ich chung.
Nguoi dai dién cong dong can biét tong hop y kién, giai thich
va chiu trach nhiém.

Nhiing ning luc 4y khong tu nhién c6 sin. Chung dugc
hinh thanh qua nhiéu lan cung ban, cung lam, cing kiém tra
va cung rat kinh nghiém. Dan chu vi thé cling 1a mot qué
trinh hoc tap.

Hoc cach noi. Hoc cach nghe.

Hoc cach bat dong ma khong tro thanh doi dau.
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Sau cudc hop méi 1a lic dan chi dwoe kiém ching

Gan mudi gio t6i, cudc hop két thic. Phuong an cudi
cung khong hoan toan giéng du kién ban dau. Ho khé khin c6
thé gop cong thay tién. Nhitng nha phai nhudng nhiéu dat duoc
trao d6i riéng. Mot nhém ngudi dan duge dé nghi tham gia
giam sat. Cac khoan thu chi s€ dugc niém yét tai nha van hoa.

Moi ngudi ra vé. Con dudng con uét sau mua. Nhung
dan cha khong két thuc khi cude hop két thiic. N6 duoc kiém
ching trong nhirng ngay sau do.

Loi hira cong khai c6 duoc thyc hién khong? Y kién
ctia ngudi dan co duoc dua vao phuong an cudi ciing khong?
Khi phat sinh thay d6i, cong ddng c6 duoc thong bao khong?
Cong trinh hoan thanh rdi, thu chi ¢ duoc quyét toan 1 rang
khong?

Mot cude hop c6 thé rat dan chu trong 161 no6i, nhung
viéc thuc hién lai thi€u dan chu. Nguoc lai, mdt cudc hop
con vung vé nhung néu nguoi to chirc bi€t ti€p tuc lang nghe,
diéu chinh va minh bach thi niém tin van c6 thé 16n dan.

Ngoi xuong khong chi dé noi

Nguoi & qué von quen ngoi lai véi nhau. Ngoi bén hién
nha, dudi goc cdy, ngoai quan nudc, trong nha van hoa.
Nhung ngo61 gan nhau chua chac da hi€éu nhau. No6i nhiéu
chua chac da nghe dugc nhau.
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Mot cude hop kéo dai ba gid ¢ thé khién ngudi ta sdt
rudt. Nhung co 1€ diéu dang s¢ hon 1a mot cudc hop két thic
qua nhanh, noi moi ngudi chi dén dé nghe mot quyét dinh
da c6 san.

Dan chu ¢ néng thon khong don gian boi cong dong
vira c6 tinh cam, vira ¢6 loi ich; vira c6 ky e chung, vira co6
nhimg khéc biét riéng. Mdi quyét dinh déu cham vao dét dai,
sinh ké, danh dy va niém tin ctia con ngudi. Khong thé chi
dung da sb dé giai quyét moi diéu. Ciing khong thé vi sg bat
ddng ma né tranh di thoai.

Déan chu khong bdo dam rﬁng moi cudc hop déu ngén,
moi y kién déu giéng nhau, moi quyét dinh déu lam tat ca
hai long.

Dén chu chi mo ra mot con dudng: Pé mdi nguoi dugc
nhin thay, duoc ling nghe va dugc tham gia vao nhimng cong
viéc anh hudng dén cudc doi minh.

Con duong 4y co6 thé cham, nhung nhitng budc chan di
trén d6 s& vitng hon. Bdi mot mién qué déng song khong chi
13 noi c6 con dudng rong hon, cay cidu méi hon hay nha vin
hoa khang trang hon. D6 con 1a noi nguoi dan tin rang tiéng
no6i cua minh c6 y nghia.

Noi mét quyét dinh chung khong dugc tao nén bang su
im lang, ma bang nhiing con ngudi biét ngdi xudng, biét ling
nghe va biét cing nhau chiu trach nhiém vé ngay mai.
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BAI 19
CHUYEN NGUOI GOP PAT
Loi ich ca nhan va lgi ich cong déng

Con duong moi chay ngang qua x6m, rong gan gap doi
con duong cii. Hai bén duong, nhiing hang rao da dugc It
vao. C6 nha mat mot khoang san. C6 vuon phai chit may
cdy dang cho trai. C6 nguoi nhuong mot dai dat dai trude
ctra, phan dat khong 16n néu nhin trén ban dd, nhung lai 13
noi gia dinh da sinh séng qua may thé hé.

™ NHAN DAN BOAN KET : o, —
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| TuO1 sing
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omesic 18

Ngay con duong hoan thanh, tré con chay xe dap thanh
tung nhom. Xe chd ndng san vao dugc tan vuon. Nguoi gia
di bo khong con phai nép sat 18 mdi khi xe tai chay qua. Mua
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mua, nudc thoat nhanh hon, duong khong con lay 101. Ai
cling vui vi x6m c6 con duong mdéi, nhung it nguoi con nhé

tén nhirmg ngudi da gop dat.

Nguoi ta nhé con dudong dai bao nhiéu, rong bao nhiéu,
kinh phi bao nhiéu. Nguoi ta chup hinh trong ngay khanh
thanh, n6i vé strc dan va tinh than dong thuan. Con phia sau
mot con dudng rong ra 1a nhitng khoang dit hep lai. Phia sau
loi ich ctia cong dong 13 phan loi ich riéng c6 nguoi da ling
1€ nhuong di.

Pit khong chi dwoc do bing mét vudng

Véi mot cong trinh, dat thuong duoc tinh bang dién
tich. Bao nhiéu mét vudng can st dung. Bao nhiéu ho phai
lui hang rao. Bao nhiéu ciy trong, vat kién trac bi anh
huong. Nhitng con sb gitip 1ap phuong an, tinh chi phi va
xéac dinh tién d6. Nhung véi nguoi co dat, mdi mét vudng
khong chi 1a mét don vi do.

D6 ¢ thé 1a gbe cay do ngudi cha trong trudc ngay
ngudi con di xa. La goc san noi may dua tré timg choi dua.
La bo rao nguoi me van vin vao mdi budi chiéu. La manh
vuon duoc tich cop tir nhiéu nam lam 1di. La ranh dat ong ba
dé lai, dugc nhic trong nhiing cau chuyén gia dinh.

C6 nhimg manh dat gia tri khong nam & gia thi truong.

N6 nam trong ky trc.
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Vi vay, khi mot nguoi duge van dong gop dét, cau
chuyén khong chi 1a mat bao nhiéu mét vudng. D6 con 1a viéc
ngudi 4y phai ty budc qua cam gidc mat mat, thuyét phuc
nguoi than, thao bo nhitng thir quen thudc va chap nhan rang
tir ngay mai, ng6i nha ctia minh khong con nguyén nhu trude.

Nguoi ngoai nhin vao cé thé néi: “Chi mot chut dét thoi
ma”. Nhung cai “mot chut” cua cong déng doi1 khi lai 1a mot

phan rat 16n trong doi séng cuia mot gia dinh.
Loi ich chung khong thé l1am mo mét loi ich riéng

Trong nhimg cudc van dong, nguoi ta thuong nédi dén
lg1 ich chung. BPuong mé rong thi ca x6m duge hudng. Kénh
duoc khoi thong thi ca canh déng c6 nudc. Nha van hoa
dugc xay thi ba con ¢ noi sinh hoat. Cong trinh cang can
thiét, 11 kéu goi hy sinh loi ich riéng cang dé nhan duoc su
dong tinh.

Nhung loi ich cong dong khong vi duoc goi 1a “loi ich
chung” ma ty nhién dung trong moi truong hop. Lgi ich
chung chi c¢6 ¥ nghia khi dugc xac dinh cong bang, minh
bach va khong dit toan bd phan hy sinh 1én vai mét sd it
nguoi.

Mot con dudong dem lai lg1 ich cho hang tram hg, nhung
chi vai ho phai nhuong dat. Mot cong trinh lam tang gia tri
ctia ca khu vuc, nhung c6 ngudi mat di mot phan sinh ké.
Néu chi néi vé niém vui ctia s6 déng ma bé qua mat mat cta
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s it, sur déng thuan s€ khong thé tron ven. Cong déng khong
thé 1én lén bfmg cach xem su thi¢t thoi cia mdt nguoi la diéu
duong nhién, cang khong thé 14y hai chir “tu nguyén” dé che
di mdt suc ép vo hinh.

Co ngudi gop dat vi that long mong qué huong ddi
thay. C6 ngudi dong ¥ vi khong mudn bi xem 1a can trd viée
chung. C6 ngudi thiy nha bén canh da ky nén minh ciing
kho tir chdi. Co ngudi chua that sy thong sudt nhung ngai
néi ra. Mot chit ky c6 thé xac nhan sy dong ¥, nhung chua
chic x4c nhan duoc su thanh than.

Ngudi gop dat cin dwoe nhin thiy

Trude khi hoi mot ngudi co dong y gdp dat hay khong,
c6 1& can hoi nguoi Ay dang nghi gi. Phan dat d6 dang duoc
st dung ra sao? Gia dinh s& bi anh huéng thé nao? C6 cay
trong, nguon thu hay ky @rc ndo gan voi noi ay? Sau khi 1ui
hang rao, 16i ra vao c6 con thuan tién khong? Nguoi gia va
tré nho trong nha co gap kho khan khong?

Nhiing cau hoi ay khong 1am cham cong trinh.

Chung gitp cong trinh tranh dé lai ton thuong.

C6 khi chi can diéu chinh huéng tuyén mot chat, mot
gia dinh s& bot mét dat. C6 khi thay doi vi tri cong thoat nuée
s& giilt dugc hang cay. C6 khi cong dong cung gop cong xay
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lai hang rao, di chuyén cong, trong lai cay mai, nguoi gop

dat s& cam thy phan hy sinh ctia minh duoc tran trong.

Doi khi diéu ngudi ta can khong han 1a mot khoan hd
trg 16n, ma 1a cam giac minh dugc nhin thay. Pugc giai thich
rd. Puoc quyén dit cau hoi. Puoc tham gia vao phuong an
c¢6 anh huong truc tiép dén cudc séng ctia minh.

Khi 4y, viéc gop dat khong con 13 sy nhuong b trong

im ling, ma tr& thanh mot quyét dinh o y thirc.
Pirng dé nguoi di diu tré thanh nguwoi chiu thiét

Trong lang thudng c6 nhitng nguoi dong ¥ trude. CO
thé vi tin tudong. C6 thé vi mudn lam guong. Co thé vi nghi
duong séa thuan loi thi con chau sau nay dugc hudéng. Ho
khong tinh toan nhiéu, chi n6i mot cau gian di: “Néu viéc
chung can thi gia dinh t6i gop”. Nhung nguoi di dau doéi khi
lai tré thanh ngudi chiu thiét nhiéu nhat.

Sau khi mot vai ho da gop dat, phuong an co thé thay
d6i. Nguoi gop sau duoc tinh toan ki hon, duoc hd tro tot
hon. Trong khi ngudi gop trude da thao hang rao, chat cay,
lui cong ma chua ai kip ghi nhan day da. Néu diéu d6 xay
ra, niém tin s& bi ton thuong. Khong chi niém tin cta nguoi
da gop dat, ma ca niém tin ctia cong dong vao nhiing cudc

van dong sau nay.
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Nguoi di dau can duge bao vé bang su cong bang. Cung
mot chinh sach, cing mdt cach tinh, cung mot cach hd tro.
Khéng thé dé nguoi dé dong thuan tré thanh ngudi dé bi bo
quén. Su tir té cuia mot ngudi khong nén bi xem 1a ngudn luc
c6 thé str dung mién phi. Tinh than vi cong dong cang khong
nén trd thanh mot su thiét thoi kéo dai.

Mt con dwong khong chi mé bing dat

Ngudi gop dat c6 thé mat di mot phan dién tich, nhung
con duong méi cling c6 thé dem lai gié tri cho phan dat con
lai. Viéc di lai thudn lgi hon. Nong san van chuyén dé hon.
Hang hoa, dich vu c¢6 thém co hdi phat trién.

Nhung khong nén vi thé ma cho rang moi ngudi gop
dat déu da dugc dén dap day du. Loi ich twong lai khong
phai ltc nao ciing dén ngay. Khong phai gia dinh nao ciing
c¢6 kha nang bién con duong méi thanh co hoi kinh té. Nha
c6 ctra hang hudng lgi khac véi nha chi c6 mot manh vuon
nho. Nguoi con tré cd thé tim sinh ké méi, nhung nguoi gia
chua chéc thay d6i duoc cach sbéng.

Loi ich cong dong thudng duoc phan bd khong déu. Vi
vay, sau khi cong trinh hoan thanh, vin can nhin lai xem ai
dang duoc huong loi nhiéu hon, ai con kho khin, ai can dugc
hd trg dé thich nghi. Mot con dudng chi that sy c6 y nghia
khi khong bo ai lai phia sau 1& duong.

Ghi nhé nhirng phan dat da Iii vao
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Nam thang tré1 qua, hang rao md&i moc 1én, cdy mai
duoc trong. Nguoi tré di qua con dudng rong mdi ngdy ma
khong biét phan dat dudi banh xe timg 14 goc san, bd vuon
hay hang cdy cua mot gia dinh nao do.

C6 18 mbi cong ddng nén c6 cach ghi nhé nhimg nguoi
da gop dat, gop cong, gop cua cho viéc chung. Khong nhat
thiét bang nhiing 15i tan duong 16n lao. C6 thé bang mot 10
cam on trong cudc hop dan. Mgt danh sach duogc luu giir
minh bach. Mot hang cdy duoc cong dong cung trong lai.
Mot sy quan tam khi gia dinh gap kho khan. Mgt cau chuyén
duoc ké cho thé hé sau.

Ghi nh¢ khong phai dé tao ra mén ng, ma dé cong déng
hiéu rang nhimg diéu minh dang thu hudng khong tu nhién
ma c6. Mot con duong rong dugc 1am nén tir nhiéu phan dat
hep. Mot cong trinh chung dugc dung 1€n tir nhitng nhugng
b0 riéng.

Tir gép dat dén goép niém tin

Budi chiéu, ngudi dan 6ng dung trude canh cong vira
dugc xay lui vao trong. Hang xoai cii chi con lai hai cay.
Phan dat trudc kia 1a khoang san nay da trd thanh mit duong.
Ong nhin nhitng chuyén xe cho trai cay chay qua, nghe tiéng
tré con goi nhau rdi néi: “Pudng rong thi ming. Chi mong
ba con biét giit cho t6t”,
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Cau n6i nghe nhe ténh, nhung phia sau 1a cd mot su gui
gam Ngudi gop dat khong chi trao cho cong ddong mot phan
tai san. Nguoi ay con trao di niém tin ring phan dat minh
nhuong lai s€ dugc str dung ding muc dich; r::ing cong trinh
s& duoc 1am minh bach, chat luong; réng loi ich chung that
su dén v6i moi ngudi; rang sy dong gop clia minh khong bi

lang quén.

Néu cong trinh lam cAu tha, néu loi ich roi vao tay mot
s6 it, néu ngudi gop dat bi bé mic véi nhitng kho khan sau
d6, thr mat di khong chi 1a mot khoang dat, ma con 1a niém
tin.

Dit ¢ thé do bang mét vudng.

Niém tin thi khong.

Loi ich ca nhan va loi ich cong dong khong nhat thiét
dtng & hai phia dbi 1ap. Khi viéc chung dugc ban bac cong
bang, khi ngudi chiu thiét duoc ton trong, khi sy dong gop
dugc ghi nhan, cai riéng c6 thé ty nguyén mé 1ong cho cai
chung.

Con duong khi 4y khéng chi duge mé rong bang dat.

No6 dugc mé rong bang long nguoi.
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PHAN IV. DAT PAI KHONG CHI LA DAT
BAI 20

MOT THUA RUQONG
CO BAO NHIEU NGUOI SONG NHO?

Buec tranh hé sinh thai nganh hang

Buobi chiéu, ngdi bén bo rudng vira gat xong, nhin
nhitng goc ra con thom mui nang, c6 nguoi hoi: “Mot thira
rudng ndy nudi song dugc may nguoi?”.

Nghe qua tuéng 13 phép tinh don gian. Lay san luong
nhan v&i gia ban, trir gibng, phan bon, thudc, may moc va
cong lao dong, roi xem con lai bao nhiéu. Néu tinh nhu vay,
thira rudng duong nhu chi nuéi séng gia dinh ngudi dimg

tén trén gidy dat.
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Nhung ngdi lau thém mat chuat, nhin con dudng hat lua
da di qua, s& thdy thira rudng khong chi nudi nguoi cay

ruong.

Hat lua ro1 khoi bo rudng con di qua nha may xay xat,
kho chira, cira hang, bép an, rdi c6 thé 1én tau di xa. Tam,
cam, trau, rom ciing tiép tuc mot doi séng khac: thanh thirc
an chin nudi, chat dbt, phan hiru co hay nguyén liéu thu
cong. Mot thira ruong vi vay khong chi tao ra hat gao. N6
tao ra vi¢c lam, dich vu, tri thirc va nhiing mbi quan hé¢. Vay
mot thira rudng c6 bao nhiéu ngudi sdng nhd?

C6 18 khong ai dém hét dugc.

Lau nay, khi néi vé nong nghiép, ngudi ta thuong chi
nhin thay hai ddu: ngudi trong va ngudi mua. Nhung & giita
1a ca mot thé gidi: nguoi lam giéng, ngudi cung Gng vat tu,
thuong 1ai, hop tac xa, doanh nghi€p, ngan hang, nha khoa

hoc va nguoi van chuyén.

Néu chi nhin san pham di tr ngudi ndy sang nguoi
khac, ta goi d6 1a chudi nganh hang. Nhung thyc té khong
don gian nhu mot soi dy thing. Nguoi néng dan con gin
v6i1 hop tac xa, ngan hang, nha khoa hoc, co quan quan ly.
Doanh nghiép khong chi mua nguyén liéu, ma con mang dén
tiéu chuan, tin hiéu thi truong va quy trinh k¥ thuat.

D6 khong con 1a mot chudi. D6 1a mot hé sinh thai
nganh hang. Trong hé sinh théi ty nhién, cdy khong song
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mot minh. Cay can dat, nuée, anh sang, vi sinh vat, con trung
va khong khi. Mot phan suy yéu, ca hé sinh thai bi anh
huong.

H¢ sinh thai nganh hang ciing vay. C6 san lugng 16n
ma van chuyén yéu, chi phi s€ tang. Co thi truong ma thiéu
tiéu chuadn va ni€m tin, san pham cling kho di xa.

Khong ai co thé manh mot minh.

Khi khong nhin thy toan canh, ngudi ta dé trach nhau.
Nguodi ndng dan trdch doanh nghiép ép gid. Doanh nghiép
trach nguyén liéu khong ddng déu. Ngudi tiéu dung nghi
ngai chit luong. Ai cling c6 phan ding. Nhung sy that
thudng ndm & nhitng mdi quan hé chua duoc to chirc tét.

Mot h¢ sinh thai khong van hanh chi brfmg ménh 1énh.
N6 van hanh bang chia sé thong tin, phan bo loi ich va clng
chiu trach nhiém. Néu doanh nghiép chi xudt hién lac thu
hoach, lién két s& ngan ngui. Néu nguoi nong dan chi nhin
gia ban hém nay ma khong quan tdm tiéu chuan ngdy mai,
hop tac kho bén. Néu hop tac xi chi dtng tén trong hop dong
ma khong that su td chirc san xuét, vai tro éy s€ tro nén hinh
thtrc.

Hé sinh thai nganh hang chi hinh thanh khi mdi chu thé
hiéu minh dang tao ra gia tri gi cho ngudi khac. Nguoi nong
dan tao ra nguyén liéu. Hop tac xi to chlic viing san xuat.
Doanh nghiép dua tin hiéu thi trudng vao dong rudng. Nha
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khoa hoc giai quyét nut thit k¥ thuat. Ngan hang tao dong
vbn. Nha nudc kién tao ha tng va luat choi. Nguoi tiéu dung

dua ra lya chon cudi cung.
Khong c6 vai tro nao 1a phu.

Khi ay, cau chuyén khong con 13 ai thiang, ai thua trong
mot cudc mua ban. Cau chuyén 13 1am sao dé tong gié tri cia
nganh hang 16n 1én va dugc chia sé hop Iy hon. Nguoi nong
dan can biét san phdm di dau, ngudi mua can gi. Doanh
nghiép ciing phai nhin nguoi néng dan nhu ngudi dong
hanh, boi ving nguyén liéu suy yéu thi doanh nghiép ciing

mat nén tang.

Nha nuéc khong thé 1am thay moi viée, nhung co thé
gitip cac chu thé tim thay nhau, di thoai v&i nhau va tin
nhau hon. Can c¢6 mot noi dé nhitng ngudi trong nganh hang
cung ngdi xudng, ciing nhin vao mot ban d6 va cung tra 10i:
vung nguyén li¢u ¢ dau, thi truong nao dang mo ra, ai chiu
trach nhiém & tirng khau?

Ngbi xudng khong phai dé ai phat biéu dai hon ai. Ngdi
Xuéng dé hiéu réng néu mot mat xich duat, tt ca déu chiu
thiét.

Tré lai voi thira rudng chiéu hom ay, cau héi “Co bao
nhiéu ngudi song nhd?” bong tré thanh mot cau hoi khac:
“Cé bao nhiéu nguoi dang cung chiu trach nhi¢m voéi thira
rudong nay?”.

155



Néu dat bac mau, ai chju trach nhiém? Néu nguén nuoc
6 nhiém, ai chiju trach nhiém? Néu nguoi nong dan lam ra
san pham nhung van khong du séng, hé sinh thai 4y c6 thé
goi 14 bén virng khong?

Mot hé sinh thai nganh hang dung nghia khong chi tao
ra nhiéu san pham hon. N6 phai tao ra sinh ké tot hon, moi
truong lanh manh hon, cong dong gin két hon va niém tin
thi trudong 16m hon.

Thtra ruong vi vay khong chi 1a tai san ctia mgt ho gia
dinh. N6 13 diém khoi dau cta nhiéu dong gia tri. Nhung dé
nhimg dong gia tri 4y khong dut doan, nguoi ta phai nhin
thay nhau.

Nguoi néng dan nhin thdy nguoi tiéu dung & cudi hanh
trinh. Doanh nghiép nhin thay sirc khoe ciia dat & dau hanh
trinh. Nha khoa hoc nhin thiy bai toan thi trudng. Nguoi tiéu
dung nhin thdy nhitng nhoc nhan phia sau hat gao. Khi ay,
hat lta khong chi dugc mua b'flng tién, n6 duge mua bﬁng
niém tin.

Mot thira rudng c6 bao nhiéu ngudi séng nho?

Co6 nguoi song nho hat lta. Co6 nguodi song nho cong
rom. Co ngudi song nho chuyén xe chd hang, chiéc may
xay, kho chtra, ctra hang va bita com. C6 nguo1 song nho tri

thirc va cau chuyén cua mién qué. Va c6 ca mot mién qué
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song nho cach con nguoi biét két né1 nhitng gia tri tudng

nhu ro1 rac éy thanh mot hé sinh thai.

Ngdi bén thira rudng, nhin nhitng gbc ra im ling sau
mua git, moi hiéu rang canh dong khong bao gid chi thudc
vé nguoi dang dimg trén bo.

Phia sau mot hat gao 1a rat nhiéu ban tay.
Phia sau mdt ban tay 1a mdt gia dinh.
Phia sau nhiéu gia dinh 12 mot cong dong.

Va phia sau mot cong dong biét cung nhau tao ra, chia
s€ va gin giir gia tri, chinh la strc song 1au dai cia mgt mién

qué.
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BAI 21
MUA NUOC NOI b1 PAU?
Bién doi khi hdu va ky iec dong bang
C6 nhitng budi chiéu, ngdi bén con kénh can, nhin

nhiing vét nudc con in trén bo co, nguoi ta chot nhd mat
mua ting tré vé rat dung hen.

Muia nudc ndi.

Ngay trudc, cir khoang thang Bay, thang Tam am lich,
nuée tir thuong ngudn theo dong Mekong d6 vé. Nudc
khong ao at nhu mot tran 1 bat ngod. Nudc lén cham, tung
ngay mot, len qua bd rudng, tran vao dong triing, phu 1én

nhiing goc ra con sot lai sau mua gat.
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Sang thirc day thdy nudc cao thém mot gang tay. Chiéu
vé, chiéc cau tre trude cira phai ké thém tdm van. May dira
tré dem xudng ra tap chéo. Nguoi 16n gidng ludi, dit lop,
cam cau. C4 linh theo dong nudc vao dong. Bong dién dién
vang lén doc nhitng bo kénh.

Nguoi mién Tay khong chi song bén nudec.
Nguoi mién Tay tirng song cung nudc.

Nudc vao déng mang theo phu sa, rira man, lam sach
rudng, bd sung nguodn loi thity san. Nudc cho dit mot mua
nghi, cho con ngudi mot mua sinh ké khac. Khi rugng khong
trong la, ngudi ta danh bat c4, hai bong dién dién, lam mam,
lam kho, dan ludi, stra xuéng. Mua nudc ndi vi vay khong
chi 1a mot hién tuong ty nhién.

D6 con 1a mét mua van hoa.

Trong ky trc ciia nhiéu ngudi, mua ay c6 tiéng mai chéo
khua trong dém, tiéng c4 quiy bén man xudng, tiéng goi
nhau tur bo kénh nay sang bo kénh khac. C6 nhiing bira com
chi vai con ca linh kho, mdt t6 canh chua bong dién dién ma
nguoi di xa nhd hoai.

Nhung r6i ¢6 nhitng nim nude vé it hon. Con kénh van
nam d6. Péng rudng van nam d6. Nhiing chiéc xuong van
dugc treo dudi mai hién. Chi c6 nudc 1a khong con vé nhu
trudc.
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C6 ngudi dimg bén bo rudng, nhin xudng 1ong kénh rdi
hoi: “Mua nude ndi di dau?”. Cau hoi nghe nhu hoi vé mot
dong nudce, nhung tht ra 13 cdu hoi vé su d6i thay cua ca
mot ving dat.

Nudc it khong chi vi troi it mua. Dong song tir thuong
ngudn vé dén dong bang da di qua nhiéu hd chira, cong trinh
diéu tiét va ving khai thac nudc. Long song bién doi. Cat bi
liy di. Dé bao, dudng giao thong, khu dan cu va nhitng canh
dong san xuét lién tuc ciing lam thay d6i khong gian trix
nudc.

Cung luc do, khi hau tré nén kho doan hon. C6 khi mua
dén mudn. C6 khi mwa don dép trong thoi gian ngin. Mua
kho kéo dai hon. Nudc bién dang. Min theo song 14n sau
vao dat lién.

Nudc khong mét han.

Nhung nhip diéu cia nudce da khac.

Ma dong bang vén dugc hinh thanh va nudi dudng
bang nhip diéu dy. Nudc 1én, nudc xudng. Phu sa bdi dap.
Song ma 16i. Pat sinh soi. Khi nhip diéu thay d6i, cach con
nguoi song véi dong bang ciing phai thay doi.

Lau nay, nguoi ta thuong xem nudc 1i nhu mot moi de
doa can ngan lai. D& cao hon, bo bao kin hon, mdy bom
manh hon. Nuéc dugce dan di that nhanh dé bao vé mua vu,

160



nha ctra va duong sa. Piéu do c6 ly do cua no. Nhung khi
chi nghi cach day nudc di, c¢é luc lai quén rang dong bang

cling can nudc ¢ lai.

Mot vung dat duoc tao nén tir phu sa khong thé mai
quay lung véi dong nuée. Khi dong rudng khong con don
11, phu sa khong vao duoc, dat phai phu thudc nhiéu hon vao
phan bén. Ca dong mat noi sinh san. Nudc ngam bi khai thac

nhi€u hon. Mat dat lin xuong. Bién tién vao gan hon.

C6 khi, thir timg bi goi 1a thién tai lai 1a mot phan cia
co ché ty chita lanh cta dong bang. Van dé khong phai 1a
mo hét dé nude tran vao, ciing khong phai dong kin dé nude
khong thé vao. Véan dé 1a hiéu nudc, danh chd cho nuéc va
t6 chtrc lai khong gian séng cling nudc.

Pong bang can nhitng ving trif nudc mia mua, nhiing
canh dong co6 thé don nudc khi can, nhitng dong kénh con
kha ning luu thong, nhitng ving dat ngap nudc duoc phuc
hoéi. Can nhiing sinh ké thich ing v6i mua nude thay vi chi

coO gitr mdt lich san xuat co dinh.

O noi nuée vé, ¢ thé 1am lta mua, nudi c, tré)ng sen,
phat trién san pham tir dong nudc. O noi kho han, ¢ thé
chuyén sang ciy trong it nudc hon. O ving man, c6 thé to
chuc sinh ké theo huéng thuan thién, khong nhat thiét tim

moi cach bién nudc man thanh nudc ngot.
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Thuéan thién khong c6 nghia 1a buéng xudi trudec tu
nhién.
Thuén thién 1a hiéu gi61 han cua tu nhién dé lwa chon

cach séng phu hop.

Ngay trudc, ngudi dan nhin mau nude, hudng gid, con
nude 16n rong ma sap xép mua vu. Hom nay, kinh nghiém
éy can duoc ndi dai bﬁng dir 1iéu khi tuong, ban dd ngap, du
béo dong chay, cong nghé quan tric va cac kich ban bién dbi
khi hau.

Ky trc va khoa hoc khong loai trir nhau. Ky (e giap con
nguoi nhé dong bang timg van hanh nhu thé nao. Khoa hoc
gitip hiéu vi sao nhip diéu 4y dang thay d6i va can chuan bi
diéu gi cho ngay mai.

Nhung c6 mét diéu dang lo hon ca chuyén nuédc nhiéu
hay it. D6 1a khi thé hé sau khong con biét mua nudc noi
ting 1a gi. Mot dua tré 16n 1én gitta dong bang nhung chua
timg thay ca linh theo nudc vao dong, chua timg ngdi trén
xudng hai bong dién dién, chua timg nghe tiéng nudc vd
dudi san nha luc nira dém, liéu c6 con cam nhan duoc déng
bang 12 mot co thé song?

Khi ky ¢ vé nudc mat di, con ngudi dé xem song chi
1a dong dan nudc, kénh chi 14 cong trinh thily lgi, canh dong
chi 14 noi san xuat va mua vu chi 1a nhimg con sd. Nhung
mot mién qué khong thé sdng 1au chi bang nhitng con sb.
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Mién qué con sdng bang ky tc, tip quan, mon in, tiéng
noi va cach con ngudi nhan ra minh thudc vé mot vung dat.
Vi véy, gin giit mia nudc ndi khong chi 13 gitt mot hién
tugng thién nhién. D6 con 1a gilt lai mot phan cin tinh coa
ddng bang.

Khong phai nim nao nudc ciing s& vé nhu xua. Co
nhimg diéu di thay ddi va kho trd lai nguyén ven. Nhung
con ngudi van cé thé giir tinh than séng cung nudc, giit
nhimg khong gian cho nudc, nhimng sinh ké theo nudc,
nhitng cau chuyén vé nude va su ton trong danh cho nudc.

Puing dé dén mot ngay, mua nude ndi chi con ndm
trong birc anh cii hay 10i ké cia mot nguoi gia. Boi khi mot
mua bién mat, khong chi canh quan thay d6i. Mot phan sinh
ké cling mét di. Mot phan van hoa ciing nhat di. Mot phan

tri nh¢ cua cdng dong cling dan chim xuong.

Ngoi bén con kénh can, c6 thé nghe cau hoi “Mua nudc
ndi di dau?” nhu mot 101 than. Nhung ciing c6 thé nghe d6
nhu mot 101 nhic.

Nhéc rang dong bang khong bat bién. Nhic ring con
ngudi khong thé chi 1ay tir dong song ma khong tra lai cho
dong song mot khoang thd. Nhic ring thich tmg voi bién d6i
khi hau khong chi 1a xay thém cong trinh, ma con 1a thay d6i
cich nhin vé nudc, dat va sinh ké.

Muia nuée ndi c6 thé khong con vé nhu trude.
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Nhung ky rc vé mua nudc ndi van c¢d thé dan duong
cho tuong lai.

Tu ky e Ay, ngudi ta hoc cach danh chd cho nudc, xem
moi canh dong khong chi 1a noi tao ra san lugng ma con la
mot phan cua h¢ sinh thai. Hoc cach dé phat trién khong lam
dong bang mat di kha nang tu hoi phuc.

R61 mot budi chiéu nao do, nudc lai cham vao bo co.

C6 thé khong cao nhu nhitng mua xua. Co thé khong
mang theo nhi€u cé linh nhu trong ky trc. Nhung néu con
nguoi van con biét lang nghe dong nudce, van con nhé vi sao
dong bang can nudc, thi mua nudce noi chua that sy bién mat.

N6 chi dang chd mot cach song khac dé tré ve.
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BAI 22
CAU CHUYEN MOQT DONG SONG
Song khong chi la nudc

C6 nhiing budi chiéu, ngdi bén mot dong song, nguoi
ta khong can néi gi nhiéu.

Nudc ctr troi. Mot chiée ghe nho lang 18 di qua. Bén kia
song, khoi bép bay 1én tir mai nha khuét sau hang cdy. Nhin
nhu vay, dong song duong nhu chi 1a mét dong nude dang
chay. Nhung song chua bao gid chi 1a nudce.

w7

Trong mot dong song cd phu sa, ca tom, bai boi, con

ndi, nhitng nhanh kénh din nudc vao ruéng vuon. Co ghe
xudng, bén cho va nhitng cudc chia tay. Mot dong song chay
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qua mién qué cling chdy qua doi song con nguoi. Ngay
trudc, nha quay ra bén nudc, chg hop ven song, tré con hoc
boi trude khi biét di xe dap. Ngudi 16n nhin con nudc 16n

rong dé tinh mua vu va chuyén di.
Dong song vira 1a con dudng, vira 1a ngudn song.

Tir con nude Ay, ngudi ta twdi rudng, vun vuon, nudi
ca. Lua gao va trai cay di tir lang nay sang lang khac. Ven
song hinh thanh x6m chai, bén do, cho ndi va lang nghé. Bao
nhi€u phan nguoi da 16n 1én nhd dong song, co6 1€ khong ai
dém hét. Nhung song khong chi tao ra sinh ké.

Song con tao ra mot cach song.

Nguoi song bén séng hiéu rang moi thir déu co luc day,
lac voi. Nuéde 16n rdi nude rong. Bd bén nay duge boi thi bo
bén kia c6 thé bi 16. Dong séng nhic con ngudi rang khong
co6 gi dung yén mai.

C6 1& vi séng bén dong chay, nguoi mién séng nude
hoc dugc cach thich nghi. Mua nudc vé thi lam nghé theo
nude. Nude rat xudng lai trd vé v6i rudng vuon. Séng day
con nguoi cach nuong theo ty nhién, trudc khi hai chit
“thuan thién” dugc nhic dén trong nhitng hoi nghi.

Dong song con chay trong ky tre. Co6 ngudi nhd bén
tam tudi tho, chuyén do sang truong mdi sang, chiéc ghe

may dua minh ro1 qué. C6 ngudi nhé tiéng me goi vé an com
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khi tro1 vira sup to1, tiéng goi lan trén mat nudc roé1 vong

sang bén kia bo.

Mot dong song vi vay khong chi nam trén ban dd. N6
nam trong tdm tri nhimg ngudi ting séng bén soéng. Co
nguoi di xa nhiéu nam, tro vé thdy bo ké da dung 18n, dudng
d3a md rong, bén do cii khong con. Dong sdng van d6 ma
cam giac da khac. Khong phai vi nudc nguing chay, ma vi
moi lién hé gitta con nguoi v6i dong song da dan thua di.

Ghe xuéng it dan. Tré con biét str dung dién thoai trudc
khi biét tén nhiing loai ca dudi dong nude trude nha. Dong
song dan bi thu nho thanh mot khai niém: ngudn nude, tuyén
giao thong hay cong trinh thuy loi.

Nhung goi song chi 1a ngudn nudc thi giéng nhu goi
mot khu vuodn chi 13 noi c6 cay. Ngudn nude c6 thé do bang
Iru lugng. Nhung gia tri cia mot dong séng con nam trong
hé sinh thai, canh quan, van hda, lich sir va sinh ké cong
doéng. Nudc co thé duoc bom tir noi ndy sang noi khac,
nhung khong thé d& dang chuyén mét ky wrc, mot lang nghé
hay mot nép séng da hinh thanh qua nhiéu thé hé.

Boi vay, khi mot dong song bi 6 nhiém, mat di khong
chi 1a chat luong nuéc. Ca tdom mat noi sinh song. Nguoi
danh bat mat nghé. Vuon rudéng chiu anh hudng. Tré con
khong con dam xudng tam. Mot phan ky wc cong dong ciing
bi phu Ién bdi rac thai va mui hoi.
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Con ngudi thuong thiy dong séng trdi di nén tuong moi
thr ném xudng ciing s& bién mat. Nhung séng chi mang
chung dén mot noi khac, r0i cudi cung tré lai trong ngudn
nudc, con ca, hat gao va bira an.

Khong cé cht thai ndo that sy bién mat khoi mot hé
sinh thai.

S6ng con chiu nhiéu ton thuong khac. Cat b 1iy di 1am
1ong séng ha thip. B& bi 14n chiém khién khéng gian coa
nude thu hep. Cong trinh lam dong chay thay do6i. Nudc bi
giit lai & thuong ngudn, trong khi bién ngay mot 1an sau tir
ha luu.

Ai ciing can nudc, nhung it ngudi hoi dong séng can gi
dé tiép tuc sébng. Mot dong song ciing can dugc chay. Can
nhiing khoang bo dé thd, bai bdi dé phu sa lang lai, nhiing
nhanh kénh con thong thoang va con nguoi biét dimg trudce
gi61 han.

Bdo v¢ song 1a nhin toan b luu vuc nhu moét co thé
song. Nhiing gi xdy ra ¢ thugng ngudn s& dé lai hé qua o ha
ngudn. Mot canh rimg bi mat c6 thé 1am dong nudc thay doi.
Mot ving trit nude bi san lap ¢ thé khién noi khac ngap sau
hon. Mot nha may x4 thai c6 thé anh hudng dén nhiéu cong
dong phia dudi.

Dong song khong biét dau 14 ranh gidi xa nay hay tinh
khac.
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Nudc chi chay theo dia hinh. Vi vay, khong thé quan 1y
mot dong séng bang nhiing phan viée roi rac. Can nhiing
cong dong cung sdng bén séng nhin chung mot dong chay
va cung chiu trach nhiém. Ngudi ¢ thuong ngudn phai nghi
dén nguoi ¢ ha ngudn. Ngudi phat trién d6 thi phai nghi dén
khong gian tu nhién cta song.

Mot doan song sach co thé tao ra thuy san, canh quan,
du lich va khong gian cong dong. Mot bén cii co thé ké
chuyén lich str. Mot lang nghé ven song c6 thé gin gitr tri
thtrc ban dia.

Dung chi khai thac dong song.

Hay danh thuc nhitng gia tri ma dong song dang mang
theo. Nhung trudc hét, con ngudi phai néi lai mbi quan hé
v6i song. Pé tré nho biét dong nude trude nha chay tir dau
va s& di vé dau. Pé nguoi dan hiéu rang gitt sach mot con
kénh ciing 1a gitr sach dong song 16n. Pé mdi lang qué con
mot bén nudce, mot khoang bd cay, mot noi ngudi ta co thé
ngdi xubng va nhin thdy minh trong dong chay.

Bé1 mot khi con nguoi khong con cam thay thudc vé
dong song, viéc bao vé song dé trd thanh cong viéc ciia mot
co quan nao do.

Con khi dong song 1a mt phan ky trc va can tinh, nguoi
ta s€ biet dau khi thay nudc doi mau, biét tiec khi mot bén
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xua bién mat va biét gitr gin khong phai vi ménh Iénh, ma vi
do 1a no1 minh thudc ve.

Ngbi bén song vao cudi ngay, nhin dong nudc lang 18
tro1, méi hi€u rang song dang mang nhiéu hon nhitng gi mat
nhin thay. SGng mang phu sa, ca tom va nhitng chuyén ghe.
Song mang ky uc cua lang, sinh ké ciia ngudi va nhip song
cuia mién qué. Song mang ca nhitng gi con nguoi da doi xu
vai nd, tor dau nguon dén cudi dong.

Va roi tat ca sé tro lai.

Bd&i song khong chi 1a nuée.

Song 1a mot phan doi song dang chay.

Giir cho dong song con song cling 1a gilr cho mién qué
con mot mach nguon dé nhé, dé dua vao va de di ti€p.
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BAI 23
CANH DONG KHONG CHI BE TRONG LUA
Tw duy tich hop da gid tri
C6 nhimng budi chiéu, dung gitta canh dong vira git
xong, nhin rom ra nam vang dudi nang, ngudi ta dé nghi
mua vu da két thuc. Laa di dugc cho di. May git da roi khoi
ddng. Nguoi néng dan tré vé nha, chd mot vu méi.

Céanh dong duong nhu tréng vang. Nhung sau hat lta

van con nhiéu gia tri nam lai: trong rom ra, 16p dat, dong

nudc, canh quan, ky e va nhitng cau chuyén chua dugc ké.

Canh dong chua bao gid chi trong la. Lua 14 san pham
nhin thy rd nhat, nhung khong phai gia tri duy nhat. Trén
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mot thira ruong co laa, ¢4, vit, chim troi va vi sinh vat nudi
dat. Tir hat la ¢ gao, cam, triu; tlr rom c6 nam, phan hiru
co vavat li€u. Canh déng con gilt nude, bao vé da dang sinh
hoc va luu giit dau tich vin minh laa nudec.

Nhung lau nay, ngudi ta thuong do canh dong bang mot
con s6: Mdi hecta thu dugc bao nhiéu tan laa. Con sb ay can
thiét, nhung chua du.

Mot canh déng cho san lugng cao ma dat bac mau,
nudce 6 nhiém, nguoi trong lua van thiéu thu nhap thi liéu c6
thé goi 1a hiéu qua? Mot mua vu dugc nhidu lia nhung phai
dung thém phan bon, thudc, nude va cong lao dong thi gia
tri tdng thém that sy nam & dau?

C6 khi nang suét taing ma niém vui cia ngudi néng dan
khong tang. Boi gia tri khong chi nam & tha thu hoach duoc,
ma con & nhitng gi dugc gilr lai sau mua vu: d0 mau md cua
dat, su trong lanh ctia nudc, stc khoe nguodi san xuét va niém
tin ctia ngudi tiéu dung. Tu duy tich hop da gia tri bat dau tir
viéc nhin canh dong bang nhiéu 16p hon.

Lép dau tién la gid tri san xudt. Thay vi chi ban lga tho,
c6 thé phan loai, ché bién, xdy dung thuong hiéu va ké cau
chuyén vé ving dat, giéng lta, phuong thirc canh tac.

Hat gao khi ay khong chi dugc ban bang trong lugng.
N6 con dugc ban bang chat lugng, sy minh bach va niém
tin.
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Lp thit hai la gid tri ciia phu phdm. Rom ra thudng bi
xem 1a thir con lai sau thu hoach. C6 noi d6t ngay trén dong
cho tién, dé roi chat hitu co bi mét di, khong khi thém 6
nhiém.

Nhung rom khong phai rac. Rom c¢6 thé tréng nam,
nudi bo, Iam phan hiru co. Phan con lai tiép tuc duoc u dé
tra vé cho dat. Trau c6 thé 1am chat ddt; cam lam thic an
chin nuoi. Khi tht tudng nhu bo di tré thanh dau vao cua
mot hoat dong mdi, canh déng bat dau van hanh theo vong
tron thay vi duong thang. Khong chi 1y di, ma con biét tra
lai.

Lép thir ba la gid tri sinh thdi. Mot canh dong biét don
nude c6 thé tré thanh noi sinh san cia cé, noi tra ngu cua
chim troi, noi phu sa lang lai. Bo rudng c6 c¢é va hoa ban dia
c6 thé nudi con trung c6 ich. Khi dat duge chim séc nhu mot
co thé song, canh dong khong chi cho laa trong mot vu ma
con duy tri strc san xudt qua nhiéu thé hé. Dt ciing can dugc
an, duoc nghi va duoc hdi phuc.

Lop thir twe la gid tri van héa. Trong canh dong co tap
quan canh tac, mon an va ky tc cong dong. Cé bong dang
ngudi me mang com ra dong, ngudi cha 16i rudng khi troi
chua sang, nhiing dira tré chay theo dan vit sau mua gat. Néu
chi nhin canh dong nhu mot nha may san xuat lia, nhiing
gia tri Ay s& dan bién mat ma khong ai kip nhan ra.
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Canh dong c6 thé thanh 16p hoc cho tré nho, noi trai
nghiém cho nguodi thanh thi va khong gian tao thém thu nhap

tur san pham ban dia.

Nhung tich hop da gia tri khong c6 nghia 1a viéc gi
cling lam. Khong phai noi nao cling lam du lich, nudi ca hay
tré)ng sen. Mdi noi can bat dau tir tai san minh c6: Dat, nuéc,
canh quan, tri thirc, van hda va con nguoi.

Mot hd riéng 1€ kho tu td chirc hét cac tﬁng gia tri.
Nguoi trong lta can hop tac xa dé hinh thanh ving nguyén
liéu, doanh nghiép dé ché bién va mé thi truong, nha khoa
hoc dé hoan thién quy trinh, nguoi tré dé ké chuyén va két
ndi trén khong gian s6.

Tu duy da gié tri vi thé ciing 1a tu duy hop tac. Mdi
nguoi lam mot phén, nhung cung nhin vé mot blc tranh
chung.

Trong birc tranh 4y, ngudi nong dan khong chi san xuat
lta. Nguoi nong dan con quan tri dét, bao vé nguén nuoc,
tao canh quan va ké cau chuyén ctia canh dong.

Mot canh dong giam phat thai, giit nudc, ting hitu co
va bao v€ da dang sinh hoc dang tao ra lgi ich cho ca cong
doéng. Nhitng gia tri 4y can duoc do ludng va timg budc
chuyén thanh loi ich kinh té cho nguoi thuc hién.
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Khi ay, chuyén trong lta khong chi con 1a ban hat gao.
D6 con 1a ban sy an toan, trach nhiém véi moi truong, cau
chuyén van hoa va niém tin vao mot phuong thirc san xuat
bén viing.

Tich hop da gié tri khong nhat thiét bat dau tur dy an
1om. N6 c6 thé bat dau bang mot viéc nhdé: Khong dot rom,
gidm mat lan phun thudc, gitr lai mot bo hoa, ghi nhat ky,
phan loai lia tot hon. Mdi thay d6i nhd ma& ra mot cach nhin
mai. Roi tir cach nhin maéi, nguoi ta s€ thay canh dong rong
hon di¢n tich dugc ghi trén giay.

Céanh dong kéo dai dén nha may ché bién, ctra hang,
bép dn va ban an cua nguoi ti€u dung. Canh dong con kéo
dai vao ky trc ciia nguoi di xa va tuong lai cia nhitng dua
tré sé tiép tuc song trén vung dat ay.

Ngdi xuong gitra canh dong sau mua gat, nhat mot cong
rom 1én, méi hiéu riang thtr tudng nhu da két thuc van c6 thé
m¢ dau cho mét vong do1 khac.

Hat lua di vao bira com.

Rom tr¢ vé nudi dat.

Nudc nuodi ca.

Canh quan nu6i dudng ky uc.

Cau chuyén tao nén ni€m tin.
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Va con nguoi, khi biét két ndi nhimg gia tri ay, khong
chi lam ra nhiéu hon tir canh dong, ma con gin gitt canh dong

lau hon cho ngay mai.

Cénh dong khong chi trong lta. Canh dong con trong
sinh ké, trong van hoa, tréng niém tin va trong ca hy vong

veé mot mién qué bict lam giau ma khong lam ngheo dat dai.
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BAI 24
DAT LANH NUOI NGUOI
Moi quan hé gitta con ngudi va tu nhién

C6 nhiing budi chiéu ngdi gitra mot mién qué, nhin
ngudi nong dan cui xuéng nhit mot nim dat, bop nhe trong
1ong ban tay roi dua 1én ngiri, chot nhén ra giita con nguoi
va dét dai c6 mot th ngdn ngir khong can thanh 10i.

Chi mét mau dat, mot mui dat, mot do 4m con luu trén
dau ngdn tay, ngudi 1am rudng di co thé doan dat dang no
nuée, thiéu nude hay dd mét sau nhidu mua bi thuc ép.

——

Ngudi ¢ phd c6 thé nhin dit nhu mot khoang khong
gian dé xay dung, phan 16, dinh gia. Ngudi nong dan nhin
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dat khac hon. D4t 1a noi gieo hat, 13 chd dung nha, 1a phan
mo ong ba, 1a bo rudng gilt nudc, la manh san phoi lua
nhimg ngay mua. Dat khong chi nim dudi chan ngudi. Dat
nam trong ky trc.

Nguoi qué thuong noi: “Dat lanh chim dau”. Dat lanh
khong chi goi chim vé€ lam t6, ma con gitr con nguoi ¢ lai,

tao ra sinh ké va hinh thanh tinh cach cia mot ving qué.

Dong song di vao giong noi, canh dong di vao nép nghi,
mua nuoc di vao cach dung nha. Ty nhién khong dimg bén
ngoai con nguoi. Ty nhi€n am tham tao nén con nguoi.

Ngay trudc, nguodi ndng dan 1am rudng bang cach lang
nghe dat troi. Nhin may dé tinh ltc xubng giéng, quan sat
con nudc dé biét khi nao tha ludi. Nhimng kinh nghiém ay
duoc truyén tir doi nay sang doi khac bang lao dong va trai

nghiém.

Tu nhién luén cé nhitng quy luat cua minh. Con ngudi
c6 thé hiéu, thich nghi va hop tic v6i nhitng quy luét iy,
nhung khong thé ra 1énh cho tu nhién mai mai.

C6 mot thoi, chiing ta tin rang phat trién dong nghia véi
chinh phuc thién nhién. Péng rudng phai duoc khai thac dén
muc toi da. Cay trong phai cho ning suat cao hon sau mdi
vu. Moi khoang dat déu phai tao ra san luong co thé do dém
ngay lap ttrc.
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Nhitng canh déng nhiéu loai cay trd thanh ving doc
canh. Nhitng ao nho duoc 1ip dé iy thém dién tich. Ning
sudt co thé ting 1én, nhung cung luc Ay dit bat ddu mét. Dat
khong biét 1én tiéng nén con ngudi thudng quén rang dat
cling can duoc nghi ngoi, dugce bd sung hitu co, duoc che
phu va dugc bao v€ boi nhiing sinh vat nhd bé trong long
dat.

Khi dit suy kiét, cay trong tré nén yéu. Khi cay yéu,
con ngudi phai dung thém phan bon va thude bao vé thuc
vat. Chi phi ting lén, rai ro 16n hon, con stc sdng tu nhién
cta dit ngay cang giam xudng.

Co nhiing thira rudng nhin tir xa van xanh nhung bén
trong d¢3 mat dan sinh khi; nhimg dong kénh van chay nhung
nudc khong con trong nhu trude. Ty nhién thudong im lang
roi gui lai thong diép bﬁng han han, sat 16, ngap lut, dich
bénh. Mbi sinh vat déu giit mot vai trd trong hé sinh thai.
Con ngudi ding trong hé sinh thai ay, chir khong ding bén
trén.

C6 nguoi ting hoi: Dat lanh nudi ngudi, vay ai s& nudi
dat?

Céu tra 101 tuong nhu don gian: chinh con nguoi.
Nhung nudi dat khong chi 12 bon thém phan. Nubi dat 1a tra
lai cho dat nhiing gi da lay di. La giir lai rom ra, 14 ciy, phu
pham dé tao ngudn hitu co thay vi dot bo. La luan canh cay
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trong dé dét co thoi gian phyc hoi. La gitt nhitng bo cdy, ao
nude nhoé 1am noi tri ngy cho sinh vat. La giam dan nhiing

tac dong 1am hé sinh thai mét can bang.

Nubi dét con 1a biét dung lai trudce long tham san lugng.
Mdt vu mua cao chua chéc tao ra mot nén nong nghiép bén
viing. Mot canh dong chi dugc danh gia bang tan lta trén
mdi hecta s& bo sot kha ning giit nude, bao ton da dang sinh

hoc, duy tri canh quan va gin gitt van héa canh tac.

P4t lanh khong chi tao ra nhiéu ndng san. Pat lanh tao
ra ndng san an toan, giam chi phi cho nguoi trong, gitp cay
chbng chiu tét hon va giir lai cam giac yén tdm cho nguoi
song trén dat.

Ngay nay, khoa hoc, cong ngh¢ va tri tu¢ nhan tao gitp
con nguoi hiéu dat, cay trong va thoi tiét chinh xac hon.
Nhung cong nghé chi c6 y nghia khi gitp con nguoi séng
hai hoa hon véi tu nhién, chir khong phai khai thac ty nhién
nhanh hon. Cong nghé c6 thé cho biét dat dang thiéu gi; con
ngudi phai tu hoi vi sao dat thiu va 1am gi dé dat khoe lai
lau dai.

Tuong lai ctia ndng nghiép c6 18 khong nam & cau hoi
lam sao budc tu nhién tao ra nhiéu hon, ma & cau hoi lam
sao hop tac voi tu nhién dé cung tao ra gia tri. Co thé hoc
cach séng cung nudce, dua phu pham tré lai vong tuan hoan,
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kién tao nhitng khu vuon nhiéu ting, nhiéu loai. P6 1a cach
hop tac véi tu nhién thay vi chi khai thac tu nhién.

Khéng c6 mot moé hinh duy nhét thich hop cho moi
mién qué. Pat ven bién khac dat phu sa. Dat ddi khac dat
triing. Nong nghiép bén vimg bat dau tir viéc hiéu noi minh
dang sbng.

Hiéu dat rdi méi chon cdy. Hiéu nude rdi méi tinh mua
vu. Hiéu hé sinh thai rdi méi to chtrc san xuét. Hiéu cong
dong réi moi nghi dén phat trién 1au dai.

Mdi quan hé giita con nguoi va tu nhién ciing 13 mot
moi quan hé dao dirc. Ngudi hom nay khong phai 1a chua so
hiru tuyét d6i cua dat dai, song ngoi, rimg cy. Ching ta chi
1a nhitng nguoi dugce trao quyén sir dung trong mot khoang
thoi gian cua lich str. Pat da timng nudi 6ng ba. Pat dang nudi
chung ta. Va dat con phai nudi nhitng thé hé chua ra doi.

Mot hat gao chua bao gio chi do con ngudi lam ra.
Trong d6 c6 nudc cua dong song, dinh dudng cua dat, anh
sang mat troi, vi sinh vat va ban tay nguodi lao dong. Mbi
mua vu la cong trinh chung cua tu nhién va con nguoi. Khi
hiéu diéu d6, con ngudi s& bot kiéu hanh trude tu nhién va
biét cai xudng nhiéu hon.

Cui xudng dé nhan ra mot mam cay dang nha. Cli

xuong dé nghe dat ké cau chuyén cia nhiéu mua vu. Cui
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xudng dé hi€u rang phat trién bén virng bat dau tur cach ta

dbi xtr v6i manh dat ngay dudi chan minh.

Mot mién qué dang séng khong chi c6 duong rong, nha
dep hay nhitng canh dong dat ning suit cao. Mién qué dang
song con phai co dat khoe, nudc sach, cay xanh, chim chéc,
c4 tom va nhitng con ngudi biét séng vira du voi tu nhién.

Dét lanh nudi nguoi.

Nhung dét chi tiép tuc lanh khi ngudi biét nudi lai dat.

Do khong chi 1a cau chuyén ctia nong nghi¢p. Do 1a
cach con nguoi lya chon tuong lai cho chinh minh.
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PHAN V. KHI NONG THON BUOC RA THI TRUONG
BAI 25
HAT GAO PI XA PEN PAU?
Chudi gid tri bat dau tir canh dong

C6 nhimg budi sang ngdi bén mot canh dong vira git,
nhin nhiing bao lia con thom mui rom maéi dugce chét 1én xe,
chot tu hoi: T noi nay, hat gao s€ di vé dau?

C6 thé hat [tia 4y vao mot nha may xay xat gan do, duoc
dong trong mot thi gao mang thuwong hiéu ¢ thanh phd, hodc
vuot dai duong, xuét hién trong blta com ctia mdt gia dinh

rat xa.
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Nhung hat gao di xa khong chi duoc do bang sb ki-16-
mét.

C6 hat gao vuot nira vong trai dat nhung gia tri quay
tré lai canh dong van rat it. Co hat gao chi di dén mot nha
hang trong tinh, nhung mang theo cdu chuyén ving dat,
gidng lta, mua vu va ngudi trong nén duoc tran trong hon.
Boi vay, cau héi khong chi 1a hat gao di xa dén dau, ma con
la hat gao mang theo dugc bao nhi€u gié tri trén hanh trinh
ay.

Lau nay, nguoi néng dan thuong dung & diém dau cua
mot chudi dai. Gieo hat, cham soc, chéng choi v6i nrfmg han,
sau bénh, nudc man, nudc phen. Pén ngay thu hoach, lta
duogc ban di, rdi cau chuyén cuia nguoi trong duong nhu ciing
dung lai & do.

Sau canh dong 13 co so sdy, nha may xay xat, doanh
nghiép ché bién, van chuyén, phan phdi va ngudi tiéu dung.
Mdi cong doan déu lam hat lua thay d6i hinh hai va ting
thém gia tri; ngay ca tAm, cam, triu, rom ra cling c6 thé trd

thanh san pham mai.

Vay ma nhiéu khi, noi tao ra nguyén liéu lai nhan phﬁn
gia tri thap nhat. Ngudi nong dan ban lua, con gia tri 16n hon
dugc hinh thanh & nhiing céng doan phia sau: Ché bién, tiéu
chuan hoa, bao bi, thuong hiéu va phan phdi. Lam sao dé
ngudi trong khong chi ding ngoai nhin hat gao ctia minh di

184



xa? Chudi gia tri bat dau tir canh dong, nhung khong thé két

thac ¢ canh dong.

Néu chi san xuat rdi chd ngudi dén mua, nguodi nong
dan luén & thé bi dong. Gia cao thi vui, gia thap thi budn.
Mot mua tring c6 thé tré thanh mua that gia. Cong strc nhiéu
thang d6i khi duoc quyét dinh trong mét cudc tra gia rat ngan
bén bo rudng. Mudn thay doi diéu do, canh ddng phai duogc
két ndi véi thi truong ngay tir dau.

Trong gibng gi, cho phan khiic nao, theo tiéu chuan
nao, san lugng bao nhiéu, ai thu mua, ai ché bién, nhirng cau
hoi 4y phai duoc dit ra trude khi gieo hat, chir khong phai
cho dén ngay thu hoach.

D6 1a lac ngudi ndng dan khong chi tréng lia ma tham
gia vao mot ké hoach kinh doanh. Hop tac xa khong chi gom
lda ma t6 chirc ving nguyén liéu. Doanh nghiép khong chi
dén mua hang ma cung ngudi trong xay dung quy trinh,
kiém so4t chit luong va chia sé rui ro.

Mudn hat gao di xa, trudc hét canh dong phai cé to
chtrc.

Mot thira rudng riéng 1€ kho dép ing don hang 16n hay
dong nhat chat luong. Nhung nhiéu thira rudng duoc lién
két, cuing gidng, ciing quy trinh, cing tiéu chuan sé& tao thanh
vung nguyén li¢u dang tin cdy. Hop tac xa gitp cac ho nho
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c6 strc thwong luong, t6 chtrc dich vu dung chung, giam chi
phi va han ché that thoat.

Hat gao di xa con nhd vao chit luong. Nhung chat
luong khong dugce tao ra & cudi diy chuyén dong goi. Chat
luong bat dau tir dat, nudc, gidng, quy trinh canh tac va y
thirc ctia nguoi trong.

Mot bao bi dep khong thé che gidu hat gao kém chét
lugng. Mot cau chuyén hay khong thé thay thé cho sy an
toan cta san pham. Thuong hiéu chi bén khi 1i hira trén bao
bi gidng voi trai nghiém trong bita com.

Nguoi nong dan gitr gin thuong hiéu tir nhimg viéc rat
nho: ding vat tu dung cach, ghi chép san xuat, thu hoach
dung do chin, khong tron 1an gidng lua.

Ngay nay, nguoi ti€u dung khong chi hoi gao ngon hay
khong. Ho con mudn biét gao duoc tré)ng 0 dau, co an toan
khong, c6 lam ton hai méi truong khong, ngudi tréng cd
dugc hudng loi cong bang khong.

Hat gao vi thé mang theo nhiéu 16p gié tri: Dinh duong,
van hoa, moi truong va trach nhiém xa hoi.

Hat gao giam phat thai ké cau chuyén tiét kiém nudc,
giam phan bon. Hat gao dic san ké chuyén gidng lua, ving
dat. Hat gao cuia hop tac xa ké chuyén nhiing ngudi noéng
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dan cung thay d6i cach lam an. Ké chuyén khong phai dé to

ve. Ké chuyén 1a lam 1o gia tri that da duoc tao ra.

Nhung cdu chuyén chi co sttc thuyét phuc khi co dix
liéu va kha ning truy xuit. Cong nghé s c6 thé giup ngudi
tiéu dung nhin thay hanh trinh cua hat gao tir ngdy gieo sa
dén lac dong goi.

Mot chudi gia tri khong manh néu chi c6 mot doanh
nghiép manh. Chudi chi manh khi cac mét xich hiéu nhau,
tin nhau va cung c6 loi. Khong ai co thé dua hat gao di xa
mot minh. Va di xa ciing chwa phai dich dén cudi cung. Piéu
quan trong 1a sau mdi hanh trinh, phan gia tri ndo quay tro
lai canh dong. C6 quay lai thanh thu nhap 6n dinh hon cho
nguoi trong khong? C6 gitp hop tac xa dau tu va dao tao
thanh vién khong? Co gitip dat khoe hon, nude sach hon
khong? Co tao co hoi dé nguoi tré nhin thdy tuwong lai trén
qué huong minh khong?

N¢éu hat gao di rat xa nhung nguoi1 nong dan van bat an,
canh dong van suy ki€t va 16p tré van mudn ro1 qué, thi hanh

trinh ay van con dang doé.

Chudi gia tri khong chi 1a dudng di ctia san pham. Do
con 13 duong di cua loi ich, trach nhiém va niém tin. Nhin
chiéc xe chd laa khuat dan sau duong lang, c6 thé hinh dung
moi hat gao dang bat dau hanh trinh qua nhiéu ban tay, nha
may, cira hang va bién giéi. Nhung du di dén déu, hat gao
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van mang theo dau vét ciia canh dong dau tién da sinh ra
minh: Mui phu sa, giot mé hoi nguoi trong, nang, gio va

nhirng mua nudc 1én xuodng.

Hat gao di xa dén dau khong chi do con tau 16n, thi
truong rong hay thuong hiéu manh. Hanh trinh iy bat dau tir
mot canh déng dugce to chic, mot nguoi nong dan chuyén
nghiép, mot hop tac xa biét lién két va mot doanh nghiép
biét ddng hanh. Khi nhitng mét xich 4y cung nhin vé mét
hudng, hat gao khong chi di xa hon. Hat gao con mang vé
nhiéu gia tri hon cho chinh mién qué noi né bat dau.
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BAI 26
CHUYEN MOQT TRAI XOAI MANG HQ CHIEU
Nong san va hgi nhdap

Budi sang, trong khu vuon ven song, ngudi nong dan
cam trai xoai vira héi 1én, dwa ngang tim mat. Trai xoai vang
wom, con 16p phan méng, cuéng thom mui nhwya méi. Bao
nam roi, xoai van 16n 1én tir phu sa, tir nhitng con mua dau
mua, tir ban tay tia canh, bao trai, canh con nuéc. Nhung
hém nay, trai xoai iy chudn bi di xa hon nhiing phién chg
huyén, xa hon nhiing vua trai cay ven qudc 19.

Nguoi trong vuon noi vui: “Trai xoai ndy ¢6 ho chiéu roi”.

D1 nhién, trai xoai khong c6 cudn ho chiéu voi anh chan
dung, khong phai xép hang trudc cura khau. Nhung dé budc
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vao mot thi truong xa la, nd cling phai duoc nhan dién, xac
nhan ngué)n géc, bao dam r.':fmg minh dén tir dau, dugc chim
soc thé nao, c6 an toan hay khong.

“Ho chiéu” cua trai xoai 1a ma s6 ving trong, ma co so
dong goi, nhat ky canh tac, ho so kiém dich va hé théng truy
Xudt nguén géc.

Hoi nhap, nhin tir khu vudn, thuong bt ¢au bang nhiing
viéc rat nho: ghi lai ngay phun thudc thay vi chi nhé trong
dau; tuan tha thoi gian cach ly du thuong 13i dang héi thuc;
bao trai dé han ché sau bénh; gitr khu vuc tap két sach s&.

Hoi nhap vi vay khong bat dau ¢ san bay, bén cang hay
ban dam phan qudc té. Hoi nhap bat dau tir cach nguoi trong
chim mot gdc xoai, tir cach hop tac x4 to chirc ving nguyén
liu, tir cach doanh nghiép gitt chir tin v&i khach hang. Mot
hiép dinh thuong mai c6 thé mo ra canh cira. Nhung budc
qua dugc canh cira 4y hay khong con phu thudc vao ting
ngudi trong chudi nganh hang.

Trai x0ai c6 ho chiéu phai thudc vé mot ving trong co
danh tinh. Diéu d6 lam thay d6i ca cach nghi vé san xuat.
Nhung thi trudng qudc té khong chi mua mot chuyén xoai.
Thi trudng mua su on dinh cua ca vung san Xuat.

Mot hd lam dung chua da. Ca vung phai cung lam duang.
Mot ho vi pham quy trinh c¢6 thé anh huong dén ma sé cia
nhiéu ho khac. Mot 16 hang khong dat yéu cau c6 thé khién ca
ving nguyén liéu bi canh bao, tham chi tam dimg xuat khau.
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Luc 4y, hang x6m khong con chi 12 nguoi séng canh
nhau. Hang x6m tré thanh nhitng ngudi cung gitr mot tim
ho chiéu chung.

Chuyén 1am an khong con 1 “vuon ai nay lo”. Nguoi
trong ving phai ngdi lai, thong nhat quy trinh, chia sé thong
tin, giam sat 1dn nhau va cung xur 1y rii ro. C6 lac phai nhic
nhau mot liéu thude. C6 lac phai chép nhan bé mot Ira trai
chua dat chuan. C6 luc phai tir chdi cach 1am nhanh nhung
khong bén viing.

Mai s6 ving trong khong chi 1a mét day ky tu in trén
bao bi. D6 1a ma sb cia long tin. Boi vay, khong c6 trai xoai
nao thuc sy di ra thé gi61 moOt minh. Phia sau n6 1a nguoi
nong dan, hop tac xa, doanh nghi€p, nha khoa hoc, co quan
kiém dich va don vi logistics. Trai xoai 1 san pham ctia mot
hé sinh thai nganh hang.

Mot nguoi co thé trong dugc trai xoai ngon. Nhung dé
hang triéu trai xoai cung dat chuan, cung c6 chat luong 6n

dinh va cung di dugc xa, can ¢ to chirc.

T6 chirc khong chi 1a 1ap mot hop tac xa roi treo bang
truéc cong. T chirc 14 phan cong trach nhiém, quan 1y dir
li¢u, xay dung lich mua vy, du bao san lugng, kiém soat chat
luong va cung thuong luong véi doanh nghiép. Khi san xuat
c6 t6 churc, ngudi ndong dan khong con dimg mot minh trude
thi truong.
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Cé6 nguoi hoi: Trai xoai da xuat khau roi1, vay 1a hoi
nhap thanh cong chua?

C6 18 chua han.

Pua duge mot chuyén hang ra nudc ngoai méi 1a bude
dau. Giit dugc thi truong qua nhiéu nim méi 1 thanh cong.
Ban duoc xoai tuoi 1a mot co hdi. Xay dung duoc thuong
hiéu, phat trién san phém ché bién, ké duoc cau chuyén vung
dat va nang cao thu nhap cho ngudi trong méi 13 muyc tiéu
lau dai.

Thi truong thé gidi rong 16n nhung ciing khit khe. Hom
nay nguoi mua tim trai cay ngon. Ngay mai ngudi mua con
quan tam dén cach san xuat, vat liéu bao bi va trach nhiém
vG1 moi truong.

Tam ho chiéu cua trai xoai vi thé cling phai dugc 1am
m&i: Tir an toan thuc pham tién t6i san xuat xanh; tr truy
xuat ngudn gdc tién toi minh bach chudi cung tng; tir ban
ndng san tién toi ban thuong pham; tir canh tranh bang gia
thap tién toi canh tranh bang chat lwong, ban sic va uy tin.

Nhung khi cét trai xoai ra, ngudi mua s& cam nhan
duoc nhitng gi 1am nén chat luong cia nd. Vi ngot ay dén tir
dat dai, khi hau, giong cdy va kinh nghiém. Nhung vi ngot
ay con dén tir ky luat san xuét, tinh than hop tac va trach

nhiém cua ca cng dong.
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Nong san hoi nhap khong phai 1a nong san mat di can
tinh qué nha. Nguoc lai, cang di xa, ndng san cang can mot
cau chuyén rd rang vé noi minh sinh ra. Khi 4y, trai xoai
khong chi mang ho chiéu dé qua cira khau. N6 mang theo

can cudc cua mot mi€n qué.

Chiéu xubng, ngudi nong dan lai budc giita nhimg
hang xoai. Trén canh, nhiing trai non dang 16n dan trong 16p
bao gidy. Chua ai biét chung s& dugc ban ¢ chg qué, vao siéu
thi hay di qua mdt dai duong xa x0i.

Nhung mdi trai xoai déu dang dugce cham séc nhu mot
101 htra: Nguoi 1am nong khong 1am tén thuong dat dai chi
dé dat thém vai ky ning suét; hop tac xa khong danh doi uy
tin chung vi loi ich nhat thoi; doanh nghiép khong bé nguoi
trong lai phia sau khi thi trudng bién dong.

Hoi nhap suy cho cung khong chi 1a dua nong san di xa.
Hoi nhap 12 hoc cach 1am t6t hon ngay trén manh vuon qué minh.

Hanh trinh quan trong nhat cia trai xoai khong phai 1a
vuot qua bao nhiéu cdy sd, ma 1a lam thay d6i tu duy cua
nhiig ngudi tao ra nd: Tir san xuat theo théi quen sang san
xuat theo tiéu chun; tir ban cai minh c6 sang 1am ra céi thi
truong can; tir nhimg khu vuon riéng 1é sang mot cong dong
cung giit gin chat lugng va danh tiéng.

Tam hd chi€u giup trai xoai budc qua ctra khau.
Con long tin mo1 gitp trai xoai ¢ lai voi thi truong.
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BAI 27
NGUOI KE CHUYEN CHO NONG SAN
Strc manh cua thwong hiéu

Bubi chg sém, trén chiéc sap nho bén duong, nhiing
trai cam vang nam canh may rod quyt, vai nai chudi va nhiing
tai x0ai vira hai. Nguoi mua di qua, cAm 1én, hoi gia roi dat
xudng. Trai ndo ciing tuoi, ciing dugc chim chut qua bao
thang ngay. Vay ma c6 thur vira bay ra da c6 nguoi tim mua,
c6 tht phai doi dén cudi budi.

v

Nguoi ban hang thd dai: “Nong san qué minh ngon,
nhung it nguoi biét”. Cau nédi nghe nhe ténh, ma cham vao
mot khoang tréng rat dai trong hanh trinh ctia néng san.

194



Bao lau nay, nguoi lam néng quen ké chuyén bang mua
vu, nang Suét, béng $6 ky thu hoach dugc sau mdi cong dat.
Nguoi mua lai mudn biét trai cay nay dén tir dau, ving dat
ay co gi dic biét, nguoi trong di chim soc ra sao, diéu gi
lam nén huong vi khong thé 1an véi noi khac.

Nong san c6 thé ngon nho dat, nhd nude, nho khi hau
va ban tay nguoi trong. Nhung dé duoc nhé dén, néng san
can mot ngudi ké chuyén. Cau chuyén khéng 1am cho trai
cam ngot hon, nhung giip nguoi mua hiéu vi sao nd ngot.
Ciing khong 1am hat gao tring hon, nhung gitp nguoi an
biét phia sau hat gao 13 gidng laa, mua nudc, thira rudng va

nhoc nhan cia ngudi nong dan.
Do 1a Iuc ndng san budc tur vo danh sang co danh tinh.

Hom nay, trén mot ké hang co thé c6 hang chuc san
pham gan gidong nhau. Nguoi mua khong thé ném thir tat ca.
Ho chon bang tén goi, hinh anh, thong tin trén bao bi va cam
giac ma san pham goi 1én.

Thuong hiéu bat dau tir khoanh khic ay.

Thuong hi¢u khong chi 1a mét logo dep, mot cai tén in
16m trén hdp hay vai cau quang cao hoa my. Thuong hi¢u la
diéu nguoi ta nhé dén khi nghe tén mot san pham: mui thom
cua hat gao, vi ngot cta trai cay, sy dang hoang cua mot hop

tac xa.
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Thuong hiéu vi vay khong nam hoan toan trén bao bi.
Thuong hiéu ndm trong tri nhé va long tin cia ngudi tiéu

dung, ma tri nhd thi can cau chuyén. Long tin lai can su that.

Mbi néng san déu c6 mot cau chuyén. C6 noi ké vé
giong ciy dugc 6ng ba gin gilt qua nhiéu thé hé. Co noi ké
vé ving dét timg nhiém phén, nhiém min nhung nguoi dan
van kién tri cai tao. C6 noi ké chuyén nguoi tré tro vé, dua

nong san qué nha dén gan ngudi tiéu dung hon.

Chi tiéc rang nhiéu cau chuyén van nam yén trong ky
{rc ciia ngudi lang, trong 101 ké bén am tra. Khi dua san pham
ra thi truong, nguoi ta lai chi ghi vai dong quen thudc: ngon,
sach, chét luong cao.

Nhiing 10i 4y dung, nhung chua da. San pham nao ciing
c¢6 thé néi minh ngon. Noi ndo ciing ¢6 thé ndi minh sach.
Piéu 1am ngudi mua nhd dén 13 nhitng diéu chi ving dat dy
mai co.

Cau chuyén thuong hiéu khéng can qua 16n lao. Doi
khi chi la tén mot con rach chay quanh khu vuon, 16p phu sa
sau mua nudc ndi, cdy nhan duoc ngudi cha tréng vao nim
ngudi con dau tién ra doi, hay mot gidng lta ban dia dugc
ca xom cung gitr lai.

Nhiing chi tiét nhé 4y tao nén cin cudc. Can cude giup
nong san khong bi 1an giita mot thi truong day nhimg san
pham tuong tu.
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Nhung ké chuyén khong c6 nghia 13 to v&.

Mot cau chuyén hay khong thé ctru dugc mot san pham
kém chat lugng. Bao bi dep khong thé che di su that thuong.
Mot doan phim xuc dong khong thé thay thé cho quy trinh

san xuat an toan.

Thuong hiéu chi bén khi cau chuyén va chat luong di

cung nhau.

Néu ké riang san pham duoc 1am theo phuong phap tu
nhién, thi cach san xuét phai ding nhu vay. Néu no6i d6 1a
san pham ctia cong dong, 1oi ich phai dugc chia sé cho cong
ddng. Néu nhan manh yéu t6 truyén thong, phai biét gin giir
nhing gia tri cot 15i.

Nguoi ké chuyén noéng san trudc hét phai 1a nguoi giir
101. Mi lan nguoi tiéu dung md mot goi hang, ném mot san
pham, 1a mot 1an cau chuyén dugc kiém chung. Néu san
pham dang nhu diéu di ké, long tin s& day thém. Néu khong
dung, cau chuyén s& tré thanh 161 quang co rong.

Thuong hi¢u khong dugc tao nén bé‘lng mét chién dich
ngan han. N6 duoc vun dip qua timg mua vy, tirng don hang.
C6 khi mat nhiéu nim dé mot céi tén dugc nhd dén, nhung
chi cdn mét 1an gian dbi, niém tin c6 thé mat di rat nhanh.

Nguoi ké chuyén nong san ciing khong thé ding mot
minh.
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Nong dan hiéu khu vuon. Doanh nghiép hiéu thi
truong. Nguoi thiét ké hiéu hinh anh. Nguoi gia giir ky e
lang qué. Nguoi tré biét dung cong nghé. Khi nhitng hiéu
biét éy gap nhau, cau chuyén s¢ déy dan va chan that hon.

Thuong hi€¢u cia mdt ving nong san khong nén thudc
riéng mot nguoi. Bo 14 tai san chung dugc nhiéu theé hé boi
dap.

Trong thoi dai s6, mot chiée dién thoai c6 thé ghi lai
hanh trinh tir lc cay ra hoa dén ngay thu hoach. Mot ma nho
trén bao bi c6 thé din nguoi mua vé tan khu vuon. Nhung
cong nghé chi la phuong tién.

Khong phai ctir dua nong san 1én mang la c6 thuong
hiéu. Khong phai nhidu ngudi xem 13 nhiéu nguoi tin.
Thuong hiéu s6 van phai bat dau tir chat luong that, con
nguoi that va trach nhiém that.

Chiéu xuéng, nguoi ban hang thu don chiéc sap nho.
Ngay mai, chg lai hop. Nhitng cau hoi cii lai dugc cit lén:
Trai nay ¢ dau, ai trong, c6 gi khac véi noi khac? Co 18, da
dén lac mdi nguoi 1am noéng biét tra 10i nhimg cau hoi 4y
khong chi bang gia ban.

Hay ké vé manh dat. Ké vé giéng cay. Ké vé nhiing doi
thay trong cach lam. Ké vé ngudi da gitt nghé, gitr vuon, gitr
hat giong qua bao mua khé khin. Ké bang sy chan thanh,
nhung cling phai lam bang ky luat va trach nhiém. Boi mdi
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nong san khi ro1 khu vuon déu mang theo mot phan hinh anh
cua qué huong.

Mot trai xoai dugc nhd dén, vung dat s€ dugc nho dén.
Mot hat gao duoc tin yéu, ngudi nong dan phia sau no6 cling
dugc tran trong hon.

Strc manh cua thuong hi¢u khong chi nam ¢ cho ban
duoc gid cao hon. Stc manh 16n hon la giGp san pham co
tén, nguoi lam ra san pham c¢o vi tri, va mién qué c6 mot cau
chuyén dé budc ra thé gidi.

Nguoi ké chuyén nong san khong lam thay doi vi ngot
cua trai cay.

Nhung c6 thé lam cho vi ngot ay duoc nhd 1au hon.
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BAI 28
TU QUK NHA PEN SIEU THI
Hanh trinh tao niém tin

Budi sang, nguoi néng dan mang may gio rau ra diém
tap két ctia hop tac xa. Rau con dong swong, dugc bo gon,
xép ngay ngan. Nguoi phu trach kiém tra timg 16, d6i chiéu
sO ghi chép rdi dit riéng mot gid sang bén.

“L0 nay chua du thoi gian cach ly”.

~ p—

HOP TAC XA NONG Negp gy
i’ DIEM TAP KET - s gyt pay AN TOAN

e T, —
v ® @

TRUY XUAT I SUC KwoE
L] CONG BONG

Ngudi trong rau thoang ngap ngimg. Néu mang ra chg,

c6 1& van ban dugc. Rau xanh, dep, nhin bﬁng mét thuong
khong ai nhan ra diéu gi khac biét. Nhung rdi 6ng ling 18
dua gi6 rau tré vé. Mot gio rau bi gilr lai. Mot khoan thu
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nhap bi chdm di. Nhung ciing tir khoanh khéc 4y, niém tin
dugc gitr lai.

Niém tin thudng bit dau tir nhitng lwa chon khong ai
nhin thay. D6 1a khi ngudi san xut van lam dung du khong
c6 nguoi kiém tra. La khi hop tac xa chap nhan loai mét 16
hang chua dat chuén, du dang thiéu hang giao cho khach. La
khi doanh nghiép thong bao rd mdt sai sot thay vi tim cach
che gidu. La khi nguoi ban khong goi mot san pham binh
thuong bang nhiing 101 qua dep d8.

Niém tin khong dén tir 161 khang dinh ring minh dang
tin. Niém tin dén tir cach nguoi ta hanh xir trong nhimg lac
hoan toan co thé chon lam khac di.

O mién qué, nhiéu cudc mua ban ting bat dau bang mot
cai bat tay. Nguoi mua quen mit ngudi ban. Nguoi ban biét
nha nguoi mua ¢ dau. Con ga, mé rau, bao la dugc trao di
trong mot mdi quan hé da duoc vun dip qua nhiéu nim. Co
khi chua can tra tién ngay.

Nguoi ta tin nhau vi séng cing mot lang, biét tinh nét
va hoan canh cua nhau. Nhung khi nong san di xa hon khoi
Ity tre, niém tin khong con chi dua vao su quen biét.

Nguoi tiéu dung ¢ thanh phd khong biét ai trong mé
rau. Doanh nghiép & nude ngoai chua ting budce chan vao
khu vuon. Nguoi mua chi nhin thdy san pham, nhin hang,
thong tin truy xuat va nhitng cam két dugc in trén bao bi.
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Khoang cach cang xa, niém tin cang phai dugc tao dung
bang nhing cach rd rang hon.

Mot ma truy xuét c6 thé cho biét san pham dén tir dau.
Mot chirng nhan c6 thé xac nhan quy trinh. Mot thuong hiéu
gitip ngudi mua nhin dién. Mot hop déng 1am rd trach nhiém
giita cac bén. Nhung gidy to, ma sd hay ching nhan tu than
chua tao ra niém tin. Chung chi c6 ¥ nghia khi phan anh
dung nhitng gi dang dién ra trong thuc té.

Niém tin khong nam trén tam bang treo trudc cong.
Niém tin ndm trong tirmg viéc lam phia sau tam bang ay.
Hanh trinh tao niém tin bat dau tir sy nhat quan.

Nguoi tiéu dung c6 thé chap nhan mot trai cam khong
that tron, mot cu khoai khong that déu, mot qua ca chua co
vai vét xudc nho. Nhung rat kho chap nhan hom nay san
pham tbt, ngdy mai lai kém; hom nay duoc chim séc dung
quy trinh, ngay mai vi thiéu hang ma tron thém san pham
khong rd ngudn gbc.

Chét luong khong nhat thiét phai hoan hao, nhung phai
on dinh.

Su 6n dinh éy khong thé chi dua vao su can than cta
mot nguoi. No can mot cach to chirc tir giéng, vat tu dau
vdo, canh tac, thu hoach, so ché, bao quan dén van chuyén.
M&i mét xich déu phai hiéu rang so sut cia minh c6 thé lam
anh huong dén uy tin cta ca chudi.
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Mot ngudi nong dan 1am dung chua du dé tao dung
niém tin cho ca ving nguyén liéu. Mot doanh nghiép gir chir
tin ciing chua di néu nhimg mit xich con lai 1am viéc tuy
tién. Niém tin 1 két qua ctia mot cong dong cung giit 10i.

Vi vy, hop tac xi khong chi 14 noi gom san pham. Hop
tac xa can trd thanh noi t6 chirc sy tin cdy. O d6, mdi thanh
vién biét minh phai lam gi, vi sao phai lam dung va hau qua
s& ra sao néu mot ngudi pha v& cam két chung.

C6 khi phai nhic nhau ghi nhat ky san xuat. C6 khi phai
kiém tra chéo gitta cac vuon. Co khi phai tir chdi san pham
ctia chinh nguoi quen. Nhiing viéc ay dé 1am mat 10ng trong
chéc lat, nhung lai giit duoc niém tin lau dai. Giit niém tin
d6i khi phai bat du tir viéc ddm noéi “khong”.

Niém tin ciing can sy minh bach.

Trong san xuat, khong phai lic nao moi viéc ciing dién
ra sudn sé. Mot mua mua kéo dai c6 thé lam chat luong trai
cay gidm. Mgt chuyén hang c6 thé bi cham. Mgt 16 san pham
co thé phat sinh sai sot.

Diéu lam ngu61 mua mat niém tin khong han chi 1a sai
sot. D6 con 1a cach ngudi ban doi dién véi sai sot ay.

Che giau lam cho mdt sy c6 nho tré thanh mot khing
hodng 16n. Né tranh trach nhiém lam cho khoang cach gitra
cac bén ngay cang xa. Nguogc lai, thong tin kip thoi, giai
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thich rd rang va chii dong khic phuc c6 thé giir lai méi quan
hé ngay ca trong luc khoé khan.

Nguoi tiéu dung khong doi hoi nguoi san xuat khong
bao gid mac 16i. Nguoi tiéu dung can thay rang khi c6 16i,
nguoi san xuat khong bo chay. Mot thuong hiéu dang tin
khong phai 13 thwong hiéu chua timg gip su cd. D6 1a thuong
hiéu biét chiu trach nhiém dén cung.

Trong hanh trinh ay, 161 hira luon phai di cung kha ning
thue hién. Nhiéu san pham nong thon duoc gidi thiu bang
nhing 151 rat 16n: tinh khiét nhét, ngon nhat, hoan toan tu
nhién, tot nhat cho sirc khoe. Nhiing 10i dy c6 thé gay chu ¥
trong chdc 1at, nhung cling d& tré thanh ganh ning néu san
pham khong chimg minh duoc.

Niém tin khéng dugc tao nén bang cach néi 1én hon sy
that. Poi khi, chi can ké ding diéu minh lam dugc: san pham
duoc trong & ving dat nao, thu hoach vao mua nao, ap dung
quy trinh gi, ¢ diém manh va giéi han ra sao.

Su chéan that khong lam san pham nho di. Trai lai, sy
chén that tao ra cam giac gan giii va bén viing.

Nguodi mua ngay nay khong chi mua mgt mon hang.
Nguoi mua mudn biét minh dang dat niém tin vao ai. Khi
cam nhan duoc sy chan thanh, ho c6 thé tré thanh khach
hang lau dai, tham chi trd thanh nguoi ké tiép cau chuyén veé
san pham.
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Cong nghé co thé gitp hanh trinh ay rd rang hon.

Mdt ma nho trén bao bi ¢6 thé dan ngudi mua vé tan
khu vuon. Mot hé théng dit liéu c6 thé ghi lai qua trinh canh
tac. Mot doan phim c6 thé gitp nguoi tiéu dung nhin thiy
nguoi that, viéc that phia sau san phém.

Nhung cong nghé khong thé thay thé dao dirc nghé
nghié¢p. Dt li€u chi c6 gid tri khi dugc ghi ding. Hinh anh
chi c6 stc thuyét phuc khi phan anh dung thuc té. Truy xut
nguodn gbc chi c6 ¥ nghia khi ngudi ta thuc sy co thé truy
dén noi chiu trach nhiém.

Néu su gian doi di vao hé thong so, cong nghé chi lam
cho su gian do1 dugc trinh bay dep hon.

Goc ré ctia niém tin van nim & con ngudi.

Chi€u xudng, nguoi nong dan trd lai diém tap két. Gio rau
buoi sang dugc mang vé lam thirc an cho gia dinh va vat nudi.
Ong ti€c cong, ti€c cuia, nhung khong trach nguoi kiém tra.

“Lan sau phai tinh k§ hon™.

Mot cau ndi don gian, nhung cho thay tu duy da khac.

Khi nguoi san xuat hi€u rang loai bé mot 16 hang chua
dat chuan khong phai 1a mat mat vo ich, ma 1a bao vé thi
truong cho nhitng mua sau, ni€m tin bat dau c6 nén mong.

Niém tin khong dugc tao ra trong mot ngay. N6 dugc

gop nhit qua timg lan giao hang dung hen, timg san pham
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dat chat luong, ting 161 htra duoc thuc hién. N6 16m 1én cham
rai, giong nhu mot cai cay phai qua nhi€éu mua mua nang
mo1 du bong mat cho ngudi khac dung chan.

Nhung niém tin cling rat mong manh.

Mot lan gian do6i c6 thé lam mat di nhitng gi nhiéu
nguoi da vun dap. Mgt san pham khong 1o ngudn goc cé thé
kéo ca thuong hi€u vung mién di xudng. Mot quyét dinh vi
lo1 ich trude mat co thé dong lai canh cura thi truong trong
nhi€éu nam. Boi vay, hanh trinh tao niém tin khong chi la
viéc cua nguoi ban doi voi ngudl mua.

D6 con 1a niém tin gifta ndng dan véi hop tac xa, gitra
hop tac xa vo1 doanh nghi¢p, gitta doanh nghi¢p vo1 thi
truong, gitta cong dong hom nay vaoi nhitng thé hé s€ tiép

tuc song bang nghé nong ngay mai.

C6 niém tin, mot céi bat tay c6 thé trd thanh hop dong
dai han. Mot san pham nho c6 thé tim dugce thi truong 16n.
Mot viing qué c6 thé dugce nhd dén bang su tir té. Khong c6
niém tin, moi 161 quang bé chi 1a 4m thanh thoéng qua.

Hanh trinh ctia ndng san c6 thé bat du tir hat giéng.

Nhung hanh trinh cta thuong hiéu ludn bét dau tir long tin.

Va long tin chi & lai v6i nhiing ai biét gitr 101, ké ca khi
khong c6 ai ding d6 dé ching kién.
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BAI 29
PIEU CON LAI SAU MUA THU HOACH
Gid tri khéng nam & san lwong

Mula thu hoach di qua, canh déng bong rong hon.

Nhitng bong lta di roi khoi than cdy. Chiéc may git
khong con chay doc bo rudng. Tiéng ngudi goi nhau, tiéng
ghe cho lda, tiéng xe tai ngoai dudng lang ciing thua dan.
Trén dong chi con gbc ra, vai dan co dap xudng va mui rom

mo&i phoi trong nang.

Nguoi ndng dan ngoi trude hién nha, tinh lai mgt mua
vu. Bao nhiéu cong dat. Bao nhiéu tan lha. Gia ban dugc bao
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nhiéu. Chi phi giéng, phan bén, thubc, may moc, thué nhan

cong con lai thé nao.

Muia mang thudng duge két thic bang mot phép tinh.
Nhung sau phép tinh 4y van con mét cau hoi khac: Diéu gi
thuc su con lai sau mua thu hoach? Coé phai chi 1a nhirng bao
laa di ban, sb tién vira nhan va vai déng rom nam lai trén
ddng?

Néu chi nhin vao san luong, mua vy két thac khi nong
san 101 khoi rudng vuon. Nhung néu nhin bang tu duy phat
trién, thu hoach khong phai 14 diém cubi. P6 1a lic nhiéu gia
tri khac bit dau 19 ra.

Bao l4u nay, nguoi lam nong thudng tu hao vé sd tin
thu duoc trén mdi héc-ta. Noi nao ning suit cao hon thi dugc
xem 14 1am giéi hon. Canh dong nao cho nhiéu laa, khu vuon
nao sai trai, ao nudi nao thu duoc nhiéu ca thi duge coi 1a

thanh cong. San lugng 1a quan trong.

Khong c6 san lugng thi kho bdo dam thu nhap, kho déap
g thi truong, kho td chire ché bién. Nhung san luong chi
12 mot phan cia gia tri.

Mot rudng lua dat nang suat cao chua chic mang lai loi
nhuan cao néu chi phi dau vao qua 16n. Mot vuon cay sai
trai chua chac giup ngudi trong khé 1én néu dén mua phai
ban thao. Mot chuyén c4 day khoang chua chac 1a mua bién
vui néu ngudn loi thuy san ngdy cang can kiét.
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Lam ra nhiéu hon nhung dat bac mau hon, nudc 6
nhiém hon, ngudi 1am vat va hon va thu nhap van bap bénh
thi san luong éy chua thé goi 1a thanh cong tron ven. Gia tri
ctia mOt mua vu phai dugc nhin tu diéu con lai.

Con lai bao nhiéu 1¢g1 nhuan sau khi trir chi phi. Con lai
d6 mau md nao trong dat. Con lai niém tin ndo gitta ngudi
trong va doanh nghiép. Con lai kinh nghiém gi cho vu sau.
Con lai sy gén két nao trong hop tac xa. Va con lai mot mién
qué c6 du stre gilr nguodi tré ¢ lai hay khong.

Sau mua gat, rom ra thuong bi xem la ph?m thtra.

C6 thoi, nguoi ta dot rom ngay trén dong cho nhanh.
Khoi phu kin duong lang, tro bay 1én mai nha, dat mat di
mot phan chat hitu co. Nhung rdi ¢6 noi bat dau cudn rom
lam thtrc an chin nudi, trong ndm, phu goc, U phan. Trau
duoc 1am chat dot, vat liéu. Cam gao trd thanh nguyén liéu
thuc pham.

Phy pham khéng con 1a thir phai vt bé ma trd thanh
dau vao cua mot vong san xuat mai. Khi ay, gia tri khong
két thuc & hat gao.

Mot canh déng c6 thé tao ra laa, rom, trau, phan hiru
co, nang luong, tin chi carbon, cdnh quan va ca trai nghiém
mua vang. Mot khu vuon khong chi cho trai tuoi ma con co
thé tao ra nuGe ¢ép, mut, tinh dau, san phém thu cong va dich
vu tham quan.
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Diéu quan trong khéng chi 13 thu hoach dugc bao
nhiéu, ma 13 nhin thay duoc bao nhiéu 16p gia tri trong cung
mot tai nguyén. Néu chi ban trai xoai, gia trj dimg lai & can
xoai. Néu biét phan loai, ché bién, ké chuyén, to chirc trai
nghiém va xay dung thuong hiéu, gia tri c6 thé di xa hon

nhiéu lan.

Nong nghiép vi thé khong chi 1a nghé thuat 1am ra san
luong. DB6 con 1a nang lyc khong dé gia tri bi bo lai trén

dong.
Sau mua thu hoach con lai dir liéu.

M&i mua vu déu dé lai dau vét: gibng nao phi hop, thoi
tiét thay ddi ra sao, sdu bénh xuét hién lac nao, loai vat tu
nao hiéu qua, chi phi nao c6 thé giam, khach hang phan hoi
diéu gi.

Néu nhiing thong tin 4y chi nam trong tri nhd clia ting
ngudi, vu sau lai bat ddu gan nhu tir du. Nhung néu dugc
ghi chép, chia sé va phan tich, mot mua vy s€ tr¢ thanh bai
hoc cho nhiéu mua tiép theo.

Nhat ky canh tac khong chi dé d6i pho véi kiém tra. D6

1a tri nhé ctia khu vuon, cua canh dong.
Dt liéu gitip nguoi nong dan biét minh 161 ¢ khau nao,
16 & khau ndo. Gitip hop tac xa du bao san lugng va to chic
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thi truong. Giap doanh nghiép chuan bi ché bién, van

chuyén. Giup chinh quyén nhéan dién sém rui ro mua vu.

Mot mua thu hoach dang gia khong chi dé lai néng san,
ma con dé lai tri thirc.

Sau mua thu hoach con lai cac moi quan hé.

C6 nhitng hop dong két thiic ngay khi chuyén hang cudi
cung duogc giao di. Nhung ciing c6 nhitng méi lién két duoc
bdi ddp qua timg vu mua. Ngudi trong giit ding quy trinh.
Doanh nghiép mua ding cam két. Hop tac xa phan chia minh
bach. Khi gia ca bién dong, cac bén van ngdi lai v6i nhau.

Dicu con lai sau nhitng 1an mua ban ay la long tin.

Long tin c¢6 thé khong dugc ghi vao bang san luong,
nhung lai quyét dinh mot ving nguyén liéu 6 ton tai lau dai
hay khéng. C6 long tin, ngudi ndng dan dam dau tu cho chét
lugng. Doanh nghiép dam ky hop dong dai han. Hop tac xa
c6 thé t6 chirc san xuat theo ké hoach thay vi cho thuong 14i
dén hoi mua.

Mot mua vu chi tao ra san pham. Nhiéu mua vy gilr
ding 161 moi tao ra thuong hi¢u.
Sau mua thu hoach con lai dat.

bat da cho di dinh dudng dé tao ra hat, cu, trai. Néu sau
moi mua, con ngudi chi 14y di ma khong bu dip, dat s& dan

mét mdi. Pén mot lic, mudn gitt nadng sudt phai sir dung
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nhiéu phan bén hon, nhiéu thudc hon, nhiéu chi phi hon.
Nguoi xwa néi dat lanh nudi ngudi. Nhung dét chi lanh khi

con nguo1 biét nudi lai dat.

Mot mua vu tot khong chi 13 mua thu duoc nhiéu. D6
con 1a mua dat duogc bao vé, nguén nudc khong bi dau doc,
hé sinh thai khong bi ton thuong quéa murc. Khi rom ra dugc
tra lai cho dat, khi phan hiru co duoc stir dung hop 1y, khi hoa
chét duoc tiét giam, ngudi nong dan dang danh lai mot phan

mua mang cho tuong lai.
Va sau mua thu hoach con lai con nguoi.

Mot mua vu c6 giip nguoil nong dan ty tin hon khong?
C6 hoc thém duoc k§ nang méi khong? Co biét tinh toan chi
phi, doc tin hi€u thi truong, sit dung cong ngh¢ va lam viéc
cung cong dong khong? Néu mdi vu mua qua di, ngudi nong
dan van chi chd gia, chd thuong 14i, chd ho tro, thi du san
lugng c6 ting, strc manh bén trong van chua ting.

Nhung néu sau mua thu hoach, nguoi tréng biét minh
da 1am dung diéu gi, can thay doi diéu gi, thi truong dang
can gi, thi mua vu da dé lai mot tai san quy hon san lugng:
nang luc.

Mot nén ndng nghiép bén viing khong chi tao ra nhiéu
nong san. NoO phai tao ra nhitng ngudi nong dan ngay cang
chuyén nghiép, nhiing hop tdc xa@ ngay cang minh bach,
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nhitng doanh nghiép ngay cang trach nhi¢m va nhiing cong

ddng ngay cang biét hop tac.

Chiéu xubng, gi6é dua mui rom méi di qua xém nho.
Canh d6ng sau thu hoach trong c6 vé tréng trai, nhung that
ra khong hé tréng. O d6 con dat, con rom, con dit liéu, con
kinh nghiém, con nhiing 16i hen cho mua sau. Con niém vui
ctia mot vu duoc gia, ndi budn ctia mot chuyén hang chua
tron ven va ca nhirng bai hoc khong thé do bang can, bang

7

tan.

San luong cho biét chung ta da 1iy duoc bao nhiéu tir
mot mua vu. Con gia tri cho biét sau mua vu éy, d4t dai, con
ngudi va cong dong da tot 1én duoc bao nhiéu.

Pirng chi hoi ndm nay thu dugc bao nhiéu tin. Hay hoi
nguoi nong dan con lai bao nhi€u lgi nhuan, manh dat con
lai bao nhiéu stc song, hop tic xa con lai bao nhiéu niém
tin, mién qué con lai bao nhiéu co hoi cho tuwong lai. Boi
mua thu hoach nao rdi cling di qua. Nhitng bao lua rdi s&
duoc ban. Nhimg trai cay roi s& roi khu vuon. Nhimg con sd
san luong rdi s& duoc thay bang mot mua vu méi.

Diéu & lai 1au hon chinh 1a cach con nguoi déi xur véi
dat, giit 101 v6i nhau va biét bién timg mua mang thanh nén
mong cho nhiing mua sau.

D6 méi 1a vu mua 16n nhat.

213



PHAN VI. NONG THON NGAY MAI
BAI 30
MOT LANG QUE PANG SONG
Khdi niém méi vé phdt trién néng thén

Budi chiéu, con duong lang vira 1én dén. My dua tré
dap xe quanh san nha van héa. Ngoai bo kénh, vai nguoi lon
tudi trd chuyén dudi hang cdy. O cudi xom, mot ngudi tré
dung dién thoai gidi thiu trai cy vira hai trong vuon nha.

Ngoi lang ay khong phai mot d6 thi thu nho.

i

Van con rudng, con vuon, con tiéng chim budi sdém va

mui rom sau mua gat. Nhung cudc song da khac. Nguoi dan
c6 viéc lam ngay tai qué. Tré em dugc hoc hanh. Nguoi 1on
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tudi duge cham soc. Nong san cd noi tiéu thy. Moi trudng
dugc gin giit. Nhing cudc hop lang khong chi dé nghe thong
béo ma con dé cung ban chuyén chung.

Bao lau nay, phat trién nong thon thuong dugc nhin qua
nhirng gi cé thé do dém: duong, cau, truong hoc, tram y té,
nha van hoa. Nhimg cong trinh 4y rat can thiét. Mot con
duong tot rat ngdn khoang cach dén cho, truong hoc va bénh
vién. Pién, nudc, internet mé ra nhiéu co hoi méi.

Nhung mét ngoi lang c6 duong rong, nha cao ma nguoi
tré van lan luot roi di, nguoi gia ¢ lai trong co6 quanh, ruong
vuon bi bé hoang thi chua han da dang song. Ha tang lam
cho lang qué thuén tién hon. Piéu khién ngudi ta mudn & lai
1a chat luong cua doi séng.

Mot lang qué dang song khong chi tra 101 cau hoi “co
gi”, ma con phai tra 10i duge “song & d6 nhu thé nao”. Nguoi
dan c6 sinh ké 6n dinh khong? Mai truong cé trong lanh
khong? Co noi dé gip gd, hoc tip khong? Mdi ngudi cd
tiéng noi trong nhimg viéc chung hay khong?

Phét trién nong thon vi thé khong chi 13 1am cho lang
qué day du hon. D6 13 lam cho cudc séng cta con ngudi tot
dep hon. Mot lang qué dang song trudc hét phai 13 noi ngudi
dan séng dugc bang nghé nghiép ctia minh.

Khong thé noéi dén hanh phiic khi thu nhap ludn bap
bénh, nong san dén mua lai rét gia, ngudi lao dong phai di
xa tim vi¢c va gia dinh thuong xuyén chia cach.
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Nong thon ngay nay khong thé chi dwa vao mot mua lta
hay mdt vu trai cay. Can tao ra nhiéu 16p sinh ké tir san xuét,
ché bién, thuong mai, dich vu, du lich, nghé thu cong va kinh
té s6. Khi gia tri duoc tao ra nhiéu hon, nguoi dan c6 thém
viée lam, ngudi tré ¢ 1y do dé tré vé, phu nit va ngudi 16n
tudi cling c6 thé tham gia vao nhimg cong viéc phu hop.

Mot lang qué dang séng khong phai 1a noi tat ca moi
nguoi déu 1am nong. D6 13 noi nghé néng duge két ndi véi
nhiéu nghé khac dé tao thanh mot nén kinh té nong thon da
dang va bén vitng. Mot ngudi c6 thé kiém duoc thu nhap kha
ma van mudn roi qué néu moi trudng 6 nhiém, cong dong
rdi rac va tiéng noi ctia minh khong duoc coi trong.

Phat trién khong c6 nghia 1a x6a hét dau vét cua lang
qué dé thay bang nhimng khdi bé tong gidng nhau. Mot dong
song sach, mot gidng cay ban dia, mot nghé truyén thong,
mot ky @re cong dong khi mét di déu kho phuc hoi. Lang qué
dang séng phai 14 noi con ngudi biét huong loi tir tu nhién
ma khong lam tu nhién kiét qué.

Ngay nay, mdi nha c¢6 mot chiéc cong cao hon, mot
man hinh riéng, mdt méi ban tdm riéng. Nguoi ta séng gan
nhau nhung d6i khi it gap nhau hon. Béi vay, phat trién nong
thon con 1a kién tao lai khong gian cong dong.

Nha van héa khong nén chi mé cira vao ngay hoi hop. Do
c6 thé 1a noi tré¢ em doc sach, nguoi 16n hoc ki ndng s6, nong dan
trao doi kinh nghi¢ém, ngudi cao tudi truyén lai ky e lang qué.
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Mot hop tac xa khong chi gom hang hdéa ma con tap
hop niém tin. Mot hoi quan khong chi 1a noi udng tra ma con
1a noi ngudi dan chia sé ¥ tudng va quyét dinh viée chung.
Cong dong manh khong phai 12 cong déng khong co khac
biét. Po 1a cong déng biét d6i thoai va cung hanh dong.

Trong ngdi lang dang sdng, nguoi dan khong chi 1a dbi
tuong thu hudng. Ngudi dan phai 13 chi thé kién tao.

Mot cong trinh duoc quyét dinh tir bén ngoai co thé
hoan thanh nhanh, nhung chua chic phu hop v&i nhu cau
that. Khi nguoi dan duoc tham gia tir dau, cung xac dinh
diéu can lam trude, ciing gop ¥ va giam sat, cong trinh ay sé
dugc gin gitr 1au hon.

Phat trién nong thon khong thé chi 1a chinh quyén lam
cho dan. Phai ting budc tré thanh chinh quyén cung lam voi
dan. Can bd xa phai biét ling nghe, két nbi ngudn luc va
khoi day kha ning tu to chirc cta cong dong. Mot lang qué
dang séng can mot chinh quyén gan dan, minh bach va biét
gitr 101.

Mot lang qué thong minh khong phai 1a noi c6 that
nhiéu thiét bi. P6 13 noi cong nghé giai quyét duoc nhing
van dé that: Giap nguoi dan hoc tap, ban hang, quan Iy mua
vu, tiép can dich vu va lam thu tuc thuan tién hon. Néu cong
nghé tao thém thi tuc hodc lam ngudi yéu thé bi bo lai, d6
chua phai l1a tién bo tron ven.
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Lang qué hién dai khong nhat thiét phai danh mat tiéng
qué, nép sbéng va ban sic. Cong nghé c6 thé gitp nhing gia
tri éy duoc luu gitr, ké lai va lan toa xa hon. Pén tdi, 4nh dén
trong xém lan luot sang 1én. Nguoi tré khép lai budi ban
hang truc tuyén. May dua tré duoc goi vé an com. Ngoai nha
van hoa, nhém ngudi 16n tudi van con cau chuyén chua dut.

Mot lang qué dang sdng c6 18 khong can phai that giau
c¢6 hay hoan hao. Chi can & d6, ngudi dan cam thiy minh c6
tuong lai. Nguoi tré c6 thé di xa dé hoc hoi nhung vin mudn
tré v&. Nguoi gia khong cam thay bi bo lai. Tré em 16n 1én
trong mdi trudng an toan, tir té va c6 co hoi. Ngudi 1am néng
dugc ton trong vi tri thirc va gia tri minh tao ra.

Phat trién nong thon khong phai 14 bién lang qué thanh
thanh phé. D6 1a 1am cho lang qué c6 du tién nghi cta doi
song hién dai ma van gitr duoc su gan giii, khong gian xanh,

ban sac van hda va tinh than cong dong.
Mot con duong mai c6 thé dua nguoi dan di xa hon.

Nhung mét lang qué dang sdng phai khién nguoi ta
mudn quay vé.

Va thudc do cudi ciing ctia phat trién nong thon khong
chi 14 s6 cong trinh duoc xay dung, ma 14 sau nhiing doi thay
ay, con ngudi co song tét hon, gan bo hon va tin tuong hon
vao ngay mai hay khong.
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BAI 31
THANH NIEN LANG VA TRi TUE NHAN TAO
Néng thén trong ky nguyén sé
Budi chiéu, dudi mai hién mot ngdi nha ven dong,
ngudi thanh nién dit dién thoai hudéng vé nhiing ludng rau.
Nguoi xem hoi cach trong, chuyén giao hang, kha ning tham
quan khu vuon. Ngoai kia, nguoi cha van cti nhin timg chiée
1a. Ong quen nhin mau cay dé doan thiéu chat, quen so dét
dé biét rudng kho hay am. Ngudi con chup mét chiée 14 co
ddm la, dua hinh anh vao cong cu tri tu¢ nhan tao dé tham

khdo nguyén nhan va cach xu 1y.

Hai thé hé dimg trong cung mot khu vuon. Mot nguoi
mang theo kinh nghiém cuia nhiéu mua vu. Mot nguoi mang
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theo cong cu cua thoi dai s6. Néu biét ngdi lai voi nhau, khu

vuon ay c6 thé mo ra mot cach lam maéi.

No6i dén tri tué nhan tao, nhiéu ngudi nghi dén phong
thi nghiém hién dai, doanh nghi¢p cong ngh¢ 16n hay thanh
phé théng minh. It ai nghi cong nghé 4y ciing c6 thé hién
dién trong mot khu vuon, mot hop tac xa hodc mét cura hang
nho giita lang qué. N6 khong nhét thiét bat dau tir may moc
dat tién. Poi khi, chi tir mot cau hoi trén dién thoai: Giéng
cdy nay hop dat ndo, sau bénh nay 1a gi, viét bai gioi thiéu
san pham ra sao, khach hang dang quan tdm diéu gi?

Véi thanh nién nong thon, tri tué nhan tao c6 thé tro
thanh tro 1y hoc tap, goi ¥ ¥ tudng, xir Iy thong tin va tiét
kiém thoi gian. Nguoi tré c6 thé dung cong cu sb dé tinh chi
phi, lap ké hoach mua vu, soan noi dung quang ba, dich
thong tin hodc phan tich phan hoi khach hang. Nhiing viéc
trudc day phai di xa méi tim dugce ngudi hd trg, nay co thé
bat dau tir chiée dién thoai trong tui 4o.

Nhung cong nghé¢ khong tuy dong lam cho ndng thon
phat trién. Mot chiéc dién thoai chi ding dé giai tri s& khac
v6i chiéc dién thoai duoc dung dé tim kiém tri thirc, két ndi
thi trudng va giai quyét van dé cua cong dong. Piéu quan
trong khong chi 1 c6 cong nghé, ma 1a biét dat cau hoi gi
cho cong nghé.
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Tri tué nhan tao co thé tra 101 nhanh, nhung khong phai
lac ndo ciing dung. Loi khuyén vé sdu bénh phai duoc ddi
chiéu vé6i diéu kién thuc té va y kién chuyén mon. S6 liéu
phai duoc kiém ching. Noi dung quang bé phai dua trén chat
luong that ctia san pham. Ngudi tré can dung tri tué nhén tao
nhu mot tro 1y, khong phai ngudi quyét dinh thay minh.
Cong nghé co thé gitp ké chuyén nong san hay hon, nhung
khong duogc dung dé ké mot cau chuyén khong cé that.

Thanh nién lang c6 loi thé ma nhiéu nguoi ¢ xa khong
c6: hiéu dat, hiéu nguoi, hiéu tip quan va nhimng kho khin
that ciia qué minh. Ngudi tré biét mua ndo nude 1én, con
duong nao thuong ngap, loai trai cdy nao ngon nhung khoé
bao quan, nghé truyén thong nao dang thiéu nguoi ndi tiép.
Khi nhitng hiéu biét ay két hop vdi cong nghé, nhidu sang
kién thiét thuc c6 the hinh thanh.

Mot nhom mang xa hoi c6 thé ndi ngudi mua véi nguoi
trong. Mot ban dd sd co6 thé gidi thiéu khu vuon va cau
chuyén cta lang. Mot hé théng don gian c6 thé giup hop tac
x4 ghi nhat ky san xuat, quan Iy don hang va truy xuat ngudn
gbc. Cong nghé khong can bat dau tir dy 4n 16n. C6 thé bat
dau tir mot viéc mat nhiéu thoi gian, mot khau thuong sai
sot, mot san pham ngon nhung chua duogc biét dén.

Ngay nay, mot nguoi ¢ thé séng & qué nhung ban hang
cho khach & thanh phé, hoc truc tuyén hodc diéu hanh ctra
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hang trén nén tang s6. Nhung dé ngudi tré trd vé, lang qué
khong thé chi kéu goi bang tinh cam. Céan ¢6 ha tang sd, noi
thir nghiém y tuéng va mot cong dong sin sang chap nhan cai
mai. Nguoi tré can dugc trao co hdi, khong chi duoc giao viéc.

Tuy vay, chuyén d6i s6 khong c6 nghia la phii nhan
kinh nghi¢m cua thé hé trudce. Tri tué nhan tao co thé phan
tich dir liéu thoi tiét, nhung ngudi noéng dan 1au nim van
nhan ra nhitng dAu hiéu nho trén bau troi, mit nude hay con
triung. Cong nghé co thé goi ¥ k¥ thuat, nhung khong thay
thé duoc tri thirc vé dat dai tich lily qua nhiéu thé hé.

Diéu can thiét khong phai 1a chon gita cai cii va cai
méi, ma 1a két ndi kinh nghi¢m béan dia véi tri thirc hién dai.
Nguoi cha biét vi sao giéng cdy nay hop véi manh dat sau
nha. Ngudi con biét cach ghi lai va chia sé kinh nghiém ay.
Nguoi gia nhé cau chuyén cta lang. Ngudi tré ¢6 thé bién
cau chuyén do thanh hinh anh, ban dd hodc doan phim.

Khi kinh nghiém duoc s6 hoa, tri thirc khong mat di
cung nguoi dang nam giir nd. Khi cong nghé duoc dit trén
nén vin hoa ban dia, d6i mdi khong lam lang qué xa la voi

chinh minh.

Trong ky nguyén s, can bd x3 va cdc to chirc cong
dong phai giup nguoi dan dung cong nghé dé giai quyét nhu
cau that. Chuyén d6i so khong nén dé ai bi bo lai phia sau.
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Téi xudng, ngudi thanh nién két thuc budi gidi thidu
san pham truc tuyén. Vai don hang d3 dugc ghi lai. Nguoi
cha mang vao mdgt nhanh cay co d4u hiéu la. Hai cha con
cung ngdi trudéc man hinh, xem thong tin, so sanh véi kinh

nghiém roi ban cach xur Iy vao sang hom sau.

Tri tué nhan tao khong thay nguoi cha hiéu khu vuon.
Ciing khong thay ngudi con budc ra ddng. N6 chi mé thém

mot canh cira dé kinh nghiém va tri thie gip nhau.

Nong thon trong ky nguyén sé khong phai noi moi
nguoi déu tré thanh chuyén gia cong nghé. o 1a noi cong
ngh¢ tré thanh cong cu san XUAt, phuong tién hoc tap va
chiéc cau nbi thi truong. Thanh nién lang cé thé tro thanh
ngudi ndi tri thire méi v6i kinh nghiém cii, gitp nhitng san
pham quen thudc tim dugc con dudng moi.

Mot mién qué c6 thé thiéu nhimg toa nha cao tang.
Nhung khong nén thiéu nhitng nguoi tré ddm nghi, dam hoc
va dam bt dau.

Boi twong lai ciia nong thon khong chi nam trong
nhimg canh déng duoc sé hoa. Tuong lai 4y nim trong
nhiing con ngudi biét dung tri tué nhan tao dé 1am giau thém
tri tué cong dong, giir lai gia tri qué huong va mé ra nhiing
co hoi mai cho lang minh.
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BAI 32
KHI NONG DAN TRO THANH DOANH NHAN
Twong lai nghé nong

Budi sang, nguoi nong dan budc ra vuon khi mit troi
chua 1én khoi hang cdy. Van d6i dép 1am dat, chiéc non da
bac mau, van thoi quen nhin 13, xem trai, doan ning mua
bang nhitng d4u hiéu rat nho cua troi dat.

Nhung trong tai 40 hém nay c6 thém mét chiéc dién
thoai. Trén man hinh 13 dy bao thoi tiét, gia vat tu, don dat
hang, nhat ky canh tac va tin nhin ctia khach hang. Trudc
khi thu hoach, nguoi tréng khong chi nhin do chin cua trai
ma con tinh thoi diém giao hang, chi phi dong géi va nhu
cau thi truong.
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Nguoi ay van la nong dan.

Nhung cach nghi d3 mang dang dap cta mot doanh
nhan.

Bao lau nay, nghé néng thuong dugc hiéu la 1am ra that
nhiéu san phém. Pén mua thu hoach, néng san dugc ban cho
thuong 1ai, r6i ngudi nong dan chd xem gia ca sé& dwa minh
dén dau. Trong cach lam 4y, ngudi nong dan 1am chu dong
rudng nhung chua chic 1am cha dugc sinh ké. Vi vy, twong
lai ciia nghé nong khong chi nam & viée trong tot hon, nudi
gidi hon. Con nam & kha nang tinh toan, t6 chirc va két ndi
thi truong.

Khi nong déan tr¢ thanh doanh nhan, diéu thay doi dau
tién khong phai l1a danh xung. D¢ 1a cach dat cau hoi.

Khong chi hoi cdy nay cho ning suat bao nhiéu, ma con
héi thi truong can loai ndo. Khong chi hoi ban duoc gia bao
nhi€u, ma con héi sau khi trtr moi chi phi con lai bao nhiéu.
Khong chi héi mua nay thu hoach dugc bao nhiéu tAn, ma
con hoi c6 bao nhiéu khach hang s€ quay lai vao mua sau.

Nguoi san xut thuong nhin vao san luong.

Nguoi kinh doanh phai nhin vao gia tri.

Tu duy doanh nhén bat dau tir viéc biét tinh dung. Tinh
ca cong lao dong cua gia dinh, khdu hao may moc, chi phi
vat tu, van chuyén va rui ro. Khi khong tinh du chi phi, mot
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vu mua nhin ¢6 vé c¢6 161 nhung thyuc chat chi dang 14y cong
nha bu vao khoan thiéu hut. Lam néng bang kinh nghiém la
can thiét. Nhung kinh nghiém phai dugc soi sang bang
nhiing con so.

Nguoi nong dan mang tu duy doanh nhén cling khong
bat dau mua vu chi bang cau héi “minh c6 thé tréng gi”, ma

bang cau hoi “ngudi mua dang can gi”.

Thi trudng can san pham ding chat luong, dung thoi
diém, c6 nguodn gbc rd rang va duge giao dung hen. Nguoi
tiéu dung khong chi mua nong san. Con mua sy an toan va
cam giac tin cay.

Nguoi nong dan twong lai phai biét ling nghe thi truong
nhu lang nghe dat. Dt cho biét cay c6 thé 16n 1én thé nao.
Thi trudng cho biét san pham can dugc tao ra theo cach nao.
Néu chi hiéu dat ma khong hiéu thi trudng, ndng san cé thé
nhiéu nhung khé ban. Néu chi chay theo thi trudng ma bo
quén dat dai, san xuét c6 thé co loi trude mat nhung khong
con nén tang cho tuwong lai.

Doanh nhan ciling khong ding mot minh.

Mot ho nong dan c6 thé 1am ra san pham ngon, nhung
kho bao dam san lugng, thuong luong véi doanh nghiép hay
xay dung thuong hiéu chung. Mubn di xa, nguoi nong dan
phai hoc cach hop téc.
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Hop tac x4 phai 1a noi cung 1ap ké hoach, théng nhat
quy trinh, ban chung san phim va chiu trach nhiém vé chat
lwong. Mudn hun thi phai hap: hap cach nghi, cach lam va
cach giir 1oi. Khi cing bao vé tiéu chuin va thuong hiéu
chung, nhitng manh vudn nho ¢o6 thé tao thanh mot nang luc
16n.

Tu duy doanh nhén con 1a kha ning nhin thay gia tri
bén ngoai san pham thd. Mot trai budi co thé ban theo kY,
nhung cling c6 thé tao ra tinh dau, mut, tra, qua tang va trai
nghiém khu vuon. Mot canh ddng lta khong chi cho hat gao

ma con co rom, trau, phan hiru co va cau chuyén van hoa.
Nguo1 san xuat nhin thady mot sdn pham.

Nguoi kinh doanh nhin thdy mot hé sinh théi gia tri.
Nhung da tang gia trj khong c6 nghia 1a lam that nhiéu tha
cung lac. Mot san pham nhod nhung 1am dén noi dén chon
van t6t hon mot danh muc dai ma chét luong khéng 6n dinh.

Trong thoi dai s6, dién thoai va tri tué nhan tao c6 thé
hd tro ghi chép, quan 1y don hang, tinh toan va két nbi khach
hang. Nhung cong nghé khong thé thay thé sy dang hoang.

Mot hinh anh dep khong ciru duge san pham kém chét
lugng. Mot gian hang truc tuyén co thé gitp ban chuyén
hang dau tién, nhung chi chit tin méi gitip c6 don hang tiép
theo.
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Nguoi nong dan lam doanh nhan truée hét phai 13
ngudi biét gitt 10i. Giit 101 v6i khach hang vé chit luong. Giir
101 v6i dbi tac vé san luong. Gitr 101 voi cong dong vé quy
trinh chung. Va giit 10i v6i manh dat rang s& khong khai thac

dén ki€t cung chi dé c6 thém loi nhuan trong mdt mua vuy.

Tu duy kinh doanh khong d6i 1ap véi su tir té. Kinh
doanh bén virng chinh la bién sy tir t& thanh mot cam két ¢6
thé kiém chig: Lam that, néi that, ban ding va chiu trach
nhiém dén cung. Néu mdt mua vu c6 loi nhuin nhung dat
dai suy kiét, 6 chi 13 14y tuong lai tra cho hién tai.

Tuong lai nghé nong can nhitng nguoi biét lam gidu ma
khong 1am nghéo dat, biét canh tranh ma van hop tac, biét di
ra thi trudng ma khong danh mat cin cude qué huong.

Chiéu xudng, ngudi nong dan khép lai so ghi chép.
Ngoai vuon, nhitng trai non dang 16n dan. Trén man hinh
dién thoai, mot khach hang vira héi vé mua thu hoach sép
toi.

Ngay mai, ngudi Ay van budc ra dong tir sém. Van xem
troi, tham dat, nhin cdy bang kinh nghiém cta nguoi lam
néng. Nhung dong thoi ciing tinh chi phi, doc tin hiéu thi
truong va ban ké hoach vai hop tac xa.

Nguoi néong dan khong mat di khi tré thanh doanh
nhan.
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Nguoc lai, nghé nong dugc nang lén mot vi thé moi.
TU nguoi lam ra nguyén li¢u thanh nguoi tao ra gia tri. Tu
ngudi cho gia thanh ngudi cung kién tao thi truong. Tir san
XUAt riéng 1¢ thanh hop tac co t6 chirc. Tr ban mot mua vu
thanh xay dung moét thuong hi¢u lau dai.

Tuong lai Ay nam trong nhitng nguoi nong dan biét lam
chu tri thirc, lam cha thi truong va lam chu lga chon cua
minh. Khi 4y, nguoi nong dan khéng chi hoi: “Mua ndy thu
duoc bao nhiéu?”, ma biét hoi mot cau xa hon: “Sau mua
nay, minh d3 tao thém duoc gid tri gi cho dat, cho nguoi va
cho qué huong?”.
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BAI 33
NGOI TRUONG TUONG LAI G NONG THON
Gido duc cho cong d&ng hoc tap suot doi

Bubi chiéu, san trudng lang van con tiéng tré con chay
nhdy. Trong mot can phong, vai ngudi nong dan hoc ghi nhat
ky canh tac bé“tng dién thoai. Phong bén canh, méy chi phu ni
tap chup anh san pham. Ngoai hién, ngudi 16n tudi duge hudng

dan tra ctru thong tin strc khoe va lam thu tuc truc tuyén.

Ng6i truomg sau gio tan hoc van chua dong cira.

Noi ay khong chi danh cho tré em.

D6 c6 thé 1a hinh anh cta ngdi trudng twong lai & ndng
thon: mot ngdi truong thude vé ca cong dong, noi ngudi ta
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c6 thé hoc & bat ky tudi nao va hoc nhimg diéu can thiét cho

cudc song.

Bao lau nay, viéc hoc thuong dugc nghi la bat dau tir
16p mét va két thuc khi nhan tdm bang cudi cung. Nhung thé
gidi thay doi qua nhanh dé mot 1an hoc c6 thé du cho ca doi.

Mot cach san xuét ting quen thudc cé thé khong con
phu hop trude bién doi khi hau, yéu cau méi cua thi trudng
va su xudt hién cua cong nghé. Ngudi néng dan phai hoc doc
dir liéu. Ngudi ban hang phai hoc giao tiép trén méi truong
s6. Can b0 xa phai hoc phuc vu béng cong cu mabi. Nguoi
cao tudi cling can hoc dé khong bi tach khoi doi sdng dang
d6i thay.

Vi vay, giao duc khong thé chi 1a chuyén cta nha
truong. Do phai 14 nang luc hoc tap cua ca cong dong.

Mot lang qué biét hoc 1a mot lang qué biét tu 1am méi
minh. Ngoi1 truong tuong lai khong chi 1a mot toa nha. Do 1a
mot khong gian hoc tap mo.

Lép hoc c6 thé dién ra trong phong hoc, nhung ciing c6
thé & hop tac xa, khu vuon, nha van hoa, tram y té, xuong
nghé hay ngay trén canh dong. Nguoi day khong chi 1a gido
vién. C6 thé 1a mét nong dan nhiéu kinh nghiém, mdt nghé
nhan, mot k¥ thuat vién, mdt bac si, mdt doanh nhan hay mot

nguoi tré biét str dung cong nghé.
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Tri thirc khong chi di tir sach gido khoa dén nguoi hoc.
Tri thirc con di tir kinh nghi€ém ctia nguoi gia sang nguoi tre,
tir phong thi nghiém vé khu vudn, tir thi truong tré lai canh
ddng. Khi 4y, ngdi truong lang khong chi day chit. Con gitip
con ngudi hiéu dat, hiéu nghé, hiéu thi trudong, hiéu cong
nghé va hiéu nhau hon.

O noéng thon, viée hoc phai gin voi nhimg van dé that.

Ngudi néng dan can biét giam chi phi, quan 1y sau
bénh, st dung nudc hop 1y va tim hiéu nhu cau thi truong.
Nguoi ban hang can hoc cach tinh gia, dong gbi, cham soc
khach hang. Nguoi tré can biét khoi nghiép bang ky luat va
nang luc hop tac. Nguoi 16n tudi can duge huéng dan nhimg
thao tac don gian dé tiép can dich vu s.

Mot chuong trinh hoc chi c6 ¥ nghia khi ngudi hoc ¢
thé dung ngay diéu vira hoc dé giai quyét mot viéc cu thé.

Sau mét budi hoc, mot ho dan biét tao ma truy XUAt.
Mot hop tac x3 biét theo ddi chi phi. Mot ngudi cao tudi biét
dang ky kham bénh. Mot thanh nién biét kiém chimg thong
tin do tri tué nhén tao cung cap.

D6 1a nhitng két qua nhoé nhung that.

Gié tri ctia gido duc nam & nhiing thay d6i dién ra sau 16p
hoc. Ngoi truong tuong lai cling phai day con nguoi cach hoc.
Trong thoi dai s6, thong tin cé & khap noi. Chi can mot chiéc
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dién thoai, nguoi ta ¢ thé tim thay hang nghin ciu tra 1oi.

Nhung nhiéu thong tin khéng ddng nghia véi nhidu hiéu biét.

Nguoi hoc can biét d3t cau hoi, kiém ching nguén tin,
phan biét diéu dung véi diéu c6 vé ding. Can biét st dung
tri tué nhan tao nhu cong cu hd trg, khong phai nhu ngudi
quyét dinh thay minh.

Hoc sudt doi 1a kha ning nhan ra minh dang thiéu diéu
gi, biét tim noi hoc, biét thir nghi¢m, stra sai va tiép tuc hoc
tir thuce té.

Mot cong dong co nhiéu nguoi biét tu hoc s& khong
phai chd moi giai phap tir bén ngoai. Khi gip van dé méi,
cong dong c6 thé cung tim hiéu, cung thir va cung diéu
chinh.

Trong ngdi truong Ay, tré em ciing hoc theo mot cach
khac. Cac em khong chi hoc dé roi qué. Con phai dugc hoc
dé hiéu qué huong minh c6 gi, dang dbi dién diéu gi va co
thé tao ra gia tri gi.

Mot bai hoc sinh hoc c6 thé bat du tir con kénh. Mot
bai toan c6 thé gan véi chi phi mua vu. Mot gio lich st co
thé bat dau tir cdu chuyén hinh thanh lang. Mot du an cong
nghé co thé giup luu giir cay c6 thu hay nghé truyén thong.
Khi nha truong két néi voi doi sdng, tré em s& hicu rang tri
thirc khong dung ngoai qué huong.
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Tri thitc ¢6 thé 1am cho qué huong tbt 1én.

Ngudi tré co thé di xa dé hoc hoi. Nhung néu tir nho da
hiéu gia tri noi minh sinh ra, mot ngay nao d6 co thé tré vé
v6i kién thirc méi, cach 1am mai va tinh yéu qué huong dugc
nudi dudng bang hiéu biét.

Pé tré thanh trung tAm hoc tap ctia cong ddng, canh cira
nha truong phai dugc mo rong hon. Khong chi mé cho ngudi
dan budc vao, ma con mé chuong trinh theo nhu ciu cong
dong, mo sy hop tac voi doanh nghiép, hop tac xa, trudng
dai hoc, nha khoa hoc va ngudi c6 kinh nghi¢m thuc té.

Gio vién khong thé mot minh dap tmg moi nhu cau.
Nhung nha trudng c6 thé két ndi nguoi can hoc véi ngudi
c6 tri thirc. Chuyén gia c6 thé hudng dan truc tuyén, doanh
nghiép chia sé tiéu chuan thi truong, nghé nhan truyén nghé,
ndéng dan gioi ké lai bai hoc trén dong rudng.

Cong nghé giup 16p hoc vuot ra khoi bdén bire tuong.
Nhung cong nghé chi c6 ¥ nghia khi lam viéc hoc d& tiép
can hon, khong tao thém khoang cach giira nguoi biét dung
va nguoi chua biét dung.

Mot cOng déng hoc tap sut doi cling can mot van hoa
khong ngai hoc. C6 nguoi 16n tudi so minh cham. Co ngudi
noéng dan ngai hoi vi so bi cho 1a khong biét. Co nguoi tré
ngai thir vi sg that bai. Khong biét khong phai 1a diéu déng
ngai. Pang ngai 14 khong biét nhung khong muén hoc.
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Trong cong dong biét hoc, ngudi biét nhidu gitp ngudi
biét it. Nguoi hoc nhanh huéng dan ngudi hoc cham. Mot
cau hoi don gian van duoc ling nghe. Mot 1an 1am chua diing

duoc xem la co hoi di€u chinh.

Téi xudng, 16p k¥ niang sb két thuc. Nguoi nong dan
cat dién thoai vao tui. Méy chi phu nir van trao ddi cach chup
hinh san pham. Mot ngudi 16n tudi nan lai hoi cach mé tmg
dung vira duoc huéng dan.

Ngoai san, nhitng phong hoc di tit bot dén. Nhung
ngdi trudng van con sang trong nhitng ciu chuyén ngudi ta

mang v€ nha.

Mot ngdi truong twong lai & ndng thon khong nhat thiét
phai co kién trtc that hién dai. Piéu quan trong 13 & 46, moi
ngudi déu co co hoi hoc va déu co thé bién diéu da hoc thanh
thay ddi trong cudc song.

Khi tré em hoc cung qué huong, nguoi 16n hoc cung
cong viéc, nguodi cao tudi hoc dé tiép tuc két ndi va ca cong
ddéng cung hoc dé giai quyét nhing van dé& chung, ngdi
truong khong con nam riéng sau mot hang rao.

Ngoi truong trd thanh chinh ngdi lang.

Va mot lang qué biét hoc hom nay sé& 1a mot lang qué
c6 kha ndng ty tao ra tuong lai cho minh ngay mai.
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BAI 34

BENH VIEN
CACH NHA VAI CU CHAM MAN HIiNH
Khi khodng cdch khéng con tinh bang cdy sé
C6 nhitng mién qué, tir nha dén bénh vién huyén 1a vai
chuc cay s6. Lén bénh vién tinh c6 khi mat ca budi. Vai
nguoi tré, d6 chi 1a mot chuyén di. V&i nguoi gia, ngudi
mang bénh man tinh, nguoi neo don hay mot gia dinh con

khé khan, moi 1an di khdm co thé 1a cd mot cau chuyén.

Phai thue day tu lac troi chua sdng. Phai nho con chau
dua di. Phai bo mot ngay 1am dong, mot budi ban hang. Co
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khi dén noi chi dé bac si xem lai vai chi so, di€u chinh toa

thudc, din thém mAy ciu rdi quay ve.

Vay nén, khi ndi dén chuyén doi sb trong y té, co 18
dung bat dau bang nhimg thuat ngir 16n. Hay bat dau tir mot
cau hoi rat doi thuong:

C6 cach nao dé ngudi dan ¢ qué b6t phai di xa ma
van dugc chim séc sire khée tét hon khong?

Néu céu tra 10 1a c6, thi cong nghé bat dau c6 ¥ nghia.

Mot chiéc dién thoai thong minh khong thé thay thé bac
s1. Mot cudc goi video khong thé thay thé moi cudc thim
kham. Tri tué nhan tao cang khong thé thay thé su thau cam
ciia nguoi thay thudc. Nhung cong nghé co thé rat ngan
khoang céach giita nguoi bénh va hé théng y té, giup ngudi
dan duoc tu van sém hon, theo ddi déu hon, phat hién nguy
co nhanh hon.

Khi ay, “bénh vién gan nha” khong nhat thiét 1a mdt toa
nha mai.

D061 khi, bénh vién c6 thé gan hon chi bang vai ci cham
trén man hinh.

T chuyén xe 1én huyén dén cuc hen trén dién thoai

Hay hinh dung mét bac néng dan hon sau muoi tudi bi
tang huyét ap va tiéu duong. Trudc ddy, mdi thang bac phai
1én bénh vién tai kham. Con trai nghi viéc mot budi dua cha
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di. Bén noi lay s6, cho kham, xét nghiém, lay thuoc roi tré

\
A

VE.

Néu dir liéu co ban nhu huyét ap, duong huyét, lich st
dung thudc da duoc luu trong hd so stc khoe dién tir; néu
tram y té x4 c6 thé két ndi véi bac si tuyén trén; néu nhimg
truomg hop 6n dinh duge tu van tir xa, thi khong phai thang
nao béac cling can di hang chuc ciy sb.

Nhitng cudc di lai khong can thiét giam xudng. Nguoi
bénh tiét kiém thoi gian. Bénh vién tuyén trén bot qua tai.
Can bo y té co s co thém chd dya chuyén mon.

D6 1a mot cach nhin khac vé hi€éu qua cua chuyén doéi
s0. Khong phai bao nhiéu phan mém da dugc cai dit, ma la
bao nhi€u phién ha cua nguoi dan da dugce giam di.

Moi nguwoi dan can mot “cuon so strc khée” di cung
suot doi

Ngay trudc, nhiéu gia dinh c6 mot tii nylon dyng du
loai gidy to kham bénh: phiéu xét nghiém, toa thubc, phim
chup, gidy ra vién. Di kham lan sau lai mang theo ca x4p ho
s0, d6i khi thiéu méat mot to quan trong.

Ngudi bénh ké lai bénh st bang tri nhd. Bac si lai hoi
tir dau. C6 nhiing xét nghiém phai 1am lai vi thong tin cil
khong con hoic khong thé truy cap.
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Trong mot hé théng y té s6 dung nghia, mdi ngudi dan
can ¢6 mot ho so stc khoe lién tuc tir luc sinh ra, truéng
thanh dén khi vé gia.

Khéng phai dé “sé hoa cho du chi tiéu”, ma dé mdi lan
gap bac si, lich sir stc khoe ctia nguoi bénh da hi¢n dién
trude mat. Pa timg di tng thudc gi? Co bénh nén nao? Pang

dung thudc gi? Lan xét nghiém gan nhat ra sao?

Chi mot vai thong tin éy, néu duoc két ndi d?ly du, co
thé giup nguoi thay thude quyét dinh nhanh hon va an toan
hon. Quan trong hon, hd so stic khoe sb gitip thay doi tu duy
tir chira bénh sang quan ly sirc khée.

Nguoi dan khong can cho dén lic dau méi tim béc si.
Cac chi sb bat thuong co thé duoc phat hién sém. Ngudi mac
bénh man tinh duoc nhic tai kham. Ngudi cao tudi duoc
theo doi dinh ky. Tré em dugc quan 1y tiém chung. Thai phu
duoc theo doi thai ky.

Y té luc ay khong chi xuat hién khi con nguoi mic
bénh.

Y té hién dién trong ca hanh trinh giit gin stc khoe.

Tram y té xa khong con 1a “tuyén cudi cung”

Lau nay, chung ta thuong hinh dung hé thong y té nhu
mot chiée thang: X& & dudi, huyén & trén, tinh cao hon nira.
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Trong thé gi6i két ndi sd, c6 1& nén nhin khac. Tram y
té x4 tuy gan dan nhat nhung khong nhat thiét 1a noi c6 it tri
thirc nhat. Mot bac si & x3 ¢6 thé hoi chan véi bac si chuyén
khoa ¢ tinh. Mot diéu dudng c6 thé giri két qua dién tim dé
duge hd trg doc tir xa. Mot ca bénh kho ¢ thé dugc tham
van trude khi quyét dinh chuyén tuyén.

Khi tri thtrc y khoa c6 thé di chuyén qua mang, khoang
cach dia Iy khong con dong nghia voi khoang cach chuyén

mon.

Vay thi tram y té x3 can dugce nhin lai. Khong chi 1a noi
tiém chung, so ctru, cip thudc hay 1am nhimg cong viéc hanh
chinh y té. D6 c6 thé try thanh diém két ndi sirc khée ciia
cong dong: Vira chim soc ban dau, vira quan 1y stc khoe
nguoi dan, vira két nbi chuyén mon véi tuyén trén. Khi niém
tin & tuyén co sé tang 18n, ap luc 1én tuyén trén ciing giam

xuong.

Cong ngh¢ khong dwoc tao thém mét khoang cach
mai

O qué, khong phai ai cling st dung dién thoai thong
minh thanh thao.

C6 nhiing cu gia chi biét nghe va goi. C6 nguoi khong
nhé mat khau. Cé ngudi nhin man hinh nhé khong 5. Co
ngudi khong biét tai timg dung.
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Néu moi dich vu y té déu dugc dua 1én moi truong sb
ma thiéu nguodi huéng din, mot nghich 1y co thé xay ra:
Cong nghé dugc tao ra dé rat ngan khoang cach, nhung lai
tao thém khoang cach gitta nguoi biét st dung va ngudi
khong biét sir dung. Vi vy, chuyén ddi sb y té & nong thon
khong thé chi 1a cau chuyén cta nganh y té.

Doan thanh nién c6 thé giup ngudi cao tudi cai dit va
stt dung tng dung. T6 cong nghé sd cong ddng co6 thé hudng
dan dang ky kham bénh. Hoi phu nit ¢6 thé hd tro céac gia
dinh tiép can kién thirc cham séc stc khoe. Nhan vién y té
thon, ban c6 thé trd thanh chiée ciu ndi gitta cong nghé va
nguoi dan.

Mot nén y té so tir té phai ludn chira mot canh cira cho
nhimg nguoi chua thanh thao cong nghé. Khong dé ai phai
dtng ngoai chi vi ho khong biét bdm vao ddu trén man hinh.

Dir liéu sirc khée 1a chuyén riéng tu nhat cia mot
con nguoi

Cang s6 hoa nhiéu, cang phai nghi dén an toan dit liéu.

Boi ho so stc khoe khong phai mét tap dir liéu binh
thuong. Trong d6 c6 bénh str, két qua xét nghiém, thudc
dang sir dung va rat nhiéu thong tin riéng tur.

Neéu dir li¢u bi 16 hodc bi st dung sai muc dich, ni€ém
tin ciia nguoi dan vao hé thong y t€ so s€ bi ton thuong.
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Vi vay, chuyén do6i so y t€ khong chi can cong nghé tot.
Con can quy trinh chat ch€, phan quyén 1o rang, bao v¢
quyén riéng tu va gitp nguoi dan hiéu dir liéu cua minh duoc

st dung ra sao.

Cong nghé cang tién xa, dao duc dir liéu cang phai di

cung.
Al 12 nguoi tro 1y, khong phai ngwoi phan quyét

Tri tué nhén tao c6 thé doc hinh anh y khoa nhanh hon,
canh bao sém nguy co, hd tro bac si phan tich dit liéu, nhac
ngudi bénh udng thudc hay goi y nhitng trudng hop can wu
tién kham.

O nhiing viing con thiéu bac si chuyén khoa, d6 1a mot
co hoi dang quy.

Nhung Al chi nén 13 cong cu hd tro. Nguoi dua ra quyét
dinh cudi cung van phai 1 nguoi thay thudc. Béi phia sau
mdi chi s6 1a mot con nguoi.

Mot két qua xét nghiém gidng nhau nhung dit trong hai
hoan canh séng khac nhau c6 thé can hai cach tu van khac
nhau. May c6 thé nhin thay dir liéu. Nguoi thay thude con
phai nhin thay ndi lo cia ngudi bénh.

Pirng biat diu bang cong nghé, hiy bit diu bang
van dé
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Chuyén d6i sb khong nén bét dau bang ciu hoi: Mua
phan mém nao, trang bi thiét bi gi, xdy dung ung dung ra

Sao.

Hay bét dau bang nhimg cau hoi khac: Nguoi dan dang
mat thoi gian nhat ¢ khau nao? Nguoi mic bénh man tinh
dang gip kho khan gi? Tram y té xa dang thiéu thong tin gi?
Ngudi cao tudi khod tiép can dich vu s6 ¢ diém nao?

Khi van dé duoc nhan dién dting, cong nghé moi c6 chd
dé phat huy gia tri.

Boi cudi cung, ngudi dan khoéng quan tdm hé thong
phia sau c6 bao nhiéu may chi, bao nhiéu nén tang hay bao
nhiéu thuat toan.

Nguoi dan chi cam nhén rat don gian: Hom nay di
kham c6 bét cho khong? Co bot phai di xa khong? Bac si cod
biét bénh st cia minh khong? Khi can ¢ hoi dugc ai khong?
C6 dugc cham soc tot hon khong?

D6 méi 1a thude do cudi ciing cua y té sd.

Pé nguoi & qué dwoc an tAm sdng ¢ qué

Mot mién qué dang séng khong chi co duong dep,
truong hoc tot, canh quan xanh hay sinh ké 6n dinh. Con can
mot cam giac rat can ban: khi dau bénh, minh dwge chim
soc.
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Nhi€u nguoi 16n tuéi muodn 6 lai qué nha. Ho quen manh
vuon, con song, hang xém, tiéng ga sang va phién chg nho.
Nhung con chau d6i khi muon don cha me 1€n thanh phé chi

vi moOt noi lo: O qué, néu c6 chuyén strc khoe thi lam sao?

Néu y té s gitip bac st dén gan ngudi dan hon, néu tram
y té x4 duoc két ndi tét hon, néu nguoi cao tudi duoc theo
doi suc khoe thuong xuyén hon, thi cong nghé khong chi
thay d6i mot dich vu.

N6 con gop phan gitt con nguoi & lai voi qué huong.
C6 thé mot ngay nao do, trong can nha gitta mot xém nho,
mot cu gia do huyét ap roi dir lidu duoc glri dén tram vy té.
Nhan vién y té thay chi s6 bat thuong, goi dién hoi tham.
Néu can, bac si tuyén xa két ndi véi tuyén trén. Con chau &
xa cling dugc thong béo.

Khong ai phai hot hoang. Khong phai chuyén xe nao
cling can voi va 1én thanh phd. Khi 4y, khoang cach tir mot cin
nha & lang qué dén bénh vién khong con tinh bang cay so.

N6 ¢6 thé chi con vai ci cham man hinh. Nhung phia
sau vai cii cham 4y phai 1a ca mot hé sinh théi y té biét két
ndi, biét chia sé va biét dit con ngudi ¢ trung tim. Va co 18,
y nghia dep nhat cua chuyén do6i s6 khong nam & chd cong
nghé di xa dén dau.

Ma & chd nhé cong nghé, sw chim séc cé thé di gan
dén tirng nguoi dén dau.

244



BAI 35
MOT NGOI LANG THONG MINH
Cong nghé phuc vu con nguoi

Bubi sang, mot ngudi phu nit 16n tudi ding trude cong,
dua dién thoai 1én xem thong bdo cua xa. Hom nay c6 lich
kham bénh tir xa tai tram y té, chiéu co lé’p huérng dan ban

hang truc tuyén, ngay mai hop tac xa hop vé lich xudng gidng.

Bén kia duong, mdt nguoi nong dan mé ing dung xem
muc nude ngoai kénh. Nguoi con 1am viée ¢ thanh phd goi
vé, dan cha chiéu nay c6 mua 16n. Trong nha vian hoa, may
thanh nién chuan bi chiéu doan phim ghi 161 ké cua nhiing
ngudi cao tudi vé lich st lang.
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Khéng c6 thiét bi nao qua xa la. Nhung trong céi binh
thudng 4y, mot cach séng méi dang dan hinh thanh. Ngudi
ta goi do la lang thong minh.

N6i dén thong minh, nhidu nguoi nghi ngay dén
camera, cam bién, dit liéu 16n hay tri tu¢ nhan tao. Vi thé,
nguoi ta d& hoi: can mua thiét bi gi, lip hé théng nao, xay
phan mém ra sao? Nhung cu hoi dau tién phai 1a: ngudi dan
trong lang dang gap kho khan gi?

Nguoi 16n tudi di lam thu tuc ¢6 phai chd 1au khong?
Nguoi néng dan c6 biét lic ndo nén tudi nudce, thu hoach
khong? San pham lam ra c¢6 tim duoc ngudi mua khong?
Cong nghé chi c6 y nghia khi tra 16i duoc nhimg cau hoi rat
doi thuong ay.

Mot ngéi lang khong trd nén thong minh chi vi ¢6 nhiéu
thiét bi. N6 trd' nén thong minh khi con nguoi biét dung cong
nghé dé giam kho khan, két n6i véi nhau va dua ra quyét
dinh tot hon. Thong minh khéng nam trong chiéc may.
Thong minh ndm trong cach con ngudi dung chiéc may ay
dé chiam lo cho nhau.

O mot ngdi lang thong minh, dit lidu thoi tiét, sau bénh
va nhu cau thi trudng dugc cap nhat. Hop tac xi biét ving
nao sap thu hoach, san lugng bao nhiéu, don hang can tiéu
chuan gi. Ba con nho dé diéu chinh ké hoach, han ché canh
trong qué nhiéu rdi chd thuong 1ai dén dinh gia.
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Nhung dit liéu khong thay thé duoc kinh nghiém. Cam
bién c6 thé bao d6 4m cua dat, con ngudi nong dan lau nam
biét vi sao m&i manh rudng giit nude khac nhau. Phin mém
c6 thé du bao thoi tiét, nhung ngudi séng 1au bén dong song
van nhan ra nhitng d6i thay nho ctia con nudc.

Lang thong minh khong phu nhan tri thirc ban dia.
Cong nghé can giup ghi lai va truyén nhimg kinh nghiém ay
cho thé hé sau. Mot doan phim, ban dd s hay thu vién cong
déng 6 thé luu gilt cach chon giéng, xem con nudc, lam
mon an truyén théng va nhitng cau chuyén vé lang. Khi Ay,
chuyén d6i s6 khong chi dé phat trién kinh té. Chuyén doi
s6 con dé gitr lai cin cude cia mot mién qué.

Mot ng6i1 lang thong minh ciing phai 1a noi viéc hoc
khong dimng lai sau canh cong truong. Nguoi nong dan hoc
cach doc thong tin thi truong. Nguoi tré huéng dan ngudi
16n tudi lam thu tuc truc tuyén. Nguoi gia ké cho tré nho
nghe chuyén dat, chuyén nghé, chuyén lang.

Piéu dang lo khong chi 14 thiéu cong nghé. Pang lo hon
la cong nghé lam khodng céach trong lang rong thém. Nguoi
tré str dung thanh thao, con nguoi 16n tudi ding ngoai. HO
c6 diéu kién tiép can thi truong moi, con ho kho khan tiép
tuc bi bo lai. Vi vay, ngdi lang thong minh phai bat dau tir
tinh than khong d¢ ai bi bo lai phia sau.
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MB&i tién ich méi can duge huéng dan bing ngdn ngir
dé hiéu. Mdi dich vu truc tuyén can ¢ ngudi hd tro. Mbi 16p
hoc cong nghé phai gin véi viée cu thé: ding ky kham bénh,
tra ctru thu tuc, ban san phém hay nhan biét mot vu lira dao.

Cong nghé cang hién dai, cach tiép can cang phai gan
giii. Mot ngdi lang thong minh cling khong thé chi trong chd
vao du an tur bén ngoai. Thiét bi c6 thé duoc tai trg, phﬁn
mém c6 thé dugc ban giao, nhung néu nguoi dan khong thay
can thiét, moi thtr roi s& nim im.

Su thong minh cua lang phai dugc nudi dudng tur bén
trong cong doéng. Co thé bat dau bang mot van dé nho: Con
duong thuong ngap, rac chua duge thu gom ding gio, nong
san chua co dau ra, nguoi gia kho tiép can dich vu y té.
Nguoi dan cung xac dinh van dé, nguoi tré dé xuit cong cu,
can bo két ndi nguodn luc.

MOi van dé duoc giai quyét sé tao thém niém tin. Tur
mot sang kién nho, cong dong dan hinh thanh théi quen dung
cong nghé dé cung nhau giai quyét cong viéc.

Lang thong minh vi thé khong phai mot dich dén hoan
thanh bang 1& khanh thanh. P6 1a mot qua trinh hoc tap, thir
nghiém va diéu chinh khong ngung.

Bubi chiéu, tai nha van héa, mdét nhém thanh nién
huéng din nguoi dan dua san pham 1én nén tang s6. O goc
phong, miy em nho xem ban dd sb vé cay co thy, ngdi dinh
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va dong kénh. Ngoai sin, ngudi 16n tudi ké lai tén goi cla
ting x6m nho dé nhém thanh nién ghi chép.

Cong nghé va ky tc dang ngdi canh nhau. C6 18, hinh
anh ay chinh 14 dang hinh gan giii nhit cia mot ngdi lang
thong minh. D6 khong phai noi may méc lam thay moi viéc.
Do 1a noi con nguoi co6 thém cong cu dé hiéu nhau, hd tro
nhau va cung kién tao twong lai.

Mot ngdi lang thong minh c6 thé bat dau tir viée ngudi
gia lam thu tuc thuan tién hon, nguoi bénh duogc tu van kip
thoi, ngudi nong dan biét trude nhu cau thi trudng va cau
chuyén lang dugc luu giit cho tré nho.

Cong nghé khong phai dé 1am cho lang qué tro thanh
thanh phd. Cong nghé phai giup lang qué song tot hon véi
nhitng gia tri riéng cua minh.

Van 1a con dudng 4y, dong song Ay, mai nha dy, nhung con
nguoi duoc két ndi gan nhau hon. Van 13 ruéng vuon 4y, nghé
truyén théng dy, nhung dugc tiép thém tri thirc va co hdi méi.

Mot ngoi lang chi thuc su thong minh khi cong nghé
khong duing cao hon con nguoi, ma lang 1€ ding bén canh
con nguoi. Dé mdi bude tién cua thoi dai cling 1a mgt bude
tién ctia cong dong. Dé khong ai bi bo lai phia sau.

Va dé giita mot thé giéi ngay cang hién dai, lang qué
van gilt dugc su Am ap cua mdt noi con nguoi biét goi tén
nhau, biét ling nghe nhau va biét cung nhau di toi.
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PHAN VII. NHUNG PIEU KHONG THE PO PEM
BAI 36
GIA CUA MOT LOI CHAO
Niém tin nhw mot nguon von

O lang qué, nguoi ta thudng nhan ra nhau tir xa. Chua
can nhin rd khuén mit, chi nghe tiéng xe, dang di ngoai ngd
cling doan dugc nguoi quen. Gap nhau, mdt cai gat dau, mot
cau “di dau do?”, “blra nay khde khong?” tuong nhu chi la
phép xa giao. Nhung nhiéu khi, chinh nhimg 16 ngén ngui

ay gitr cho mot x6m lang con gan nhau.

Lo1 chao khong lam ra hat laa, khong dung dugc can
nha, khong tra dugc mén ng. Nhung thiéu 161 chao, khoang
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cach giira ngudi v6i ngudi 6 thé 16n dan 1én luc nao khong
hay. C6 nhiing thir khong nhin thay, khong can dong duoc,
nhung lai quyét dinh mot cong doéng bén chit hay roi rac.
Niém tin 1a mot thir nhu vay. Va niém tin ciing 1a mot nguén

von.

Ngay nho, nguoi lon thuong day tré con gap ngudi 16n
phai khoanh tay chao, di ngang nha hang xém phai 1én tiéng.
Khi éy, nhiéu dua tré chi 1am theo vi so bi rﬁy. Lén 1én moi
hiéu, 101 chao khong chi 1a phép 1& nghia. D6 con la cach xac
nhan su hién dién cua nguoi khac: toi théy bac, t01 nhd bac,
béac khong phai nguoi xa la d6i voi toi.

Mot 161 chao khong giai quyét dugc moi viée, nhung
c6 thé mé canh cira dau tién dé nguoi ta bude dén gan nhau.
“Bita nay thay chu hoi mét?”, “Nha c6 chuyén gi khong?”,
“Can phu mot tay thi néi nghen”. Tir 16i chao, nguoi ta nhan
biét hoan canh cua nhau. Ttr sy nhan biét, mot ban tay co thé
dugc dua ra ding lac. Gia tri cia 101 chao khong nam & Am

thanh, ma & sy quan tam an phia sau.

Cong nghé gitp con ngudi két ndi nhanh hon, nhung
khong mac nhién lam con nguoi gan nhau hon. Co thé biét
mot nguoi vira dang diéu gi, dang di dau, nhung khong nhan
ra nhiéu ngay rodi nha bén canh khong mo cira. Co thé gui
hang tram 101 chuc trong vai phut, nhung khong dung trude
ngo dé hoi mot cau that long.
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Khi 101 chao thua dan, nhitg méi lién hé nho ciing yéu
di. Mot 101 gop y d& bi hiéu thanh soi méi. Mot chuyén chua
rd d& thanh 101 don. Mot viée chung kho tim ngudi dung ra.
Cong dong khong tan rd trong mot ngdy. N6 ran nit tir
nhimg diéu rat nho: it gip nhau hon, it hoi han hon, it tin
nhau hon.

Niém tin 1a tai san khéng nhin thy. Ngudi can vay tién
mua gidng dugc hang x6m cho muon vi biét lam an dang
hoang. Gia dinh c6 viéc dot xuat co thé giri con sang nha bén
canh. Hop tac xa kéu goi gop von, thanh vién ddng thuan vi
tin ban quan tri minh bach. Doanh nghiép dén lién két, nong
dan giit cam két vi hiéu rang that hira hém nay s& mat co hoi

ngay mai.

Boi vy, niém tin khong chi 1a mot gia tri dao dic ma
con la nguén luc phat trién. Mot noi c¢6 dat dai, lao dong,
tién von nhung thiéu niém tin van khé lam viéc 16n. Mot
cong ddng chua giau vat chat nhung biét tin cdy, chia sé va
giir 101 van c6 thé tao nén nhiu co hoi. Ngudn von ay nam

trong cach nguoi ta do1 xtr vai nhau mo1 ngay.

Niém tin khong sinh ra tir khau hiéu. N6 duogc tao nén
bé“mg nhirng viéc nho 1dp lai trong thoi gian dai: da hen thi
dén, ¢ muon thi tra, da hua thi lam; khong biét thi néi khong
biét, lam sai thi nhan sai; viéc chung phai cong khai, tién bac
phai r0 rang.
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Niém tin di lén tung bac rat cham, nhung co thé sup
Xué)ng chi sau mét 1an gian dbi. Mot vu can thiéu c6 thé
khién nong din nghi ngd doanh nghiép. Mot khoan thu
khong rd rang co thé 1am thanh vién mat 10ng tin vao hop
tac xa. Mot 1oi hira nhiéu 1an khong thuc hién c¢6 thé khién
nguodi dan tho o véi nhitng cude van dong sau do.

O mién qué, nguoi ta nhé rat lau cach mot ngudi cu xu
luc kho khan. Khi mua mang thuan loi, ai cling co thé vui
vé. Nhung dén lic that mua, gia xudng, hop dong truc tric,
niém tin méi dugc thir thach: Doanh nghiép c6 chia sé rui
ro, nguoi san xuat co gitr cam két, nguoi dimg dau c6 dam
nhan trach nhiém khong?

Niém tin khong dugc x4y bang nhimg 10 noi dep trong
ngay thuan loi. N6 duoc xay bang cach nguoi ta khong bo
nhau trong luc khé khan. C6 khi giit niém tin phai chap nhan
thiét trudc mat. Nhung chinh nhiing Iyra chon y tao nén uy
tin, ma uy tin lai mé ra nhitng co hoi 1au dai hon. Lo1 ndi co

thé gdy an tuong. Gitr 10i méi tao dung niém tin.

Moi ngudi déu gop mot phan vao von niém tin chung.
Mot nguoi 1am an gian doi ¢ thé 1am ca lang nghé mang
tiéng. Mot ho pha v& quy trinh c6 thé anh hudng dén ma
vung tréng ctia nhiéu hd khac. Nguoc lai, mdt nha vuon tir
té, mot hop tac xa minh bach, mot san pham giit chat luong
6n dinh déu c6 thé nang gia tri cho ca ving qué. Thuong
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hiéu cia mdt vung dat duge tao nén tir hang nghin hanh vi

nho.

Lang qué dang séng khong chi vi ¢ duong rong, nha
dep, mang nhanh. Pang song con vi khi minh gip kho, s& c6
nguoi hoi thdm; khi minh lam dang, s€ c6 nguoi ghi nhan;
khi minh thanh that stra chira sai 1am, cong dong van cho
mot co hoi.

Bubi chiéu, co nguoi di lam Ve, chay xe cham qua con
ngd. Mot cu gia dang tudi may chau cay trude san. Nguoi
trén xe cét tiéng: “Bac Tu, bita nay khoe khong?” Cu gia
ngang 1én, cuoi: “Khoe. Méi vé d6 ha con?”

Cudc tro chuyén chi c6 vai cau. Khong c6 viéc 16n nao
duoc giai quyét, khong c6 khoan tién nao duogc tao ra.
Nhung giita hai con nguoi, mot soi diy vira duge ndi lai.
Mot 161 chao hdm nay doéi khi mé dudng cho mot su giap do

ngay mai.

Ngbi xudng gitta mot mién qué, méi thdy nhitng ngudn
vbn quy nhét khong phai ltc nao ciing hién 1én trén so sach.
Co nguén von tir dt dai, tri thire, van hoa. Va c6 mot nguén
vbn dugc boi dap bang timg dnh mat, timg cai bat tay, ting
101 htra dugc gitr tron.

D6 1a von niém tin. Nguon von ay khong can di khi

duoc chia sé. Trai lai, cang dugc trao di, n6 cang sinh soi.
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C6 18, dé gy dung lai niém tin trong mot cong dong,
khong nhét thiét phai bat diu bang mot chuwong trinh 16n.

Hay bat dau br:?mg viéc budc cham lai khi di qua mét
mai nha quen.

Nhin nhau.
Mim cuoi.

Va cat 1én mot 101 chao.
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BAI 37
QUE HUONG LA Gi?
Khdi niém tuwéng don gian nhung khéng dé tra 10i
C6 lan, gitta mot chuyén di xa, ai d6 hoi: “Qué anh ¢ dau?”.

Cau hoéi nghe that dé. Chi can néi tén mot tinh, mot x3a.
Chi can chi vao mot diém trén ban d6. Vay ma doi khi, nguoi
duoc hoi lai chan chu. Qué 1a noi minh sinh ra, noi cha me¢
dang sbéng, noi c6 cin nha cii, hay noi dd nudi minh trudng
thanh, cho minh mot cong viéc, mot gia dinh va nhitng nam
thang khong thé tach roi?

< SENE - NOICO
B e CANNHA €O
S e -

NOLDA NGy 1
ANUOI Miny
TRUONG Tiyj

Cé nguoi sinh ra @ mién Trung, 16n 1én & mién Tay, 1ap
nghi¢p ngoai Bac. C6 ngudi mang trong giay to0 mot queé
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quan nhung chua timg sdng ¢ d6. C6 nguoi rodi lang tir thud
nho, vai chuc nim sau trd lai van nhan minh 1a nguol qué
ay. Ciing c6 ngudi sdng ca doi tai mot noi nhung trong long
ludn nhé vé ving dat ciia cha 6ng. Hoa ra, qué huong khong
chi 1a mot dia danh. Qué huong con 1a ky e, 1a mbi day lién
hé, 1a cam giac thudc ve.

Vay dau méi 1a qué?

C6 18, qué con duoc tao nén boi thoi gian séng, nhimg
moi quan hé va nhitng diéu dd 4m tham thdm vao tdm hon.
C6 nguoi nhé qué bang mot con duong dat nho, mui rom
sau vu gat, tiéng mai cheo khua trong dém, vi trai cay vua
hai trong vuon. C6 ngudi chi can nghe mot giong ndi quen
cling thiy ca tudi tho tro ve.

Ky tc vé qué thuong khong phai nhiing diéu 16n lao.
D6 12 budi trra nam trén chiée vong dudi mai hién, bira com
c6 chén mam, dia rau ludc, budi sang theo me ra cho, budi
chiéu tdm song, tdi ngéi hoc bén ngon den. Khi con nho,
nguoi ta nghi nhitng diéu 4y qua binh thuong. Chi dén luc
di xa méi nhan ra chinh nhiing diéu binh thuong da tao nén
cam giac qué nha.

Ky trc thi khong dimg yén. Con dudng dat ngiy nio c6
thé da duoc trai nhya. Bén song cil ¢6 thé khong con. Canh
ddng c6 thé tré thanh khu dan cu. Nguoi timg cho ta trude
ctra ¢6 thé da di xa mai mai. Ta trd vé mot noi van mang tén
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cli nhung canh vat da khac. Khi 4y méi hiéu, diéu minh nhé
nhiéu khi khong chi 1a qué huong, ma con 1a mot thoi cia

qué huong.

Qué huong cling khong chi la tha dugc thira hudng.
Qué huong co thé dugc tao dung béng lao dong, su g:fm bo
va trach nhiém. Mot nguoi dén séng tai mot ngdi lang, cling
gbp cong stra con dudng, gilr gin dong kénh, sé chia véi hang
x6m, thi dang timg ngdy tré thanh mot phan cua lang. Dén
mot e ndo d6, khong can ai cong nhan, trong long da thay
day 1a noi minh thudc vé.

Diéu 1am nén qué huong khong han 1a thoi gian dai hay
ngan, ma 1a cach con ngudi séng véi ving dat. Co ngudi &
mot noi rat 1au nhung chi xem d6 1a chd tam tra. Ciing c6
nguoi méi dén vai nam da thuong timg hang cay, lo ting
mua nude, vui budn cing cong dong. Qué huong bit dau khi
mot ving dat khong con chi 13 noi dé ¢, ma trd thanh noi
khién ta thdy minh c6 trach nhiém.

Dong song qué c6 thé dang 6 nhiém. Ngbi truong lang
c6 thé thiéu diéu kién. Nguoi tré co thé roi di vi khong tim
thay co hoi. Nghé truyén thong co thé mai mot. Nguoi gia
c6 thé song ¢ quanh trong nhiing cin nha rong hon trudce
nhung it tiéng cudi hon. Thuong qué khong chi 1a xic dong
mdi khi nghe mot bai hat. Thuong qué con 1a gilt gin moi
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truong, tran trong van hoda, lam an tr t€, tao thém sinh k&,

gop mot ¥ tuong, mot viée 1am dé ving dat y ot hon.

Dau viy, qué huong khong thé dimg yén dé cho nhiing
nguoi di xa. Nguoi ¢ lai ciing can dudng tt hon, truong hoc
day dt hon, cong viéc thuan loi hon. Su thay doi 1a diéu tu
nhién. Van dé khong phai gitr nguyén moi tht, ma 1a trong
qua trinh ddi thay, qué huong c6 con giit duge phan hdn cua

minh hay khong.

Mot con dudng ¢ thé mé rong, nhung hang cy c6 nhat
thiét phai bién mat? Mot ngoi cho c6 thé khang trang, nhung
cach Umg xur than tinh c6 con duogc gitr 1ai? Mgt lang qué co
thé tiép nhan cong nghé, nhung nhiing cau chuyén, phong
tuc va tr1 thirc ban dia c6 duoc truyén cho thé hé sau? Giir
qué khong c6 nghia 1a tir chdi phat trién. Gilr qué 1a dé sy
phat trién khong x6a mat ky trc, khong 1am con ngudi xa
nhau, khong bién mot ving dat c6 ban sac thanh noi giéng
hét moi noi khac.

C6 ngudi trd vé nhung cian nha xua di ban, cha me
khong con, anh em mdi ngudi moét noi, manh vuon tudi tho
da thudc vé nguoi khac. Khi Ay, qué huong con lai gi? Co
18, qué hwong van con trong cach ta ndi mot tiéng qué, trong
mon an ta tim n4u, trong cau chuyén ké cho con chau, trong

nhimg gia tri duoc truyén tir cha me. Mot ngdi nha c6 thé
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mét di, mot dia gio1 ¢co thé thay doi, nhung cam gidc thudc

vé khong dé bién mat.

Qué huong d6i khi khong con 13 noi ta c6 thé trg vé &
lai. Qué huong tré thanh noi ta mang theo. Ngdi xudng giira
mot mién qué, nhin khoi bép chiéu bay 1én, nghe tiéng tré
nho goi nhau ngoai ngd, mai thdy cau hoi “qué huong 1a gi?”
khong c6 mot dap an duy nht.

Diéu quan trong khong phai tranh ludn noi nao méi la
qué that su. biéu quan trong hon la ta da séng thé nao véi
nhimg ving dat timg di qua. Co giit lai mot ky niém dep
khong? Co6 dé lai mot diéu tir té khong? C6 xem niém vui,
ndi budn cia cong ddng 1a mot phan trach nhiém cua minh
khong?

Qué huong khong chi héi ta sinh ra & dau. Qué huong
con hoi ta thudc vé noi nao, va noi nao da trd nén tét dep

hon vi ¢6 phan déng gop cia ta.

C6 1&, qué huong 13 noi mdi 1an nhic dén, long chot
mém lai. La noi du trd vé hay chua thé tro vé, ta vin mudn
gin giit mot diéu gi d6 cho mai sau. La noi khong chi nim
phia sau cudc doi, ma con am tham di cing ta trén moi néo
duong.
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BAI 38
VI SAO NGUOI TA TRO VE?
Sirc hit ciia nguon cji

C6 mot budi sang, chiéc xe khach dung lai bén con
duong dau lang. Mot nguoi tré bude xudng, vai deo ba 10,
tay kéo chiéc va-li 3 theo minh qua nhiéu thanh phd. Con

duong van do, hang cay van do, chi c6 nguoi tro vé da khac.

Ngay roi qué, trong hanh trang thuong co nhiéu hio
hirc hon luu 1uyén. Thanh phé hién ra nhu mét canh ctra 16n,
nhiéu co hoi, nhiéu con duong dé lua chon. Con qué nha
dudng nhu qua quen thudc, dén mirc ngudi ta dé nghi noi ay
ching con diéu gi méi.
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ROi nam thang di qua. Giira dong nguoi hdi ha, ¢ lac
bét chot nhé tiéng ga gy budi sém, mui rom sau mua git,
bita com c6 chén nudc mim giita mam. Nhitng diéu timg bi
xem 14 binh thuong bong trd thanh ky trc quy gia.

Nguoi tré tré vé, nhiéu khi khong phai vi thanh phd hét
co hoi, ciing khong han vi qué nha da du day. Ho tro vé vi
trong long bat dau xuét hién mot cau hoi: minh thude vé dau?

Ngué)n cO1 c6 mot stc hut la lung. Khi con & gﬁ?m, it ai
nhan ra. Chi dén luc di xa méi hiéu c6 nhiing soi day khong
nhin thiy nhung chua bao gid dit. P6 1 giong ndi ctia me
qua di¢n thoai, dang cha ngoai san, ngdi nha cii, con duong
ngay nho timg di chan tran.

Qué huong khong gilt nguoi bang 101 kéu goi. Qué
huong giir nguoi bang ky tc.

C6 ngudi trd vé cham soc cha me di gia. Co ngudi
mudn con minh 16n 1én gan ong ba, biét cay lua, con ca,
phién cho qué. C6 ngudi nhan ra diéu minh tim kiém khong
chi 13 thu nhap, ma con 1a mot doi séng c6 ¥ nghia.

Nhung tinh cam, du sau dam, chua du dé nguoi tré &
lai 1au dai. Khong thé chi néi: “Qué huong can cac con”, 1di
dé nguoi tré vé ty xoay x& trong thiéu thén co hoi, thiéu
khong gian sang tao, thiéu mot cong dong biét ling nghe.
Nguoi tré trd vé khong phai dé quay lai qua khir. Ho tr vé
dé cung qué huong budce ti tuong lai.
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Ngudi hoc cong nghé c6 thé gitp hop tac xd quan 1y
ving trong, truy xudt ngudn gdc, ban hang trén nén tang sb.
Ngudi hoc thiét ké co thé lam méi bao bi nong san. Ngudi
timg 1am du lich c6 thé bién khu vuon, lang nghé, mén dn
qué thanh trai nghiém.

Khi do, tro vé khong con 1a lya chon gitra thanh phé va
nong thon. Do 1a cach mang tri thirc, kinh nghiém tich iy
tir bén ngoai trd lai lam giau cho noi minh sinh ra.

Mot mién qué dang trd vé khong nhat thiét phai c6 moi
thir giébng thanh phé. Néu cb 1am lang qué thanh phién ban
thu nhd cta d6 thi, c6 khi lai danh mét diéu lam nguoi tré
nhé thuong. Stre hut ctia qué huong nam & thién nhién, nhip
song vira phai, quan hé cong dong, ky trc gia dinh va cam
giac minh khong phai nguoi xa la.

Nhung ban sdc éy can duoc dit trong mdt moi trudong
song van minh hon. Ngudi tré can internet dii manh dé lam
viéc, truong hoc du tdt cho con, dich vu y té du gﬁn dé cham
soc gia dinh. Ho can cong dong cdi md va nhitng ngudi san
sang tiép nhan ¥ twéong méi. Ho can dugce nhin nhan nhu
nhimg ngudi dong kién tao.

Nhiéu ngudi mang y tuong trd vé roi lai roi di, khong
phai vi thiéu tinh yéu qué huong, ma vi y tuéng ay chua tim
dugc manh dat dé nay mam. CO ngudi mudn lam néng
nghiép sach nhung khong thé t6 chirc viing nguyén liéu. Co
ngudi mudn phat trién du lich cong dong nhung chang ai
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chiu ngdi lai. Co nguo1 mudén mé xudng ché bién nhé nhung
vuong von va tha tuc. Cé ngudi dem cach lam méi vé€ nhung
lai nghe: “Xua gi0 ¢6 ai lam vay dau?”

Mot cau no6i tudng vo tinh co theé khép lai ca mot du
dinh tré vé€. Nguon cdi tao ra suc hiut, nhung cong dong moi

quyét dinh ngudi tré c6 & lai hay khong.

Mot cong dong biét mé 1ong s& khong budc ngudi tré
lap lai cach lam cii. Cong dong ay biét trao co hoi thu
nghiém, ké ca quyén duoc that bai; biét két ndi kinh nghiém
ctia nguoi di trudce voi tri thirc cia ngudi trd vé; biét rang cai
m&i doi khi vung vé lic bat dau nhung c6 thé mod ra mot con
duong khac.

Nguoi gia gitr ky tre. Nguoi tré mang theo tuong lai.
Khi hai thé hé ngdi lai, qué huong c6 co hdi vira gitt duoc
can cot, vura tao ra gia tri moi.

Nguoi tré tré vé khong chi dé tim mot cong viée. Ho
con tim mot vi tri trong cau chuyén cua qué huong. Khi tro
vé, ho co thé khoi xuéng mot thay doi, két ndi nhitng ho san
xudt, mo ra san phém moi, tao thém viéc lam cho hang x6m.
Puoc gop phan lam thay d6i noi minh thudc vé ciing 1a mot
loai thanh cong.

Di nhién, trd vé khong phai ciu chuyén mau hong. Lam
lai tir ddu & qué c6 khi kho hon 1ap nghiép noi xa. Thi trudong
nho, ngudn luc it, thoi quen cii bén. Ngudi trd vé phai kién

264



nhan, phai biét néi diéu méi bang ngdn ngir ma cong dong
c6 thé dén nhan.

Khong phai ai di xa cling can tré vé sinh sdng. C6
nguodi o lai thanh phd nhung dau tu vé qué, mo thi trudng
cho san pham qué hodc chia sé tri thirc. Tré vé khong nhat
thiét 1a mot chuyén di theo nghia dia 1y. Doi khi, d6 1a luc
mot ngudi bat diu hudng nang luc cua minh vé noi da nudi
minh 16n 1én. C6 nguoi tré vé bang doi chan. Co ngudi tré
vé bﬁng mot duy an, mot don hang, mdt ¥ tuong. Diéu quan
trong 1a gilr cho canh ctra qué huong luén mé.

Chiéu xuong, nguoi tré kéo chiéc va-li qua cong nha.
Nguoi me tir trong bép budc ra, hoi: “Lan nay vé duoc bao 1au?”

Ngudi tré nhin khu vuon, méi nha cii, con dudng dan
ra canh dong. C6 1 chua thé tra 16i ngay. Boi tro vé 1a mot
quyét dinh 16n, khong chi cua riéng mot ngudi. P6 con 1a
cau chuyén cua co hoi, gia dinh, cong dong va cach qué
huong dén nhan diéu méi.

Ngoi xudng gitta mot mién qué, mai hiéu ngudn coi
khong phai soi ddy niu giir budc chan. Ngudn coi 1a diém
tira dé nguoi ta co thé di xa ma khong lac méat minh.

Khi qué huong biét tran trong ky {rc, mé ra co hoi, bao
dung véi thir nghiém va tin tudng nguoi tré, stc hat cua
ngudn cdi s& khong chi goi nguoi ta tré vé trong ndi nhd.

No6 s€ goi nguoi ta tré vé dé bat dau.
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BAI 39
PE LAI MOT MIEN QUE CHO CON CHAU
Trdch nhiém lién thé hé

C6 mot budi chiéu, nguoi ong dan dira chau di doc con
duong lang. Ong chi vé phia canh dong, ké noi 4y ngay trudc
co bay trang troi. Chi xudng dong kénh, ké hdi nho timg tam,
ting dit 10 bét c4. Chi vao cdy cb thu bén dinh, ké bao vui
budn cua x6m lang di dién ra dudi tan cay ay.

Dura chau hoi: “Sau nay nhiing thr nay con khong

ong?”

Nguoi 6ng im ling. Co nhitng ciu hoi cua tré nho khién
ngudi 16n phai nghi rat xa. Bén mot ngay minh khong con
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hién dién, con chau s€ nhan dugc gi tir thé hé di trudc? Mot
can nha, mot manh dat, mot khoan tién? Hay mot mién qué

con c6 thé song, cd thé nhd, co thé trd ve?

Nguoi ta thudng nghi dén gia tai bang nhimng th c6 thé
can dong, do dém. Cha me vat va ca doi ciing mong d¢ lai
cho con cai mot can nha, mot thira rudng, chut von lam an.
Diéu d6 dang quy. Nhung c6 nhitng tai san 16n hon khong
nam trong gidy chtrng nhén, khong cat trong ti, khéng chia

duoc thanh timg phan.

bo la nguén nude con sach dé uéng, dat con di mau
md dé gieo trong, khong khi con lanh dé hit tho. La cdy xanh
con bong mat, dong song chua bi birc tir, xom lang con nguoi
hoi tham nhau. La tiéng ndi, mén an, phong tuc va ky tc
chua bién mat.

Con chéu khong chi thira huong nhitng gi chiing ta s&
hitu. Ching con phai ganh chiu nhiing gi ching ta da su
dung can kiét, lam hu héng hoac bé quén. Mot canh déng
bac mau hom nay co thé thanh mon ng cua nhiéu mua vu
sau. Mot dong kénh day rac co thé 1y di ngudn nudc cua thé
hé mai sau. Mot nghé truyén thong mat di chua chac phuc
dung duoc bang tién. Mot cong dong da thoi tin nhau cling
khong dé nbi lai.

Boi vay, cau hoi khong chi 14 dé lai cho con chau bao
nhiéu tai san, ma 1a dé lai mot mién qué nhu thé nao.
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MBOi thé hé déu co quyén sbng tot hon. Ngudi dan qué
cling can dudng rong, nha vimg, truong hoc khang trang,
viéc lam 6n dinh. Khong thé nhan danh bao ton dé giir lang
qué trong canh nghéo kho va it co hoi. Nhung phat trién
khong c6 nghia 14 str dung hét moi thir trong hom nay.

Phét trién bén viig khong phai khai niém xa xo6i. D6 1a
cach sdng sao cho nhu ciu hém nay khong 1dy mat co hoi
ngay mai. N6i cach khac, dimg tiéu dung hét tuong lai cua

con chau.

Trong gia tai ay, dat dai luon giit mot vi tri dic biét.
Nhung gitr dat khong c6 nghia 13 giit nguyén cach san xuét
cli. Néu ngudi 1am nong quanh nim vat va ma thu nhap van
thap, con chau kho 1ong & lai. Mudn giit dat, phai 1am cho
dat sinh ra nhiéu 16p gia tri hon.

Canh dong khong chi 1am ra lia ma con gin giit canh
quan va van hoa canh tdc. Khu vuon khong chi ban trai cay
ma con ké cau chuyén vé nguoi trong va ving dat. Dong
song khong chi din nudc ma con nudi dudng sinh ké, ky e
va ban sic. Khi dat duoc nhin bang tu duy da gia tri, ngudi
ta khong con xem dat chi 1a mon hang dé ban. Dat tr¢ thanh
mot phan tuong lai can dugc gin gitr va lam giau thém.

Mot mién qué co thé doi thay rat nhanh. Puong dét
thanh duong bé tong. Mai 14 thay bang mai ng6i. Cho cil tré
nén khang trang. D¢ 1 dau hiéu cua doi song di 1én. Nhung
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gitta nhiing doi thay ay, can ty héi: Phan hon cua lang con

lai bao nhiéu?

Di san khéng phai luc nao ciing 1a cong trinh 16n. Nhiéu
khi, di san 13 mot nép sng. Nhitng nép sdng ay dé mat vi
mdi ngdy nguoi ta quén di mot it. Nguoi gia khong con ai
hoi chuyén. Tré nho khéng duoc nghe ké. Nghé cii khong c6

nguoi hoc. Mdt tén d4t dan bién mat khéi cach gol.

Giit phan hon cia lang khong co nghia 1a déng cira
trudc cai méi. Do 1a biét didu gi can thay doi va diéu gi nén
dugc mang theo. Mot dtra tré co thé str dung cong ngh¢ thanh
thao ma van biét tén cdy ngoai vuon, hiéu ngudn goc ngoi

dinh, biét vi sao dong song ay quan trong véi qué minh.

Phét trién khong nén lam cho moi mién qué tr& nén
gidng nhau. Cai m&i phai gitp cai cii ¢6 thém stic séng, chir
khong x6a di ddu vét cua qua khia. Mudn nguoi tré tro ve,
qué huong khong thé chi goi bang tinh cam. Qué huong phai
mo ra co hdi: cong viée gitp ho sdng duge bang tri thic, ha
tang s6 dé thu hep khoang cach, khong gian dé khoi nghiép
va mot cong dong biét lang nghe ¥ tuong moi.

Nguoi tré khong nhat thiét phai lam lai dng nhiing gi
cha 6ng timg lam. Ho c6 thé t6 chirc lai hop tac x4, thiét ké
san pham, ké cau chuyén qué huong, xay dung du lich cong
dong, bao ton gidng ban dia hodc két ndi thi truong. Piéu
quy nhat khong phai gitr chan tit ca nguoi tré. Diéu quy nhét
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1a dé du di dau, ho van thiy qué huong 1a noi dang quay vé,

dang gop strc va dang giri gam tuong lai ciia con minh.

Cha me nao ciing mudn con chau du ddy. Nhung su du
day khong chi dén tir nhitng gi duoc trao san. Néu dé lai
nhiéu tai san ma khong trao cach lao dong, tai san co thé voi
di. Néu dé lai dat dai ma khong trao tinh yéu ddi v6i dat, dat
c6 thé bi ban. Néu ké nhiéu vé truyén théng ma khong day

cach sang tao, truyén thong co thé thanh ganh ning.

Piéu can truyén lai khong chi 1a cai dang ¢, ma con 1a
kha ning tao ra gia tri m&i. Day con chau biét quy giot nudc,
hiéu mua mang, ton trong ngudi lao dong. Day cach giir 101,
biét hop tac va sdng co trach nhiém vai cong dong. Day rang
thanh cong ctia mot nguoi khong thé xay trén su can ki€t cua
dat dai hay thiét thoi ctia nguoi khac.

Tuong lai khong bat dau vao ngay mai. Tuong lai duoc
tao ra tr nhitng quyét dinh hom nay. Mdi viéc 1am c6 trach
nhiém déu 1a mot 1oi nhan giri dén twong lai. Nguoc lai, mdi
lan x4 rac xuéng song, khai thac dat dén kiét qu¢, lam hang
gian dbi hodc thd o véi viée chung, ching ta ciing dang dé
lai mdt di san. Chi khac d6 1a loai di san khong ai mong

muon dugc nhan.

Buoi chiéu, nguoi 6ng va dra chau van di cham trén
con duong lang. C6 thé nhiéu ndm sau, khi ngudi 6ng khong
con, dira tré ay s€ dan con minh di qua con duong nay. Cay
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c6 thé 16n hon. Canh dong c6 thé duoc canh tac theo cach
khac. Ngoi lang co thé hién dai hon.

Nhung mong rang dong nudc van con trong. Dat van
c6 thé sinh soi. Nguoi trong lang van con chio nhau. Tré nho
van biét qué minh c6 cau chuyén gi. Nguoi di xa van c6 mot
noi dé trg vé.

Ngdi xudng gitta mot mién qué, méi hiéu diéu 16n nhat
mot thé hé co thé dé lai khong phai 1 mot qué huong nguyén
ven nhu trong qué kha. Piéu d6 khong thé, bai cudc séng
ludn van dong.

Diéu c6 thé dé lai 1a mot mién qué du stc budc vao
turong lai ma khong danh mat minh. Mot mién qué biét phat
trién nhung khong tan dung dén can kiét; biét 1am méi
nhung khong x6a bo ky trc; biét mé cira voi thé gidi nhung
van giir dugc tinh lang nghia x6m; biét trao cho con chau

khong chi dat dai, ma ca niém tin, tri thirc va trach nhiém.

Roi mot ngay, chiing ta ciing tré thanh ngudi xua trong
cau chuyén cta thé hé sau. Khi dy, diéu dang mong nhat
khong phai con chau nhd tén ting ngudi, ma 1a chung co thé
song binh an trén manh dat ndy, udng duoc dong nudc nay,
nghe lai cau chuyén nay va ty hao néi: “DPay 1a qué huong
cuia minh”.

C6 18, d6 1a gia tai sdu xa nhat ma mot doi nguoi co the
dé lai.
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BAI CUOI
MIEN QUE KHONG PUNG NGOAI TUONG LAI
Ba muoi chin cau chuyén da di qua.

bi qua con duong bé tong va con dudng trong long
nguoi. Pi qua phién cho qué, bong cdy dau lang, bita com
dam gid. Pi qua nguoi ndng dan, ngudi thuong 14i, ba ban
hang ngoai cho, dng cht nhiém hop tac xa, nguoi thay gido

lang, nguoi tré ro1 qué ro1 tim duong trd ve.

Di qua canh dong khong con chi dé trong lta, dong
song khong thé chi dugc nhin nhu dong nudc, mua nude noi
dang Iui dan vao ky trc. Di qua hanh trinh cua hat gao, tréi
xoai budc ra thi truong. Pi1 qua ngdi truong twong lai, bénh
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vién cach nha vai ci cham man hinh, ngéi lang thong minh

va nhitng cau hdéi mo1 trong thot dai tri tué nhan tao.

MOi cau chuyén 1a mot 1at cit. it canh nhau, nhirng
14t cat éy hién ra thanh mot mién qué vura than thudce, vira
khéc trude. Van mai nha, bd rudng, dong kénh, hang cy,
nhung phia sau d6 13 biét bao chuyén dong. C6 diéu dang
mat di. Co diéu dang hdi sinh. C6 diéu chua kip goi tén da

tré thanh mot phan cua doi séng.

Khép lai ba muoi chin cau chuyén, van con mot cau hoi
¢ lai: Nong thon s€ ding & dau trong tuong lai?

Cau hoi ay timg duoc tra 101 bang nhimg con duong dai
hon, nhimng cin nha kién ¢ hon, nhitng canh dong ning suét
cao hon. Nhiing diéu d6 déu can thiét. Khong ai co thé lang
man hoa canh dudng lay, trudng xa, bénh vién cach tré, mua
mang phap phong. Phat trién trudc hét phai 1am cho cudc
séng bét nhoc nhin, dé nguoi dan c6 thém co hdi hoc tap,
cham séc stre khoe, 1am dn va muu cau hanh phuc.

Nhung khi duong da mo, di¢n da sang, song da phu, lai
can hoi thém: Roi sao nira? Con dudng ay dua hang hoa di
xa hon, hay chi dua nguoi tré ro1 qué nhanh hon? Nha van
héa c6 tré thanh noi cong déng hoc cing nhau, ban viéc
chung? Cong nghé co gitp ngudi dan quyét dinh t6t hon,
song an toan hon hay chi tao thém nhiing thao tc trén man
hinh?
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Phat trién nong thon khong thé chi 13 1am cho nong thon
gidng d6 thi. Mot mién qué khong nén tré thanh ban sao thu
nhé cua thanh phé dé duogc xem 1a hién dai. Nong thon co
nhip séng riéng, ky trc riéng va nhiing gia tri ma do thi nhiéu
khi dang tim cach khoi phuc.

Noi 4y con khoang troi rong dé con ngudi nhin thay
mua dang d6i. Con dong song, canh dong, khu vuon ndi con
ngudi v4i ty nhién. Con nhitng mbi quan hé dugc vun dép
bang 10i chio, chén tra, bita com va long tin. Con nhiing tri
thirc khong nam trong gi4o trinh nhung da dugc thir thach
qua bao mua ning mua.

D6 khong phai 13 phan du cta phat trién. D6 1 tai san.

Diéu can 1am khong phai 1a quay vé qua khir. Qua khir
c¢6 nhitng gia tri can gin gilt, nhung cling c6 nhiing gii han
can vuot qua. Tuong lai khong nam & viéc gilt nguyén mot
khung canh dé ngam nhin, ma ¢ kha ning lam méi nhiing
gia tri cii bang tri thirc mdi, cong nghé mai va cach to chirc
moi.

Mot canh dong tuong lai van c6 mui dét sau con mua,
nhung ngudi trong laa c6 thé doc dir lidu thoi tiét, quan 1y
nudc chinh xac, giam giong, giam phan, giam phat thai. Mot
khu vuon van giit giéng cdy cii va cAu chuyén gia dinh,
nhung san pham dugc truy xuat ngudn gbc, ché bién, ké
chuyén va két ndi v6i ngudi tiéu dung & noi xa.
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Mot ngdi lang twong lai van c6 tiéng tré con goi nhau,
tiéng nguoi 16n hoi tham trude ngd, nhung nguodi dan co thé
kham bénh tir xa, hoc tap subt doi va giao dich vai thi truong
qua vai ci cham. Cong ngh¢ hi¢n dién ma khong pho truong.
Cong nghé i vé phia sau dé con ngudi budc 1én phia trude.

Ngoi lang théng minh khong phai 1a ngdi lang c6 nhiéu
thiét bi nhat, ma 13 noi biét dung cong nghé dé giai quyét
dung van dé cua minh, két ndi tri thirc bén ngoai véi kinh
nghiém bén trong, bién dir lidu thanh quyét dinh va bién
quyét dinh thanh cudc séng tot dep hon.

O d6, ngudi nong dan khong con chi duoc nhin nhu
nguoi trong trot, chin nudi. Ngudi nong dan 1a ngudi quan
tri tai nguyén, rii ro, chat luong va niém tin. Khi ngudi néng
dan tré thanh doanh nhén, diéu quan trong khong phai 1a
danh xung, ma 13 tu thé: biét thi truong can gi trude khi san
xut; biét tinh chi phi, hop tac, tiéu chuan hoa; biét khong
chay theo moi con s6t; biét mot mua 161 16n khong bé’mg mot
con duong dai co niém tin.

Nhung khong ai ¢6 thé chuyén nghiép mot minh. Mot
ho nho khé du sire tiép can cong nghé, thi truong, tin dung
va tiéu chuan ngay cang cao. Tuong lai ctia nghé nong vi
vay ciing 13 twong lai ctia sy hop tac. Hop tac khong bat dau
tir diéu 1é hay con dau. Phai ¢ ‘hap” roi méi c6 thé “hun”:
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Hap cach nghi, hap cach lam, hap 161 hira va hap trach
nhiém.

Giira nhitng chuyén dong 4y, van c6 mot didu can duoc
dit ¢ trung tam: Cong ddng.

Nong thén khong chi duge tao nén boi dat dai va nha
ctra, ma bdi nhiing mbi quan hé. Mot bita com dam gid, mot
phién cho, mot hoi quan dudi gbe cay, mot 1an gop dat mo
duong tudng la nhitng cau chuyén nho, nhung & dé hinh
thanh von xa hdi.

Vén xi hoi khong nam trong két sat. Po 1 kha ning
con nguoi tin nhau du dé cung lam mdt vigc; nguoi biét chi
cho nguoi chua biét; mot khac biét dugc dem ra dbi thoai
thay vi 4m tham tré thanh chia r&. Mot lang qué c6 thé chua
nhiéu tién, nhung s& khong nghéo néu con niém tin. Ngugc
lai, c6 noi nha cira khang trang ma ngudi song canh nhau
khong thé ngdi lai giai quyét mot viée chung, noi iy van
thiéu mot nén mong quan trong.

Boi vay, phat trién nong thén can duoc nhin nhu qua
trinh danh thic ning luc cong dong. Khong chi hoi dia
phuong con thiéu gi dé dau tu thém, ma can hoi cong dong
dang co gi, ai dang biét gi, diéu gi c6 thé két ndi lai.

Trong lua chon éy, nguoi tré gitt mot vi tri dac biét.
Khong thé chi kéu goi ngudi tré tré vé bang tinh yéu qué
huong. Tinh yéu can mdt noi dé giri gdm. Ngudi tré try vé
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khi nhin théy co hoi lam viéc, sang tao, khdi nghiép, nudi
day con cai va song mot cudc doi c6 pham gia. Mot mién
qué dang séng khong giit chan ngudi tré bang su rang budc,
ma du rong dé nhitng wéc mo méi bén ré.

Ngbi truong twong lai & nong thon vi thé khong chi
danh cho tré nho. D6 co thé 1a khong gian hoc tap cua ca
cong dong. Ngudi nong dan hoc thi trudng va céng nghé.
Ngudi cao tudi hoc st dung dich vu $0. Ngudi tré hoc tir tri
thirc ban dia. Can bo hoc cach lang nghe. Khi mot cong dong
con hoc, cong dong dy con kha ning ty doi méi.

Tuong lai ciia néng thon cling duoc quyét dinh béi cach
con ngudi dbi xir v6i tu nhién. DAt khong chi 1a tu liéu san
xuat. Pat 1a mot co thé séng. Dong song khong chi mang
nudc ma con mang sinh ké, van hoa, ky @c va su can bang
clia ca vung dat. Rom ra, vo trai cay, phu pham sau thu hoach
khong mic nhién 14 phé pham. Trong mdt vong tuan hoan
dugce to chure tot, thir bo di cua qua trinh nay co thé trg thanh
dau vao cua qua trinh khac.

Nhung thién nhién c6 giéi han. Pat can duoc nghi.
Nudc can duge phuc hoi. Hé sinh thai can c6 khoang thé.
Khong thé goi mot mua vu 14 thanh cong néu ning suat ting
1én nhung dat yéu di, nudc ban hon va ngudi trong phai doi
mit véi nhiéu rai ro hon. Su phat trién chi that su co y nghia
khi thé hé sau con co hoi tiép tuc.

277



Pé lai mot mién qué cho con chau khong chi 1a dé lai
manh dt hay cin nha. Can dé lai ca kha ning séng dugc trén
manh dat y; dé lai ngudn nudc, bong cy, stuc khoe dat, ky
{rc cong dong va niém tin gilta ngudi véi nguoi.

ROi mot ngay, mot dua tré co thé hoi: “Ngay trude qué
minh nhu thé nao?”

Mong ring ciu tra 161 khong chi ndm trong nhitng bt
anh cil. Co thé dit dira tré di trén con duong rop bong cy,
qua canh dong dugc canh tac tir té, ghé khu vuon con tiéng
chim, budc vao ngdi trudng mé cira cho ca lang, dén hop tac
xd noi ngudi néng dan lam chu céng nghé va ngdi xudng

bén dong song van con trong lanh.

C6 thé noi rang qué huong da ddi thay rat nhiéu, nhung
nhimng diéu tét dep nhat khong mat di. Chiing duoc gin giir
bang mdt cach mdi, trao truyén trong mot hinh hai moi va

ti€p tuc sinh sbi trong do1 song moi.

Khéng ¢6 mot md hinh duy nhit cho moi mién qué.
Mdi noi can tim ra phién ban tét dep nhat ciia chinh minh.
C6 noi manh vé nong nghiép. C6 noi séng clng song nudc,
rimg, bién. C6 noi luu gitr nghé thu cong, 18 hoi, am thyc va
ky e 1au doi. Piéu quan trong khong phai 1a giéng nhau, ma
12 nhan ra ban sic dé 1am nén khac biét.

Tuong lai khong dén véi nong thon nhu mot chuyén
tau ma nguoi dan chi dung cho & san ga. Tuong lai duoc
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gieo tir hdm nay, trong ting thira ruong, khu vuon, 16p hoc,
hop tac x3 va cudc hop cong dong. Pugc gieo bang tri thirc
moi, béng niém tin cii duogc lam mai, bﬁng su dan than ctua
nguoi tré va su ting trai ciia ngudi gia. Pugc vun bdi bang
khoa hoc, céng nghé, nhung ciing bang 10ng tir t& va tinh
than cing nhau.

Khép cudn sach lai, ¢6 18 diéu con dong lai khong phai
12 mot dinh nghia hoan chinh vé nong thén.

Chi 12 mot 161 moi.

Moi ngdi xuéng chdm hon bén mot mién qué dé nhin
thdy nhitng diéu l1au nay bi che khuat bai sy voi vang. Moi
lang nghe nguoi dan trude khi néi vé nhitng chuwong trinh
danh cho nguoi dan. Moi nhin canh dong bang con mét cua
kinh té, sinh thai, van hoa va tuong lai. Moi nhin nguoi nong
dan khong bang su thuong cam, ma bang su ton trong doi
véi mot chu thé kién tao.

Va 161, sau khi da ngo61 xuong du 1au, cung dig lén.

Pung 1én dé ndi nhitng diéu riéng 1é thanh strc manh
chung. Pimg 1én dé nong thon khong phai chay theo twong
lai cua mét noi khac, ma tu tao ra twong lai tir chinh dat dai,

con nguodi va ban sac cua minh.

Mién qué khong dimg ngoai tuong lai.
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Mién qué dang ¢ ngay trong nhimg ciu hoi 16n nhit
ctia trong lai: con ngudi s& sdng thé ndo voi thién nhién, san
xuét thé nao ma khong lam can kiét nguén luc, phat trién thé
nao ma khong danh mat cian cudc, st dung cong nghé thé
nao ma van gitr dugc tinh nguoi.

Mot tuong lai c6 dat lanh, ngudi lanh. C6 nhitng canh
d6ng tao ra khong chi nong san ma con niém tin. C6 nhimng
ngoi lang hién dai ma van am tiéng chao. Co6 nhiing ngudi
tré di xa dé 16n 1én, rdi quay vé dé cung qué huong 16n 1én.
C6 nhitng da tré mai nay van nhan ra qué minh, du qué
huong da doi thay.

Ba muoi chin cau chuyén dung lai ¢ trang sach.

Con cau chuyén ctia mién qué, xin duoc tiép tuc ngoai
cuoc doi.

Lé Minh Hoan
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